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cultura de Estados Unidos.
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Pretfacio

Estimado lector,

iFelicidades! Ha iniciado el camino hacia una mayor estabilidad y resiliencia mediante
estructuras empresariales agricolas inteligentes. El proceso de eleccién y mantenimiento de una
estructura empresarial agricola puede ser un largo camino a medida que la granja crece, cambia
y quizas se transfiere a otros operadores. Estos recursos estan aqui para apoyar a los agricultores
en su viaje. Esperamos poner a los agricultores en el asiento del conductor, para que establezcan

el mejor rumbo posible para su futuro.

La extension de este libro podria inquietar a los lectores por la complejidad del tema. No se
preocupe: encontrar la estructura de empresa agricola adecuada es una cuestién muy abordable.
La eleccién de una entidad suele ser una decisién sencilla para la mayoria de los agricultores.
La complejidad suele surgir cuando los agricultores redactan documentos organizativos

para respaldar su eleccién de entidad. Afortunadamente, la creacién de estos documentos
organizativos es uno de los pasos mas firmes que pueden dar los agricultores en la gestién

de riesgos. Nuestros modelos de acuerdos de operacién, estatutos y otros documentos estan
pensados para ayudar a los agricultores a articular sus necesidades y deseos para la operacién
agricola. Cuando sabemos adénde vamos, podemos crear recursos legales para apoyar nuestro

viaje.

Cualquier viaje exitoso, agricola o no, depende de un equipo sélido. Al trabajar con un abogado,
un contador y un preparador de impuestos, los agricultores aprovecharan mejor los recursos
que aqui se ofrecen. Una comunicacién clara con los socios, herederos y compafieros también

garantizara un viaje tranquilo.

Haganos saber cémo avanza en el camino. Nos encanta escuchar sus preguntas, opiniones e
ideas. De hecho, es esencial para Farm Commons. Su conocimiento es el recurso mas poderoso

con el que contamos. Gracias por unirse a nuestra comunidad de agricultores que construyen y

— ‘
-Rachel Armstrong

Directora ejecutiva y Fundadora FARM CO MMONS

Farm Commons

crean juntos una legislacién agricola sostenible.
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Introduccién

Esta guia ayudara a los propietarios de operaciones agricolas a elegir una entidad
empresarial inteligente para su operacién tinica. Una decisién sabia y meditada
desde el principio ayudara a los agricultores a crear una empresa agricola fuerte

y resiliente que resista el paso del tiempo. Elegir la entidad adecuada es como
construir los cimientos de una casa. Sin los cimientos adecuados, la casa acabara
por derrumbarse. Afortunadamente, no es dificil construir unos cimientos sélidos.
Basta con pensar y prestar atencién, y los agricultores sostenibles tienen estas
cualidades a raudales. Al igual que cuando los agricultores prestan una atencién
reflexiva a sus tierras y recursos, una atencién reflexiva a las cuestiones juridicas

inspirara la mejor solucién para cada granja sostenible tnica.

;/Qué es una entidad empresarial?

Una entidad empresarial es la estructura o forma juridica que define los
parametros legales de una operacién empresarial. Existen muchas opciones de
entidades empresariales, como la Corporacién C, la sociedad de responsabilidad
limitada (LLC/SRL), la Corporacién B, la cooperativa y la entidad sin fines de
lucro. También hay una entidad conocida como la Corporacién S, que en realidad
es un estatus fiscal federal que puede aplicarse a una Corporacién C, a una LLC/

SRL o a una Corporacién B. A todas ellas las llamaremos “entidades formales”.

En comparacién, tenemos “entidades por defecto”. Incluye a las empresas de
propietario Uinico, la sociedad colectiva y la asociacién sin fines de lucro no
constituida en sociedad. Las entidades por defecto siguen estando sujetas a las
leyes que definen las operaciones empresariales que no han creado formalmente
una entidad. Por ejemplo, si un agricultor vende cultivos o ganado, se le
considerara propietario Ginico si no ha dado ningtn otro paso para definir el
negocio. Si dos amigos se unen para vender un producto o servicio, la ley les

reconocera como sociedad colectiva, aunque no presenten ningiin documento.

Todas las entidades empresariales, incluidas las sociedades de propietario tinico
v las sociedades colectivas, tienen implicaciones juridicas. Estas implicaciones
ayudan a definir el tratamiento fiscal y responden a las preguntas de quién tiene
qué derechos y privilegios, quién tiene autoridad para tomar decisiones, cuando y
cémo los propietarios pueden retirar los beneficios y quién es responsable de qué
decisiones y acciones. La fiscalidad, los derechos y privilegios y la responsabilidad

son tres factores que impulsan a muchos agricultores al elegir una entidad. También

INTRODUCCION

“Elegir la entidad
adecuada es
como construir
los cimientos
de una casa. Sin
los cimientos
adecuados,
la casa se
derrumbard”.

II1101110077077770777177777717717711771771171777

Las “entidades formales”
incluyen la Corporacion C,

la LLC/SRL, la Corporacién
B, la cooperativa y la entidad
sin fines de lucro. Existe
también la Corporacién S, que
es un estatus fiscal federal.

Las “entidades por
defecto” son la empresa
de propietario tnico, si
hay un unico propietario,
o la sociedad colectiva si
hay varios propietarios.
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LEYES SOBRE
LAS ENTIDADES
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“Como las
personas, las
entidades
empresariales
tienen derechos
y obligaciones.
Sus derechos
incluyen la
capacidad
de celebrar
contratos,
poseer bienes
y demandar
y defenderse,
todo ello en
nombre de
la entidad”.

LII1111017107777077777710777777177771771777177777
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puede entrar en juego la finalidad u objetivo de la operacién agricola. ;Esté la granja
orientada principalmente a la obtencién de ganancias, o desempefian las causas
sociales o medioambientales un papel igual de importante? La planificacién de la

sucesion también es clave a la hora de elegir una entidad.

Una entidad comercial formal se considera una persona a los ojos de la ley.

Antes de que se creara la Corporacién, las personas sélo podian hacer
negocios con su nombre personal. Al mismo tiempo, asumian el riesgo de la
responsabilidad personal por cualquier acto o asunto financiero relacionado
con la empresa. La capacidad de las personas para crear empresas cambid
esa situacion. Fundamentalmente, las leyes corporativas permiten a las
personas crear una entidad independiente de si mismas que puede hacer
negocios por su cuenta, con su propio nombre. En efecto, la entidad

empresarial se clasifica como “persona juridica” a los ojos de la ley.

Esto significa que, al igual que las personas, la entidad empresarial tiene
derechos y obligaciones. Sus derechos incluyen la capacidad de celebrar
contratos, poseer bienes y demandar y defenderse, todo ello en nombre de la
entidad. Al igual que una persona, la entidad empresarial puede perder todo su
dinero y declararse en bancarrota en su propio nombre. La entidad empresarial
también puede ser demandada por delitos y acciones ilegales cometidos por los

propietarios en nombre de la corporacién.

La entidad empresarial sustituye a las personas que hay detras de ella. Pero,
estos beneficios se extienden si, y sélo si, los tribunales estan de acuerdo en
que los propietarios estaban respetando ciertas normas. De lo contrario, el
escudo corporativo puede derribarse y la mala gestién o las malas acciones
de los propietarios les pondran en peligro personalmente. Esto se denomina
“levantamiento del velo corporativo” en la jerga del derecho corporativo. La
conclusién es que una entidad empresarial se considera otra persona que
puede absorber y proteger a los propietarios de la responsabilidad personal,
a menos que los propietarios empiecen a explotar los derechos de la entidad.
Si esto ocurre, la realidad es que la entidad no es mas que una cascara o un

velo sobre los propios propietarios.

;Como se rige una entidad empresarial?

Los estatutos estatales controlan la forma en que se crea y gobierna cada entidad

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 1: Primeros pasos



empresarial, incluidas la empresa de propietario tnico y la sociedad colectiva

por defecto. Cuando se trata de decisiones y acciones empresariales, la propia
entidad empresarial puede definir sus propias normas a través de documentos
organizativos como los estatutos, un contrato de sociedad o un acuerdo
operativo. Las normas propias de la empresa prevaleceran siempre que se ajusten
a los requisitos basicos del estatuto estatal. En consecuencia, cada entidad
empresarial puede tener una base diferente en términos de derechos, privilegios
o responsabilidades para la empresa y sus propietarios. Elegir la entidad que se
ajuste a los objetivos de los propietarios de la operacién puede ayudar a alinearlo

todo.

;Tengo que elegir una entidad?

Técnicamente, una operacién agricola no tiene que elegir oficialmente una
entidad. Sin duda, los agricultores pueden empezar a vender sus productos

sin crear oficialmente una entidad. Por supuesto, puede ser necesario obtener
determinadas licencias y registros, pero eso puede hacerse a nombre del
propietario o propietarios. Si un agricultor no hace nada mas, la operacién agricola
sera tratada como una entidad por defecto: una empresa de propietario Ginico si
hay un solo propietario, una sociedad colectiva si hay varios propietarios. (Aunque
es poco probable, una entidad sin fines de lucro no constituida en sociedad puede
ser la entidad por defecto si el objetivo principal de la operacién agricola es una

causa social sin fines de lucro).

Optar por no constituir una entidad formal no es necesariamente una opcién mala
o equivocada. Requiere tiempo, dinero y voluntad de seguir ciertas formalidades.
Los agricultores que no estén dispuestos a proporcionar estos recursos podrian

gestionar mejor los riesgos de otras maneras.

Independientemente de la decisién final, puede ser util pasar por un proceso
deliberado de toma de decisiones para revisar y comprender plenamente los pros,
los contras, los beneficios y los riesgos de constituir oficialmente una entidad
formal o de optar decididamente por ser una entidad por defecto. Ocasionalmente,
un banco, las instituciones financieras o un organismo regulador pueden instar

a una operacién agricola a convertirse en una u otra entidad formal. Es bueno
conocer los hechos de antemano y tomar una decisién consciente basada en su

operacién agricola tnica.

¢{POR QUE ELEGIR?

LIII1111017177710777777777777717771771777177177

“Si un agricultor
no hace nada,
la granja sera
tratada como
una empresa
de propietario
Unico si hay un
solo propietario,
o una sociedad
colectiva si
hay varios
propietarios”.

LI111011007700777077777777777771771177177717177

Hn—————————
“La ventaja mas
significativa
de una entidad
formal es que
los activos
personales de los
propietarios estan

protegidos de las
responsabilidades

de la empresa”.

LI1I111107707777777777077777717771771777177177
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“Otra ventaja
de tener
una entidad
empresarial
formal es que
las propias
formalidades
fomentan
de hecho
las buenas
practicas
empresariales”.

LI1I111107707770777777077777717771771777177177
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;Cuales son las ventajas de constituir una entidad
formal?

Aunque constituir una entidad formal, como una Corporacién C, una sociedad de
responsabilidad limitada (LLC/SRL), una cooperativa o una organizacion sin fines
de lucro, o elegir el estatus fiscal de Corporacién S puede llevar tiempo y dinero

y exigir ciertas formalidades, estos esfuerzos conllevan privilegios. La ventaja

mas significativa de una entidad empresarial formal es que los activos personales
de los propietarios estan protegidos de las responsabilidades de la empresa. Esto
significa que, si la empresa contrae deudas y no puede pagar sus cuentas, o si es
demandada por algin delito, los acreedores o los tribunales no pueden tocar los
bienes personales de los propietarios -como casas de vacaciones, terrenos, barcos,
salarios, cuentas bancarias individuales, etc.- para pagar las deudas de la empresa.
Las entidades empresariales formales ofrecen a los empresarios una sensacién de
alivio. Basicamente, su riesgo se limita a la cantidad que invirtieron en la empresa.

Ni mas ni menos.

Dicho esto, la entidad empresarial debe cumplir ciertas formalidades para mantener
esta proteccién. Esto incluye mantener los asuntos financieros de la empresa
separados de los asuntos individuales de los propietarios, es decir, manteniendo
cuentas bancarias y sistemas contables independientes. Ademas, los propietarios
deben asegurarse de que la empresa esta adecuadamente capitalizada, lo que

significa que la empresa no puede gastar dinero de forma imprudente y vivir
extravagantemente fuera de sus posibilidades con la esperanza de que los propietarios
estén protegidos. Tal conducta socava la integridad de la entidad empresarial y, en
efecto, los tribunales podrian utilizar los activos personales de los propietarios para

cubrir las responsabilidades de la empresa.

Otra ventaja de tener una entidad empresarial formal es que las propias
formalidades fomentan las buenas practicas empresariales. Por ejemplo, al tener
cuentas bancarias separadas, la empresa puede llevar una contabilidad mas
precisa y diligente, lo que puede ahorrar dinero e identificar oportunidades de
expansion. Ademas, un acuerdo de organizacién bien pensado fomentara una
mejor comunicacién y comprension, ya que todos compartiran expectativas

similares incluso en tiempos dificiles.

Una entidad empresarial formal puede ayudar a una empresa a obtener fondos
de inversores externos. Esto incluye la obtencién de préstamos de instituciones

bancarias, asi como la busqueda de inversiones de personas adineradas como
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inversores de capital riesgo e inversores angeles. Las instituciones y los inversores
suelen preferir una entidad estable que cuente con proteccién juridica. Ademas,

la estructura empresarial formal les garantiza que los propietarios gestionan la
empresa con integridad y, por tanto, su apoyo financiero sera tomado en serio y

es menos probable que se desperdicie. Los propietarios de granjas que prevean
necesitar una cantidad significativa de financiamiento externo deben tener en
cuenta este factor a la hora de decidir qué entidad empresarial es la adecuada para

sus objetivos.

Por otra parte, los prestamistas agricolas tradicionales, como la Agencia de servicios
agricolas del USDA, pueden plantear ocasionalmente dudas sobre las empresas
agricolas organizadas como sociedades de responsabilidad limitada (LLC/SRL) o
las Corporaciones. Por lo general, estos problemas pueden resolverse trabajando
con el prestamista para demostrar que la entidad refleja la misma organizacién
fundamental que la empresa de propietario tinico o la sociedad colectiva con las

ventajas adicionales de una entidad formal.

Por dltimo, una entidad empresarial formal puede facilitar el proceso de transicién
de la granja. La planificacién de la sucesién es un gran problema al que se enfrentan
los agricultores. Disponer de una entidad empresarial formal brinda la oportunidad
de establecer normas basicas y procesos claros sobre cémo se llevara a cabo la
transicién. Una entidad formal crea una forma til de transferir la empresa en su
conjunto en lugar de activos individuales. También puede proporcionar beneficios
fiscales méas favorables. Por ejemplo, si las tierras de cultivo se colocan en propiedad
de una entidad empresarial forma), como una LLC/SRL o una Corporacién C,
pueden quedar aisladas de impuestos sucesorios mas elevados si los herederos estan

debidamente nombrados como propietarios de la entidad en si.

¢Como se crea una entidad empresarial formal?

A

» Organizar ... » Implementar

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 1: Primeros pasos
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Decidir: Consulte el capitulo
2 para ver un organigrama
facil de usar. Responda a
unas cuantas preguntas

e identificaré el mejor

lugar para empezar.

Algunos estados del Medio
Oeste tienen leyes que afectan
a la capacidad de una empresa
para poseer o controlar

tierras agricolas. Revise el
Capitulo 10 sobre las leyes
agricolas anticorporativas
para confirmar que su plan

no infringe una ley agricola
anticorporativa en su estado.

Decidir

Esto puede parecer desalentador al principio; hay demasiadas entidades entre

las cuales elegir. Sin embargo, si tiene en cuenta unos pocos factores, reducira
automaticamente sus opciones. El siguiente cuadro comparativo de entidades
repasa las cuestiones juridicas basicas y las implicaciones asociadas a las distintas
entidades empresariales. Consulte el capitulo 2 para ver un organigrama facil de
entender. Responda a unas cuantas preguntas e identificara el mejor lugar de

inicio. Si tiene suerte, jla entidad lo elegira a usted!

No se detenga en el organigrama. Los siguientes capitulos detallados sobre cada
una de las entidades proporcionan informacién increiblemente importante y
detallada sobre su estructura y naturaleza. Lea el capitulo correspondiente a

la entidad que lo elija en el ejercicio del organigrama. Estos capitulos también
contienen material complementario, como listas de control y ejemplos de
documentos organizativos que le ayudaran a seguir los pasos necesarios para

constituir esa entidad concreta.

Antes de emprender cualquier accién, asegurese de leer el capitulo 10 sobre las
leyes agricolas anticorporativas. Algunos estados del Medio Oeste tienen leyes que
afectan a la capacidad de una empresa para poseer o controlar tierras y empresas
agricolas. Sivive en uno de estos estados del Medio Oeste, tendra que confirmar

que su plan no infrinja ninguna ley agricola anticorporativa.

También recomendamos enfaticamente trabajar con un contador o profesional fiscal
antes de tomar cualquier accién. En general, las empresas se enfrentan a cuestiones
fiscales y contables muy especificas y de complejidad variable. Estas cuestiones
financieras no deben tratarse de forma aislada. Si bien esta guia ofrece informacién
sobre cuestiones fiscales para iniciarse en la materia, no constituye en modo alguno
asesoramiento fiscal. Los asuntos fiscales dependen en gran medida de factores
individuales, como las operaciones especificas de la granja, la situacién financiera de
los propietarios y la entidad elegida. Esta guia no aborda en absoluto las cuestiones
relativas a los impuestos estatales. Obviamente, las cuestiones fiscales estatales

siguen siendo una consideracién vital.

La aportacién de un contador desde el principio es una inversion en la eficiencia
posterior. Un contador o un profesional fiscal pueden ser de gran ayuda en

el proceso de creacién de la empresa, como la creacién de hojas de calculo y
mecanismos de seguimiento financiero. Las buenas practicas y sistemas contables

pueden proporcionar una visién de la empresa, ayudar a eliminar deudas
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incobrables, gestionar los problemas de flujo de caja, crear estrategias fiscales
favorables y facilitar los procesos de pago de néminas y mantenimiento de las

cuentas de pérdidas y ganancias, por nombrar algunos beneficios.

Una vez que haya confirmado que la entidad empresarial elegida es la adecuada
para su empresa agricola y que no va en contra de ningin estatuto agricola
anticorporativo, tendra que reunir al resto de su equipo para llegar a un consenso.
Entre los miembros del equipo pueden figurar su cényuge, socios comerciales y

posibles inversores.

Un abogado puede ser otro miembro clave del equipo. El papel del abogado
consistird en confirmar que la entidad empresarial elegida es la mas adecuada para
su operacién agricola en funcién de la legislacién sobre entidades empresariales
de su Estado. De nuevo, cada estado tiene un estatuto especifico para cada tipo de
entidad. Estos estatutos varian de un estado a otro. Cada una puede tener menos

0 mas restricciones sobre los tipos de propiedad y el poder de decisién y menos o
mas requisitos sobre el cumplimiento de ciertas formalidades, entre otros factores.
Trabajar con un abogado que esté familiarizado con los estatutos de entidades
empresariales de su estado le garantiza que su eleccién sea acertada y que sus

documentos de organizacién empresarial seran respetados.

Constituir

Decidirse por una entidad empresarial es sélo el primer paso. El siguiente paso

es constituir la entidad en su estado. (O, si ha elegido una entidad por defecto, el
siguiente paso es no hacer nada). Este paso consiste en preparar un documento

de constitucién. El documento de constitucién se denomina “articulos de
incorporacién” (Corporacién C, Corporacién B, cooperativa o sociedad sin fines de
lucro) o “articulos de organizacién” (LLC/SRL). Este documento se presenta ante el
organismo estatal responsable del registro de empresas, que suele ser la oficina del
Secretario de Estado. Suele requerir el pago de una tarifa que varia en funcién del
Estado y de la entidad especifica. La tarifa puede oscilar entre $40 y $1,000 délares.
Este gasto administrativo, asi como las tasas anuales de mantenimiento que se
exijan, pueden ser un factor determinante a la hora de elegir una entidad u otra.
Inférmese bien antes de presentar su solicitud. Una vez presentados y aprobados
los articulos, la entidad empresarial es reconocida como oficial. Los capitulos sobre
cada una de las entidades empresariales ofrecen explicaciones detalladas sobre el

proceso de constitucién.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 1: Primeros pasos

CREAR UNA
ENTIDAD

iNecesita saber mas sobre
contabilidad y gestién
financiera de una granja?

Consulte Fearless Farm
Finances, disponible en

el Midwest Organic and
Sustainable Education Service
en mosesorganic.org.

O

Constituir: El siguiente
paso es constituir la

entidad en su estado. Este
paso implica preparar un
documento de constitucién
y presentarlo ante la agencia
estatal responsable del
registro de empresas.
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Reconocimiento federal de entidades empresariales distintas a efectos
fiscales

Las entidades empresariales son tradicionalmente responsabilidad de los
estados. La entidad se crea a nivel estatal, y los estatutos del Estado rigen
las normas basicas de funcionamiento. Pero el Servicio de impuestos
internos (IRS, por sus siglas en inglés) atn tiene que gravar a la empresa.
Las clasificaciones fiscales del IRS pueden ser ligeramente diferentes de las

clasificaciones de entidades del estado.

Por ejemplo, una LLC/SRL o entidad corporativa puede querer ser
clasificada como una Corporacién S con el IRS. O puede que una
organizacién sin fines de lucro quiera clasificarse como organizacién sin
fines de lucro 501(c)(3). Ademas, algunas cooperativas de agricultores o de
consumidores que venden productos agricolas pueden acogerse a ventajas
fiscales especiales si cumplen los requisitos especificos del IRS recogidos
en el c6digo fiscal federal. Proporcionamos informacién suficiente para
ayudar a los agricultores a hacerse una idea de las expectativas del IRS
para cada entidad empresarial. Pero, una vez mas, los agricultores tendran
que trabajar con un contador o preparador fiscal para que les asesore en

materia fiscal.

¢ Organizar

Organizar: Un documento Creaci6n del documento organizativo
organizativo define cémo
funcionaré la entidad Un documento organizativo define como funcionaréa la entidad empresarial.

empresarial. Puede ser
opcional dependiendo
de su entidad. de organizacién puede ser opcional en funcién de su entidad. Ademas, mientras

Mientras que el documento de constitucién es siempre obligatorio, el documento

que el documento de constitucién debe presentarse ante el Estado, el documento
de organizacién no. Es un documento privado que sirve principalmente como

contrato entre los propietarios.

Qué contiene un documento de organizaciéon

El documento organizativo prescribe los procedimientos de toma de decisiones, las

funciones, las responsabilidades y otras cuestiones administrativas para dirigir las
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operaciones de alto nivel de la empresa. Esto incluye: ;Cémo se determina el voto?
/Quién tiene voz y voto en cuestiones importantes como la venta de una parte
importante de los activos de la empresa o el cierre total de la misma? ;Cuando se
celebran las reuniones importantes? ;Pueden incorporarse nuevos propietarios

y, en caso afirmativo, cudl es el proceso? ;Qué ocurre si el propietario de una
empresa quiere dejarla o fallece repentinamente? ;Qué ocurre si la empresa tiene

que cerrar voluntariamente o por la fuerza? ;Cémo se valora la empresa?

Las cuestiones cotidianas, como los procedimientos presupuestarios, las normas
de produccién y los pardmetros de calidad, no suelen incluirse en un documento
organizativo. La mayoria de las empresas optan por redactar estas cuestiones

en documentos normativos independientes, que redactan al mismo tiempo que

el propio documento organizativo. Los documentos normativos se mantienen
separados, por lo que es mas facil modificarlos a medida que evoluciona la
empresa. El documento organizativo se redacta para que se modifique en contadas

ocasiones, si es que se modifica.

DOCUMENTOS ORGANIZATIVOS PARA CADA ENTIDAD

Entdad Document organizativo /Es Requerido?

Propietario tico Ninguno No es requerido

Sociedad colectiva Contrato de sociedad No es requerido

No asociada, sin fines de lucro  Estatutos No es requerido

No es requerido en la mayoria de

LLC/SRL Acuerdo de operacién

los estados*
Corporacién C Estatutos Requerido
Corporacién B Estatutos Requerido
Cooperativa Estatutos Requerido
Corporacién sin fines de lucro  Estatutos Requerido

*Los acuerdos de operacién de las sociedades de responsabilidad limitada LL.C/SRL no son
necesarios, salvo en California, Nueva York, Missouri, Maine y Delaware. Nueva York es el tinico

estado que exige que los acuerdos de operacién consten por escrito.

{Cuales son las ventajas de un documento organizativo?

La mayoria de los nuevos empresarios son optimistas y estan deseosos de crear

su empresa agricola. Incluso pensar en los peores escenarios, como la muerte de

CREAR UNA
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“Pasar por
el proceso
de crear un
documento
organizativo
ayuda a los
empresarios
a abordar con
amabilidad
y sensatez
asuntos
importantes
que pueden
arruinar, y de
hecho han
arruinado,
rapidamente
una empresa
agricola”.

LIII1111017077710777777777777717771771777777777
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Puede empezar a hacer parte
del trabajo usted mismo
preparando un borrador del
documento organizativo. En
esta guia se incluyen listas
de control y ejemplos de
documentos organizativos
como herramientas para
guiarlo a través del proceso.

un compafiero, parece una pérdida de tiempo valioso. Sin embargo, pensar en
los peores casos es mucho mejor para evitar que surjan historias de terror que

esconder la cabeza en la arena.

Pasar por el proceso de creacién de un documento organizativo ayuda a los
empresarios a abordar con amabilidad y sensatez asuntos importantes que pueden
arruinar, y de hecho han arruinado, rdpidamente una empresa agricola. El proceso
de reflexionar en profundidad sobre estas cuestiones puede ayudar realmente a
generar confianza y entendimiento entre los propietarios y mejorar una relaciéon
basada en el respeto y los objetivos compartidos. Y, si surgiera una disputa, el
acuerdo de organizacién puede garantizar una resolucién rapida si establece las
responsabilidades y las resoluciones. La mediacién, el arbitraje y los comités de
resolucién de conflictos pueden ayudar a las empresas a volver a la normalidad
después de que surja un problema. Pero estos mecanismos son mucho mas faciles

de poner en marcha antes de que se produzca un problema..

Poner las decisiones por escrito protege los recuerdos y el entendimiento
compartido de los propietarios fundadores y educa a los nuevos propietarios
sobre las expectativas. Escribirlo todo también ayuda a detectar incoherencias y

conflictos.
¢{Como se obtiene un documento organizativo?

El objetivo final es obtener un documento exhaustivo, asequible y comprensible
que aborde especificamente la situacién de su granja. ;Cémo es posible? Una
opcidn es pagar a un abogado para que lo haga todo por usted. La redaccién de
un acuerdo organizativo estandar costara probablemente unos $1,000 délares.
Por supuesto, los honorarios podrian ser mucho mas elevados dependiendo

de la complejidad de la operacién y de las tarifas legales vigentes en su regién,
especialmente si esté cerca de un centro urbano. El importe base es para un
acuerdo bastante estandar. Puede ser estupendo y servir para muchos de los fines
benéficos sefialados anteriormente. Por otro lado, es posible que no entienda
realmente lo que significa todo esto y, con un costo de $1,000 délares, puede que

no sea asequible para muchas pequefias operaciones agricolas.

Otra opcidn seria conseguir un formulario en la biblioteca, mediante una biisqueda
rapida en Internet, o de un amigo. Esto puede parecer atractivo; todo lo que hay
que hacer es cambiar los nombres. Aunque esta puede ser la opcién mas asequible,

seguramente no se adaptara a las necesidades especificas de su empresa.
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Ademas, no hay garantia de calidad o minuciosidad. Lo méas probable es que sirva
simplemente como un esqueleto basico y no proporcione muchos de los beneficios
que un acuerdo escrito y bien pensado puede ofrecer, como se ha mencionado

anteriormente.

Una tercera opcidn, y por la que aboga esta guia, es informarse sobre los
aspectos clave de un documento organizativo. Esta guia puede ayudarle.
Como herramientas se incluyen listas de control y muestras de documentos

organizativos.

Las listas de control le guiaran a través de una serie de preguntas. Una vez que
tenga sus respuestas, una opcién es empezar a hacer parte del trabajo preparando
usted mismo un borrador del documento organizativo. Para este paso, puede
recurrir a los modelos de documentos organizativos incluidos en la guia, que
contienen disposiciones en las que puede inspirarse para elaborar el acuerdo de
operacién que mejor se adapte a su operacién agricola. Las anotaciones incluyen
disposiciones alternativas para una variedad de escenarios. Tenga en cuenta que
estos modelos de acuerdo no son modelos estandar, ya que se redactaron teniendo

en cuenta una operacién agricola concreta. El suyo deberia de ser diferente.

Farm Commons le recomienda enfaticamente que busque un abogado que pueda
ayudarle a redactar el borrador, finalizar o revisar el documento organizativo.
Entreviste al abogado y hagale saber que ha hecho su tarea. Pregiintele por

sus precios e intente hacerse una idea de su disposicién a colaborar con usted
para mantener bajo el costo. Muchos abogados son muy sensibles a este tipo de

solicitudes.

En cualquier caso, es muy importante que un abogado revise y finalice su trabajo.
Esto se debe principalmente a que los documentos organizativos deben cumplir los
requisitos basicos establecidos en los estatutos estatales. Los requisitos varian de
un estado a otro. Si su documento organizativo entra en conflicto con la legislaciéon
estatal, puede ser considerado nulo e inaplicable en caso de que surja algiin

problema o litigio. En ese caso, todo su esfuerzo seria inutil.

A pesar de las habilidades inherentes de muchos agricultores para resolver
problemas, puede resultar dificil crear un documento organizativo coherente
en el que ninguna de las disposiciones entre en conflicto entre ellas. Si dos
disposiciones entran en conflicto, sélo se crea confusién. ;Qué disposiciones se

aplican? Todo ese esfuerzo e intencién por establecer expectativas claras entre los
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“Farm Commons
le recomienda
enfaticamente
que busque un
abogado que
pueda ayudarle
a redactar,
finalizar o
revisar el
documento
organizativo”.
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Implementar: Mantener
los asuntos financieros de

la empresa separados de

los asuntos financieros de
los propietarios; capitalizar
adecuadamente la entidad;
presentar las tarifas anuales;
obtener las licencias y registros
necesarios; mantenerse al
dia en las declaraciones

de impuestos; etc..

propietarios se va al garete. Un abogado puede ayudarle a asegurarse de que su

documento organizativo no tenga conflictos internos.

Aunque hacer parte o la totalidad del trabajo preliminar le lleve mas tiempo, le
resultara menos caro que pagar a un abogado para que lo haga todo. Ademas,
obtendra el beneficio afiadido de adquirir muchos conocimientos a lo largo del

proceso. Sabra exactamente cémo funciona su empresa.
Aplicar buenas practicas empresariales

Todas las entidades comerciales formales tienen que respetar ciertas
formalidades y buenas practicas para mantener la integridad de la entidad.

De lo contrario, podrian desaparecer todas las ventajas de tener una entidad,
como el tratamiento fiscal especial y la proteccién de los activos personales de
los propietarios frente a las responsabilidades de la empresa. Principalmente,
esto incluye mantener los asuntos financieros de la empresa separados de los
asuntos financieros de los propietarios, incluido el mantenimiento de cuentas
bancarias, tarjetas de crédito y sistemas contables separados. Ademas, la entidad
empresarial no debe gastar dinero imprudentemente e incurrir en una gran
deuda, ya que de lo contrario los tribunales podrian determinar que la entidad
esta infracapitalizada y utilizar los activos personales de los socios para cubrir el
pasivo de la empresa. La aplicacién de buenas practicas empresariales también
incluye el pago de las tarifas anuales, la obtencién de las licencias y registros
necesarios, el mantenimiento al dia de las declaraciones fiscales, etc. Las
entidades por defecto -la empresa de propietario tinico, la sociedad colectiva y la
asociacién sin fines de lucro no constituida en sociedad- también deben respetar
estas buenas practicas empresariales. Cada capitulo sobre una entidad especifica
tiene una seccién de Aplicacién de buenas practicas empresariales que explica

cada uno de estos requisitos y practicas con mas detalle.

Coémo utilizar esta guia

El objetivo de esta guia es ayudar a los agricultores a decidir qué entidad es la

mas adecuada para su granja y a dar los pasos necesarios para constituirla y
mantenerla. En Gltima instancia, esta guia anima a los agricultores a ser ingeniosos
y hacer parte del trabajo preliminar por si mismos. Esto no sélo ahorrara dinero

en honorarios profesionales de abogados y contadores, sino que también dotara

al agricultor de conocimientos clave sobre como dirigir una empresa de manera

exitosa. Esta guia esta organizada para ayudarle a recorrer el camino de los cuatro
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pasos: Decidir, Constituir, Organizar e Implementar.

Decidir

El siguiente capitulo ofrece dos herramientas para ayudar a los agricultores a
decidir qué entidad empresarial es la mejor para su empresa agricola: Cuadro
comparativo de entidades y Organigrama de la eleccién de entidad. Estos cuadros
ayudaran a los agricultores a reducir las opciones en funcién de determinados

factores o caracteristicas de la entidad empresarial.

La Parte 2 de esta guia incluye capitulos sobre cada una de las principales
entidades: propietario tnico y sociedad colectiva, LLC/SRL, Corporacién

C, Corporacién S, Corporacién B, cooperativa y empresa sin fines de lucro
(constituida y no constituida en sociedad). Una vez que haya reducido sus
opciones utilizando estos cuadros, el siguiente paso es revisar el capitulo o
capitulos especificos de la entidad (si todavia esta decidiendo entre dos o tres
opciones). Estos capitulos pueden ayudarle a afirmar su decisién ofreciéndole un
conocimiento mas profundo de las caracteristicas, ventajas e inconvenientes y

requisitos de esa entidad en especifico.

Antes de tomar una decision, los agricultores deben consultar la seccién
Cuestiones especiales . Los agricultores de determinados estados, los agricultores
con operaciones diversificadas y los agricultores que formen una empresa

con varias granjas deben revisar estos capitulos para tener en cuenta otras

consideraciones a la hora de tomar decisiones.

Constituir

Con una decisién inicial en la mano, los agricultores necesitan saber qué se
necesita para constituir la entidad elegida. ;Cémo se crea la entidad? ;Qué
documentos hay que presentar y a quién? Muchos agricultores eligen la LLC/

SRL o la Corporacién (generalmente gravada como una corporacién S con el

IRS). Las secciones “Profundizar “ de los capitulos dedicados a las sociedades de
responsabilidad limitada LLC/SRLy las corporaciones incluyen atin més material,
como una lista de control para crear una sociedad de responsabilidad limitada
LLC/SRLvy otra para crear una Corporacién C. Estas listas de control recorren
paso a paso el proceso para ayudar a los agricultores a constituir estas entidades

empresariales concretas.

cOMO UTILIZAR
ESTA GUIA

Decidir: Consulte el cuadro
comparativo de entidades

y el organigrama “Elija su
entidad” en el capitulo 2

para ayudarle a reducir las
opciones y decidir qué entidad
empresarial es la mejor para
su operacion agricola..

Constituir: Vea las secciones
Profundizar de los capitulos
sobre sociedades de
responsabilidad limitada (LLC/
SRL) v las Corporaciones C,
que incluyen listas de control
para guiarle paso a paso en

el proceso de constitucién de
estas entidades empresariales.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 1: Primeros pasos 23



cOMO UTILIZAR
ESTA GUIA

e Organizar

Organizar: Consulte los
capitulos especificos de cada
entidad para conocer los pasos ~ para organizar la entidad. En primer lugar, se trata de crear el documento
necesarios para organizar la
entidad. Consulte también las
secciones “Profundizar “ de De nuevo, las secciones “Profundizar “ de los capitulos dedicados a las LLC/
los capitulos sobre sociedades
de responsabilidad limitada
LLC/SRLy Corporaciones de documentos organizativos y listas de control para crear un documento
C para ver ejemplos de
documentos organizativos.

Los capitulos especificos de cada entidad también describen los pasos necesarios

organizativo, es decir, los estatutos, contrato de sociedad o acuerdo de operacion.

SRL vy a las Corporaciones C incluyen herramientas mas amplias, como modelos

organizativo. La fase de organizacién también incluye la creaciéon de la estructura
de gestién, como el nombramiento de un consejo de administracién o de gerentes,

dependiendo de la entidad.

Este paso se trata en los capitulos especificos de cada entidad. Para la LLC/SRL
y la Corporacién C, estos pasos se detallan en la Lista de control para crear una

LLC/SRLy la Lista de control para crear una Corporacién C.

¢ Implementar

Implementar: Cada capitulo Por ultimo, cada uno de los capitulos especificos de cada entidad incluye una
especifico de una entidad
incluye una seccién de
Aplicacién de las mejores destacan los requisitos y las mejores practicas especificas de esa entidad.
prdcticas empresariales para

ayudar a mantener su entidad.

seccién sobre la aplicacion de las mejores practicas empresariales, en la que se
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CUADRO

COMPARATIVO

Introduccién

Esta seccién ofrece a los agricultores herramientas para ayudarles a elegir la mejor entidad empresarial

para su operacion agricola: Cuadro comparativo de entidades y Organigrama de elecciéon de entidad. Elegir

conscientemente una entidad es el primer paso, y probablemente el mas importante, para dirigir con éxito

una explotacién agricola. Estos cuadros ayudaran a los agricultores a reducir las opciones en funcién de

determinados factores o caracteristicas de la entidad empresarial.

Advertencia: ;Ya es una corporacion?

Siya es una corporacién, no haga nada hasta que consulte a un profesional fiscal. El cambio a otra entidad

puede tener graves repercusiones fiscales. Aunque puede seguir siendo 1itil pasar por el proceso de determinar

cual es la mejor entidad para usted, si se decide por otra, asegiirese de consultar con su contador o abogado

fiscal antes de hacer algtin cambio.

Formalidadesy
estructura

26

Beneficios

Implicaciones Fiscales

Cuadro comparativo de entidades

Es necesario un documento de
organizacién

Reuniones anuales obligatorias

Un propietario esta bien

Puede vender o transferir la
entidad a otros

La responsabilidad personal
esta protegida

Los propietarios pueden
obtener ganancias

Puede priorizar un bien social
sobre obtener ganancias

La entidad no tiene que pagar
impuestos (de paso)

Posible ahorro fiscal para el
empleado por cuenta propia

Posibilidad de exencién fiscal

Posibilidad de que los donantes
obtengan una deduccién fiscal

Posibilidad de deducciones
fiscales favorables sobre los
ingresos de la entidad

LLC

D B 0

<\

SN

\

DU B 0

<\

Cooper-
ativa

v
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ORGANIGRAMA

Organigrama de eleccion de entidad

éEsta pensando en crear una entidad? Empiece por aqui.

¢Se siente cdmodo sin poder vender nunca el negocio agricola para obtener una ganancia?

v

éLe parece bien tener cuentas bancarias personales y empresariales separadas y
hacer papeleo para proteger su patrimonio personal de responsabilidades y obtener

algunas ventajas fiscales?

NO

v

¢Hay al menos dos personas implicadas?

NO

v
Puede considerar la
posibilidad de unir fuerzas
con una organizacion sin
fines de lucro ya existente
que esté alineada con su
causa.

Es posiblevque en su
estado se le reconozca
como Asociacion sin

fines de lucro no
incorporada.

Tenga en cuenta que
algunos estados exigen

que participen al menos
tres personas para
obtener este estatus.

Asi que asegurese de

comprobar las leyes de su
estado.*

Si ha respondido ST a ambos cuestionarios, lo mas probable
es que cumpla los requisitos para ser una organizacion
sin fines de lucro 501(c)(3). Tendrad que presentar el
formulario 1023 al IRS y pagar una tasa de tramitacion

de $400 u $800 ddlares en funcién de sus ingresos brutos
anuales previstos. El proceso puede durar hasta seis meses.

Si la espera es demasiado larga, quiza deba plantearse otro
camino. Tenga en cuenta también que tendra que pagar
impuestos por las ganancias que obtenga y que no estén

relacionadas con el beneficio publico declarado*.

NO
; a la pagina

siguiente
-

v :
¢Su granja se dedica exclusivamente a una causa

sin fines de lucro que beneficie al publico en general,
como la educacion o el avance cientifico?

Puede plantearse constituir unavOrganizacién sin fines de lucro
en su estado. Sin embargo, para obtener las ventajas fiscales
de una organizacioén sin fines de lucro 501(c)(3), tendra
que presentar una solicitud por separado al gobierno federal
y deberd cumplir determinados requisitos. Empecemos con
algunas preguntas:

Prueba de
comercialidad: ¢Los
principales servicios
0 productos que
ofrece compiten con
empresas con fines
de lucro?
Aunque vender
alimentos frescos
de granja a la gente
pueda parecer una
buena causa, esta
compitiendo con
empresas. Si esa es
su causa, no cumplira
este requisito.

Prueba de apoyo
publico: ¢Espera
qgue un tercio de sus
ingresos proceda
de ayudas publicas,
como donaciones de
el publico en general
y/0 subvenciones de
organismos publicos
o fundaciones
(es decir, no de la
venta de productos o
servicios)?

NO

v

Si ha respondido NO a alguna de las dos preguntas, es probable que no pueda acogerse a la exencion fiscal
501(c)(3). Puede seguir constituyéndose como organizacion sin fines de lucro en su estado, lo que podria ser
bueno para la publicidad, pero no obtendra ningun beneficio fiscal y cualquiera que haga una donacidon no
obtendra una deduccion fiscal. Puede que desee considerar otra entidad. Vaya a la pagina siguiente.

*Ahora que ya tiene una idea de qué entidad podria funcionarle, lea mas sobre ella en nuestra guia.
No olvide repasar también el capitulo 10 sobre las leyes de agricultura anticorporativa.
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ORGANIGRAMA

Bueno, entonces una organizacion sin fines de lucro no es adecuada
para usted.
Hay muchas mas entidades entre las cuales elegir.
Las siguientes preguntas le ayud{:\rén a encontrar la mejor opcion.
v

éLe parece bien tener cuentas bancarias personales y empresariales separadas y hacer
papeleo para proteger su patrimonio personal de la responsabilidad civil y obtener
algunas ventajas fiscales?

NO
v v
Entonces es mejor no formar oficialmente una entidad.
Se le reconocera como propietario Gnico (si es sélo
usted) o sociedad colectiva (si son mas que usted).
Cada una de las personas implicadas estara sujeta
al impuesto sobre nédminas de empleados por cuenta
propia (SE, por sus siglas en inglés) sobre la mayor
NO parte de los ingresos netos de la empresa*.

¢Piensa buscar financiamiento de inversores de capital
de riesgo o para "salir a bolsa" (es decir, vender
acciones al publico)?

Considere Ia;osibilidad de
constituir una corporacién :
y seguir la fiscalidad v
ordinaria (a menudo
llamada formacién de una
"Corporacion C"). Los
inversores de capital de
riesgo tienden a
preferir la estructura de
la Corporacion C, y es
necesaria si alguna vez
hace una oferta publica
directa.*

NO Vaya a la pagina

¢Es usted la Unica persona implicada? ......... NJ(O)-------- L.
siguiente.

v
¢Conseguird mas ingresos que el agricultor promedio en su situaciéon? Si es asi,
puede ser elegible para reducir su impuesto sobre el trabajo por cuenta propia (SE,
por sus siglas en inglés) para los ingresos comerciales por encima y mas alla del
ingreso promedio de un agricultor. éLe gustaria aprovechar esta oportunidad?

NO
v v
Considere la posibilidad de formar
una LLC/SRL y elegir el estado
de corporacion S con el IRS. El
propietario de una corporacion S debe
destinar una cantidad razonable de los
ingresos a salarios y puede destinar el
resto a distribuciones, que tributan a
un impuesto sobre la renta mas bajo
sobre los dividendos.

Considere la posibilidad de constituir
una LLC/SRL, que le seguira
permitiendo proteger sus activos
personales frente a cualquier
responsabilidad. Simplemente
presentara declaraciones de impuestos
individuales como si fuera una empresa
individual.

v v
Sera reconocida en su estado como una LLC/SRL de un solo miembro.*
Saltese la pagina siguiente y vaya a Gestionado por miembros o Gestionado
por administradores.

*Ahora que ya tiene una idea de qué entidad podria funcionarle, lea mas sobre ella en nuestra guia.
No olvide repasar también el capitulo 10 sobre las leyes de agricultura anticorporativa.
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ORGANIGRAMA

. . . Zq . Considere la posibilidad de constituir una
¢Su empresa se inspira en un proposito social, como . e ., )
. . . sociedad benéfica (Corporacion B) si
aumentar la seguridad alimentaria local o promoverla - T et > : ) o
existe en su estado. Si no es, puede constituir

salud, mas que en maximizar los beneficios?
! q una sociedad de responsabilidad limitada LLC/

: SRL y seguir los pasos para convertirse en una
NO Corporaciéon B certificada ("benéfica™)*.
v

¢Tiene varias clases de

¢Es importante para usted tener un miembro, un voto? ....... NO ......... > iembros?

NO

: v

{ ....................................................... c'_Tiene ma,s de 100 miembros?

: _ v

: ¢Alguno de los miembros es una
§< ‘ entidad comercial con fines de lucro

o un individuo que no es ciudadano

v estadounidense?
¢{Planea ofrecer ciertas ventajas a sus miembros, como :
descuentos, y distribuir los beneficios o excedentes NO
de ingresos en funcion de las tasas de uso de sus v
miembros frente a los intereses de propiedad? . 2 ¥
¢Esta dispuesto a
cumplir formalidades,
como celebrar una
reunion anual y
presentar un formulario
de informacion al IRS
cada afio?

. NO
v v
Considere la posibilidad de constituir
una LLC/SRL, que le seguira permitiendo
asignar un voto a cada miembro y
proteger su patrimonio personal frente
a cualquier responsabilidad. Los socios .
pagaran impuestos sobre el reparto de v
beneficios que reciban de la LLC/SRL.*. ¢Preferiria no pagar

Vaya a la pagina siguiente. impuestos a la alta tasa
del trabajo por cuenta

propia (SE, por sus siglas
en inglés) para todos los
ingresos de su negocio?

Considere la posibilidad
de formar una
Cooperativa. Los socios
pagan impuestos sobre
los excedentes que
reciben como ingresos de
la cooperativa*.

Corporacion S: éSociedad de responsabilidad limitada
LLC/SRL o Corporacion C? El IRS le permite elegir el
estado de corporacion S si usted es una corporacion C o

una LLC/SRL. Su decisién se basa mas en sus preferencias
personales que en una recomendacion juridica. La LLC/

SRL ofrece mas flexibilidad en la estructura de gestién, y
los costos de registro suelen ser mas baratos. Pero algunos
agricultores se sienten mas cémodos con la Corporacion C

tradicional. iTodo depende de usted!.

Si opta por una LLC, lo siguiente que debera decidir es como
estructurarla. Pase a la pagina siguiente.

v
Considere la posibilidad de constituir una sociedad de
responsabilidad limitada LLC/SRL y elegir el estatuto de
Corporacion S ante el IRS, o una Corporacion C y elegir el
estatuto de Corporacion S ante el IRS (lo que a menudo se
denomina "constituir una Corporacion S), que permite que los
ingresos no salariales tributen a una tasa menor¥*.

*Ahora que ya tiene una idea de qué entidad podria funcionarle, lea mas sobre ella en nuestra guia.
No olvide repasar también el capitulo 10 sobre las leyes de agricultura anticorporativa.
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ORGANIGRAMA

LLC/SRL: i¢Gestionada por socios o por gerentes?

Ahora que se ha decidido por una LLC/SRL, tendra que decidir como estructurarla. Para

ello, responda a lo siguiente: ¢Tomara usted u otra(s) persona(s) de su eleccion todas las

decisiones cotidianas sin tener que consultar a todos los miembros de la LLC/SRL?

‘s

st

v
Considere la posibilidad de elegir la estructura de LLC/
SRL con gerente/administrador, que permite al
gerente o gerentes designados dirigir las operaciones
cotidianas de la empresa. Los miembros votaran en las
decisiones "importantes", seglin lo determinado por
su acuerdo de funcionamiento o estatuto estatal (si
decide no crear un acuerdo de funcionamiento).

Proximos pasos

NO

Considere la estructura de LLC/SRL administrada
por sus miembros, que permite a todos los
miembros de la LLC/SRL tomar decisiones sobre como
dirigir la empresa. Suele ser la norma en la mayoria de
los Estados.

La siguiente seccién incluye capitulos sobre cada una de las principales entidades: propietario tinico y sociedad

colectiva, LLC/SRL, Corporacién C, Corporacién S, Corporacién B, cooperativa y entidad sin fines de lucro

(constituida y no constituida). Una vez que haya reducido sus opciones utilizando los cuadros anteriores,

el siguiente paso es revisar el capitulo especifico de la entidad (o capitulos si todavia esta decidiendo entre

dos o tres opciones). Estos capitulos pueden ayudarle a afirmar su decisién, ya que le proporcionaran un

conocimiento mas profundo de las caracteristicas, ventajas, inconvenientes y requisitos de esa entidad en

particular. Estos capitulos también incluyen informacién detallada y herramientas como listas de control y

modelos de acuerdos que le guiaran en el proceso de constitucién, organizacién y puesta en marcha de la

entidad empresarial de su eleccién.

*Ahora que ya tiene una idea de qué entidad podria funcionarle, lea mas sobre ella en nuestra guia.
No olvide repasar tambiéen el capitulo 10 sobre las leyes de agricultura anticorporativa.
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PROPIETARIO UNICO

Y SOCIEDADES
COLECTIVAS
EN UN VISTAZO
CUADRO SINOPTICO: PROPIETARIO UNICO Y SOCIEDAD COLECTIVA
Concepto general Propietario tinico Sociedad Colectiva
“Su nombre”, a menos que registre  “Su nombre”, a menos que registre
otro “DBA” haciendo negocios otro “DBA” haciendo negocios
il como, (DBA, por sus siglas en como, (DBA, por sus siglas en
inglés) inglés)
Los propietarios/inversores se . ) o —
} Propietario Socios
denominan
Las personas que toman las
decisiones de administraciéon se
. “Propietarios” “Socios”
denominan
El documento de creacién se . )
) Ninguno Ninguno
denomina
El documento de organizacién se _ ) ) ) )
; Ninguno Contrato de sociedad” (opcional)
denomina
La inversién de un propietario . o o . o o
Contribucién” o “inversién Contribucién” o “inversién

en la empresa se llama
La participacién en la propiedad

se denomina

El pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se

denomina

:Existe responsabilidad
personal?
;Cuantos participantes pueden

tener?

;Es necesario un EIN?

/Quién presenta la declaracién

de impuestos?

No es relevante: el propietario L )
o Participacién” o “acciones
unico posee todo

No es relevante, ya que el

patrimonio personal y el

patrimonio empresarial no estan

) “Distribucién”
separados. Asi que todos los
beneficios que entran son la misma
cosa.
Si, no hay proteccién de los S1, no hay proteccién de los
bienes personales frente a las bienes personales frente a las
responsabilidades de la empresa. responsabilidades de la empresa.
Uno Dos 0 mas
No es necesario No es necesario

Pasan al propietario. El propietario  Pasan al propietario. Cada socio
declara y paga impuestos sobre los  declara y paga impuestos sobre su
ingresos de la empresa al presentar  parte de los ingresos al presentar

la declaracién de impuestos. sus declaraciones individuales.
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INTRODUCCION

LI11101100770777077717777771771771177177717177

“La empresa
de propietario
Unico vy la
sociedad
colectiva son
las entidades
por defecto si
no elige formar
oficialmente
otra entidad”

LI11101100770777077717777771771771177177717177

Si sélo participa una persona,
la entidad por defecto es una
empresa de propietario Ginico.

Si hay mas de una persona
implicada, se trata de una
sociedad colectiva.

Introduccién

Los empresas de propietario tinico y las sociedades colectivas son las entidades
empresariales mas faciles de crear y mantener. De hecho, no se necesita nada para
crearlas. Puede que ya esté operando una sin saberlo. Por ejemplo, si posee su
granja y no esta en la némina habitual de un empleador por el trabajo que realiza,
es automaticamente un propietario tinico. Si usted y un amigo o un grupo de
amigos operan una granja juntos, automaticamente son una sociedad colectiva.

Es muy posible que quiera mantener esta sencillez y no le interese en absoluto
constituir oficialmente una entidad empresarial. En este capitulo se destacan
algunos de los riesgos que conlleva mantener su operacién agricola como empresa
de propietario tnico o sociedad colectiva, asi como lo que puede hacer para

proteger sus intereses a lo largo del proceso.

Caracteristicas basicas de una empresa de propietario

unico y de una sociedad colectiva

Las empresas de propietario tinico y las sociedades colectivas son faciles
de crear y gestionar.

La empresa de propietario tnico y la sociedad colectiva son las entidades por
defecto si no opta por constituir oficialmente otra entidad. Si s6lo participa
una persona, es una empresa de propietario inico. Si hay méas de una persona
implicada, se trata de una sociedad colectiva. No necesita hacer nada para

formarla activamente. En su mayor parte, no hay tramites ni papeleo.

No obstante, pueden ser necesarios algunos registros, licencias y permisos.

Por ejemplo, si la operacién agricola quiere operar con un nombre distinto del
nombre del propietario o propietarios, tendra que presentar un formulario de
registro del nombre ante el organismo del condado o estado que gestiona lo que
se denominan nombres comerciales ficticios en su zona. También se denomina
“DBA” o “haciendo negocios como”. Ademas, la mayoria de las ciudades y muchos
condados de todo el pais exigen que todas las empresas -incluso las pequefias
granjas de propietario Gnico- se registren y obtengan una licencia comercial o un
certificado de registro fiscal. La agencia local también puede exigir a la empresa
el pago de un minimo de impuestos. Ademas, si la granja tiene empleados, debe
obtener un nimero de identificacién patronal o “EIN” en el IRS. Se utiliza para
controlar y pagar los impuestos sobre el empleo exigidos. Los Estados también

pueden exigir que la empresa agricola obtenga una licencia de vendedor antes de
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vender cualquier cosa al puiblico, y la junta local de planificacién puede exigir que
la empresa agricola tenga un permiso de zonificacién dependiendo de la ubicacién

de la tierra de cultivo.

En esencia, se trata de formularios sencillos que deben presentar todas las
empresas de una zona determinada. Aparte de eso, la empresa de propietario tnico

o la sociedad colectiva esta lista para funcionar.

Los bienes personales de los propietarios NO estan protegidos de las
responsabilidades de la empresa.

Nada bueno parece suceder sin un sacrificio. Este es el caso aqui. A diferencia de
lo que ocurre con una Corporacién C o una sociedad de responsabilidad limitada
LLC/SRL, el patrimonio personal del propietario o propietarios de una empresa de
propietario inico o sociedad colectiva estan disponibles para cubrir las deudas y
obligaciones de la empresa. Basicamente, esto significa que, si la empresa agricola
empieza a pasar apuros y no puede pagar sus deudas, no paga a un proveedor
cuando se le debe el dinero, o tiene que defenderse en una demanda interpuesta
por un empleado, el acreedor o el tribunal pueden perseguir legalmente a los
propietarios personalmente y apoderarse de sus bienes. Aunque las leyes de
quiebra protegen en su mayor parte las viviendas principales, lo mas probable

es que los acreedores puedan acceder a cuentas bancarias personales, coches,
casas de vacaciones, barcos y otras cosas de valor. Algunos creen que como no
tienen activos, no pasa nada. Sin embargo, una sentencia judicial -ya sea relativa
a una deuda con un acreedor o a una indemnizacién por dafios y perjuicios a un
demandado- puede extenderse a los bienes que se posean en el futuro, incluido el
salario. Basicamente, si el acreedor ha recibido una sentencia de un tribunal que
usted debe dinero, el acreedor puede presentar documentos para pedir que una
parte de su sueldo sea embargado (tomado o retenido) para pagar su deuda. Sin
embargo, el acreedor no puede quedarse con la parte de su sueldo que necesita

para mantenerse a usted Va las personas a su cargo.

La empresa de propietario inico no ofrece proteccién sobre el patrimonio

personal

Un ejemplo ayudara a comprender este riesgo. Digamos que Judy maneja una
pequefia granja lechera durante el verano. La granja lechera de temporada ha sido
sobre todo un pasatiempos para ella, ya que le encanta cuidar de las vacas y le

encanta hacer queso. Es maestra de escuela, asi que el horario es perfecto para ella.
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La granja en si tiene unas dos hectareas que arrienda de su vecino. Se encuentra
justo al final de la calle de su casa, que comprd hace apenas un afio. Tiene otra
casa en la ciudad que atin no ha podido vender. Judy vende su queso sobre todo
en el mercado de agricultores local y a dos restaurantes de la zona. Lleva unos

dos afios en el negocio y tiene dos vacas Brown Swiss y dos Jerseys. Este verano
Judy decidié contratar a un voluntario a tiempo parcial para que la ayudara con

la ordefia, ya que queria centrar sus esfuerzos en perfeccionar sus recetas de
queso. La hija de su amiga, Katie, estaba en la ciudad durante la vacaciones de la
universidad y estaba deseando ayudar. Katie tenia alguna experiencia ordefiando
vacas, pero fue hace afios, cuando era nifia y visitaba la granja de sus abuelos. Judy
alent6 a Katie a que se quedara con la Brown Swiss hasta que se acostumbrara,

ya que las Jerseys eran notorias pateadoras. Un dia, apenas dos semanas después
de empezar su voluntariado, Katie se atrevid a ordefiar a una de las Jerseys. Justo
cuando terminaba y se retiraba por detras, la Jersey le dio una patada en la barbilla.
iOuch! Resulta que perdi6 unos cinco dientes y tuvo que someterse a una cirugia

reconstructiva de la mandibula.

Aungque Katie no le dio importancia, cuando estaba en el hospital rellenando el
papeleo, informé de que el incidente habia ocurrido en la granja de Judy mientras
ella estaba trabajando. Sin que ella lo supiera, la compafia de seguros médicos de
Katie hizo una investigacién y presenté un reclamo contra Judy para recuperar el
costo de las facturas médicas, jque alcanzaban los $25,000! Judy no disponia de
tanto dinero en efectivo ni de un seguro que cubriera tal siniestro. La compafiia
de seguros de Katie fue implacable y la llevo a los tribunales. Tras un largo e
interminable juicio, el juez dict6 sentencia contra Judy por el importe total de

las facturas médicas. Mientras tanto, el departamento estatal de trabajo empezé
a investigar la granja de Judy. Concluy que Judy no habia tratado a Katie como
empleada, le impuso una multa y le exigié el pago de salarios atrasados al tipo del

salario minimo y de impuestos sobre el trabajo.

En estas circunstancias, el tribunal podria embargar la casa de Judy en la ciudad,
puesto que ya no es su residencia principal. Ademas, el tribunal podria embargar
un porcentaje del salario de Judy de su trabajo como profesora. Si Judy hubiera
formado una LLC/SRL o una Corporacién C, estos activos personales habrian
estado protegidos de las responsabilidades de la empresa. La razén por la que esto
le ocurrié a Judy es porque no hay distincién entre la persona y el negocio cuando

se trata de una empresa de propietario tnico. Son la misma cosa.
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En el lado positivo, el agricultor individual es el negocio. Algunos agricultores
prefieren la autenticidad y la integridad que conlleva esa identidad personal con
la explotacién agricola. Sin embargo, esto significa que todo lo que se tiene es

vulnerable.
El problema se agrava en el caso de las sociedades colectivas

En el caso de las sociedades colectivas, sus activos personales no sélo estan
disponibles para cubrir las responsabilidades de la empresa relacionadas con

sus propias acciones, sino que también se aplican a los compromisos contraidos
por su(s) socio(s). Esto significa que los socios individuales tienen autoridad y
responsabilidad conjuntas. En lo que respecta a la autoridad, cada individuo puede
vincular a toda la empresa agricola a un contrato u otro acuerdo comercial. En
cuanto a la responsabilidad solidaria, cada socio individual puede ser demandado
y obligado a pagar el importe total de cualquier deuda de la empresa. Asi que si
tiene mas bienes personales que su(s) socio(s), corre un riesgo especial. Su inico
recurso puede ser demandar a los otros socios para recuperar su parte de la deuda.
Pero si no tienen dinero, hacerlo seria inutil. Recuerde también, que una sociedad
colectiva es la entidad por defecto y puede constituirse sin que usted lo sepa.

Un tribunal puede decidir, basandose en el hecho de que usted ha iniciado el
negocio con otra persona, que tiene una sociedad en lo que a las obligaciones de la

operacién agricola concierne.

De nuevo, un ejemplo puede ser util en este caso. Supongamos que Joe y John
son hermanos y llevan una década manejando una granja de vegetales organicos
en una parcela de 20 acres que les fue legada a ellos y a sus dos hermanas por
sus padres. No han obtenido grandes beneficios, pero se las arreglan bien. John
también es profesor de matemaéticas en la universidad local y se gana la vida
bastante bien. Ensefia sobre todo en invierno, por lo que puede pasar mucho
tiempo en la granja durante la temporada de cultivo. John también tiene una casa

en la montafia y disfruta pasando alli los largos fines de semana de invierno.

Joe no tiene un segundo empleo y solamente intenta vivir de forma mas sencilla.
Joe y John deciden que deben comprar un invernadero para tener productos todo
el afio. John encarga a Joe el proyecto y coinciden en que tienen unos $3,000

ddlares para gastar en él. Joe investiga en Internet y se deja llevar por la emocién.

Elige un invernadero de 500 pies cuadrados que cuesta $30,000 délares. La
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empresa de invernaderos ofrece un plan de pago a tres afios con un costo de
$1,000 déblares al mes, intereses incluidos. Llega el invernadero y Joe lo arma. John
se da cuenta de lo increible que es y piensa, vaya, menudo invernadero por $3,000

délares. No se le ocurre preguntarle a Joe nada mas al respecto.

Una vez superado el presupuesto de $3,000 délares en el tercer mes, Joe deja de
hacer pagos por el invernadero. Pasan seis meses y, tras muchas advertencias, la
empresa de invernaderos presenta una demanda ante los tribunales. Finalmente,
se dicta sentencia contra Joe y John, ya que el tribunal concluye que estaban
manejando su negocio agricola como una sociedad. Como tal, Joe fue autorizado
a comprar el invernadero en nombre de la sociedad, y los activos de John estan en
peligro para cubrir las deudas de la sociedad. El tribunal embarga a la propiedad

agricola.

Pero la granja también es propiedad de sus hermanas, que no forman parte de la
operacién agricola. El juzgado descubre la casa de montafia de John y la embarga
para cubrir la deuda. El tribunal también embarga una parte del salario de John
del colegio comunitario. Como pueden imaginar, John esta bastante enfadado con
Joe. Aunque podria demandar a Joe, no vale la pena porque Joe no tiene bienes

personales. Asi que debe aguantarse y pagar por la mala decisién de su socio.

Convertirse en socio sin ni siquiera intentarlo

El ejemplo de Joe y John es todo un cuento con moraleja. Ahora bien,
recuerde que una sociedad es increiblemente facil de formar; tan fécil,

de hecho, que puede formar una sin querer. ;Cémo puede suceder esto?
Lea mas sobre los riesgos de las asociaciones “accidentales” en el Capitulo
12 (Unir fuerzas con otros agricultores - Cuestiones legales para tener en
cuenta) para considerar cuando una operacién agricola trabaja con otras

operaciones.

Hay formas de evitar estos problemas

Aungque estas preocupaciones son reales y todas las operaciones agricolas que
operan como empresas de propietarios unicos o sociedades colectivas deben ser
conscientes de ellas, estas no deben exagerarse. Existen mecanismos que ayudan
a proteger el patrimonio personal de los propietarios que gestionan empresas de

propietario inico y sociedades colectivas.
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El seguro debe ser la primera linea de defensa, incluso si tiene una entidad
comercial como una LLC/SRL o una Corporacién. En segundo lugar, muchas
deudas pueden reestructurarse o cancelarse mediante la quiebra. Esto no es una
solucién; es simplemente un hecho. También cabe sefialar que, mientras que otras
entidades como la LLC/SRL, la Corporacién C y la cooperativa ofrecen proteccién
sobre los bienes personales de los propietarios, no es absoluta. Si los propietarios
no respetan las buenas practicas empresariales, como capitalizar adecuadamente
la entidad, mantener los activos personales separados de los de la empresa y
llevar una buena contabilidad, los acreedores pueden eludir la proteccién de la

responsabilidad personal que ofrece la entidad.

Preparacion de un contrato de sociedad para una
sociedad colectiva

S=Las empresas de propietario tinico no tienen documentos organizativos.
Esto seria bastante inttil: sélo hay un propietario, por lo que puede tomar todas
las decisiones sobre cémo dirigir la operacién y no necesita directrices sobre
votaciones y demas. Sin embargo, las asociaciones tienen la opcién de crear un
contrato de sociedad para perfilar la relaciéon. El contrato de sociedad permite a
los socios establecer el reparto de pérdidas y ganancias que asumira cada uno,

las responsabilidades de cada socio y qué ocurrira con la empresa si un socio la

abandona. Si no existe un contrato de sociedad, o si éste no es exhaustivo, las leyes

de asociacién estatales llenaran los vacios y determinaran qué normas rigen en

tales casos. La ventaja de tener un contrato de sociedad es que usted puede decidir

qué es lo mejor para su operacién agricola y su relaciéon, en lugar de depender de

las normas de emergencia de su estado.

Aspectos clave que deben tenerse en cuenta e incluirse en un contrato de

sociedad

A continuacién, se destacan algunos temas importantes que los agricultores deberian

tratar con sus socios comerciales y, en el mejor de los casos, poner por escrito

mediante un contrato de sociedad:

« Contribuciones ala asociacion Es esencial que los socios decidan y
pongan por escrito quién va a aportar qué a la sociedad, ya sea efectivo,

bienes o servicios, asi como el porcentaje de propiedad que tendra cada
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socio. Por tanto, si John invirtié $60,000 y Joe $40,000, John tendria una
participacién del 60%.

Reparto de pérdidas y ganancias. Los socios pueden tener necesidades
financieras diferentes e ideas distintas sobre cémo y cuando se reparten los
beneficios de la empresa. ;Se repartiran las pérdidas y las ganancias entre
los socios en proporcién a su porcentaje de participacién en la operacién?
;Quién decide si los beneficios se reparten entre los socios o se reinvierten
en la operacién? Estas cuestiones financieras son especialmente
importantes de resolver desde el principio, ya que tienden a causar muchas
disputas internas.

Autoridad y toma de decisiones de la sociedad. Sin un acuerdo, cualquier
socio puede obligar a la sociedad sin el consentimiento de los demas socios.
Por ejemplo, si existiera un contrato de sociedad que exigiera que ambos
socios se pusieran de acuerdo antes de contraer una deuda importante en
nombre de la empresa, John tendria mas proteccién contra la mala decisién
de Joe de comprar el invernadero de $30,000 ddlares. No hay una férmula
perfecta para las asociaciones. Por ejemplo, puede exigir el voto unanime
para cada decisién. O, si esto le parece demasiado dificil, puede exigir el
voto unanime para las decisiones importantes y permitir que cada socio
tome las decisiones menores por su cuenta. Si este es el caso, tendra que
establecer un parametro para lo que es una decisién mayor y menor. Por
ejemplo, contraer una deuda de mas de $10,000 délares es una decision
importante.

Admisién de nuevos socios. ;Y si quieren entrar nuevos socios? Los socios
iniciales deben acordar un procedimiento que facilite las cosas cuando

surja este problema.

Retirada o fallecimiento de un socio. Por ejemplo, supongamos que

John quiere dejar la sociedad con Joe. Esto plantea muchas preguntas,

entre ellas cudl es el plazo para que reciba un retorno de su inversién en

la operacién agricola o su participacién en la empresa. Es probable que no
quiera dejarselo todo a Joe. ;Qué bienes puede esperar recibir? ;Cémo debe
determinarse el valor de la empresa en tal escenario? Por ejemplo, si la
operacién agricola se valor6 en $100,000 y John se marcha, podria esperar
recibir $60,000 de alguna forma para reflejar su participacién del 60%. Si
todo esto no queda plasmado en un contrato de sociedad, los hermanos

pueden verse envueltos en una grave discusién.
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¢ Resolucién de desacuerdos. Si usted y su(s) socio(s) llegan a un punto
muerto en un asunto importante, ;Cémo se resuelve? ;Quiere(n) ir
directamente a los tribunales? A menudo, las granjas prefieren una
resolucién alternativa de litigios, como la mediacién o el arbitraje. El
contrato de sociedad es el lugar para designarlo.
Aungque algunas de estas cuestiones suponen un reto, y lo mas probable es que
la gente no quiera hablar de ellas, lo mejor es que los socios se tomen el tiempo
necesario para resolverlas desde el principio. Incluso si las leyes de asociaciones
de hecho del estado funcionaran bien, pasar por el proceso de creacién de un
contrato de sociedad ayudara a crear expectativas compartidas y lineas de
comunicacién mas claras, asi como a facilitar mucho las cosas en caso de que
surjan estos desafiantes problemas. En general, un contrato de sociedad puede

ayudar a fomentar una empresa agricola mas fuerte y resistente a largo plazo.

Para mas informacién y recursos, consulte el capitulo de esta guia dedicado alas
LLC/SRL.

En esta guia no se ofrece un modelo de contrato de sociedad, ya que la mayoria

de las granjas prefieren la estructura de LLC/SRL si van a tomarse la molestia

de crear un documento organizativo. La LLC/SRL paga impuestos de la misma
manera que la sociedad colectiva y, a todos los efectos, funciona de forma similar.
Ademas, las cuestiones y el contenido de un contrato de sociedad y del acuerdo de
operacién de una LLC/SRL son muy similares. Si decide seguir con una sociedad
colectiva, pero decide preparar un contrato de sociedad, consulte el capitulo sobre
sociedades de responsabilidad limitada LLC/SRL (Capitulo 4). La seccién 1 del
capitulo dedicado a las LLC/SRLs incluye un analisis exhaustivo de las cuestiones
que deben incluirse en un contrato de operacién, que en su mayor parte son las
mismas que en el caso de una sociedad COLECTIVA. La seccién 2 incluye dos
modelos de contrato de sociedad de responsabilidad limitada LLC/SRL -Breve
contrato de operacién para Married Couple Farm, LLC y Contrato de operacién
extenso para Sun Sisters Farm, LLC-,asi como una lista de control: Preparacién del
contrato de operacién de su granja. Estos recursos sirven como guias tutiles para

preparar tanto un acuerdo de operacién como un contrato de sociedad.
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“Si la operacién
agricola esta
dirigida por Obtener las licencias y los permisos necesarios
conyuges que
cumplen los
criterios de
una empresa

Aplicacién de las mejores practicas en su empresa de

propietario tinico o sociedad colectiva

Como ya se ha mencionado, las empresas de propietario tinico y las sociedades
colectivas pueden necesitar determinados registros, licencias y permisos. Entre
ellos se incluye el formulario de registro de su DBA en la agencia de su estado

o condado, en caso de que decida utiliza un nombre distinto del nombre de los

con]gnta propietarios. Ademas, la mayoria de las ciudades y muchos condados exigen que
cualificada, . o .
T todas las empresas se registren en ellos y obtengan una licencia comercial o un
O s1vivern en . . . .
certificado de registro fiscal, que también puede exigir que la empresa pague un
uno de los

impuesto minimo. Ademas, si la operacién agricola tiene empleados, debe obtener
nueve estados

de propiedad
comunitaria,los
conyuges
pueden optar
por tributar
como empresa
de propietario

unico”. NNi las empresas de propietario Ginico ni las sociedades colectivas son entidades

un numero de identificacién patronal (EIN, por sus siglas en inglés) con el IRS. Se
utiliza para controlar y pagar los impuestos sobre el empleo exigidos. Los Estados
también pueden exigir que la empresa agricola obtenga una licencia de vendedor
antes de vender cualquier cosa al publico, y la junta local de planificacién puede
exigir que la empresa agricola tenga un permiso de zonificacién dependiendo de la

ubicacién de la tierra de cultivo. Todos estos formularios son bastante sencillos.

Debe presentar los formularios fiscales adecuados al IRS

IIIIIIIII0011100111001100111011110011101117 fiscales independientes. Se considera uno \ lo mismo que sus propietarios.
Es lo que el IRS llama una “entidad de paso”. En efecto, la propia sociedad
no paga ningin impuesto sobre la renta por las ganancias de la empresa. Los

Dt iNGresos empresariales simplemente pasan a través de la empresa al propietario

“I,0 mej or es o propietarios. Cada propietario declarara su participacién en las ganancias (o
consultar con pérdidas) en su declaracién individual del impuesto sobre la renta. Basicamente,
su contador o las ganancias o pérdidas de la empresa se combinan con la situacién fiscal total
abo gado fiscal del propietario o propietarios individuales. Los socios pueden acabar pagando

para c onfirmar diferentes tasas de impuestos en funcién de su situacién financiera global o su
que Sus asuntos base imponible. Aunque no se trata de una guia fiscal, a continuacién, se ofrece

fiscales v un desglose de los principales formularios fiscales que deben presentarse. Esta
Ainancieros no es una lista exhaustiva de los formularios fiscales que necesita una empresa
estin en orden” agricola, ya que pueden ser necesarios otros formularios en funcién del empleo

y otras cuestiones. Asegurese de hablar con un contador o un abogado fiscal para

N A L A 2

confirmar que esta presentando todos los formularios requeridos en funcién de su
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operacién agricola.
Declaraciones fiscales de empresas de propietario tinico ante el IRS

Los propietarios tinicos deben presentar el formulario 1040, “Declaracién del
impuesto sobre la renta de las personas fisicas en EE.UU, junto con los anexos
correspondientes, que pueden incluir el anexo F, “Ganancias o pérdidas de la
agricultura”, y, si es necesario, un anexo SE separado, “Impuesto de autoempleo”,

para pagar los impuestos de autoempleo.

Sila granja la administran los conyuges, hay otras opciones. Si los conyuges
cumplen los criterios de una empresa conjunta cualificada, o si viven en uno de
los nueve estados de propiedad comunitaria, los cényuges pueden optar por pagar
impuestos sobre los ingresos del negocio agricola como empresa de propietario
Unico. En tal caso, ambos coényuges deberan elegir la condicién de empresa
conjunta cualificada en el formulario 1040. A continuacién, los cényuges tendrian
que presentar los anexos pertinentes, que probablemente incluirian el anexo Fy,

si fuera necesario, un anexo SE aparte. De lo contrario, los cényuges presentarian
la declaracién como pareja de hecho, lo que se explica a continuacién. Lo mejor es
consultar con su asesor fiscal o abogado fiscal antes de tomar esta determinacién y

decisidn, ya que tiene implicaciones financieras.

Ademas, las personas fisicas deben realizar pagos trimestrales de impuestos
estimados al IRS cada afio. Por dltimo, tendra que asegurarse de cumplir los

requisitos de su estado en materia de impuesto sobre la renta.

¢Pueden los cényuges administrar una operacion agricola como empresa de

propietario inico o deben constituirse en sociedad?

NTenga en cuenta que, si la otra persona es su conyuge, puede seguir
considerandose una empresa de propietario tunico. El IRS tiene una prueba
especial para ayudarle a responder a esta pregunta, que esta disponible en
linea en el sitio web del IRS mediante la busqueda de “Pregunta: ;Pueden
un marido y su mujer administrar un negocio como empresa de propietario

Unico o tienen que ser una sociedad?”.
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ME]JORES PRACTICAS
EMPRESAS DE
PROPIETARIO UNICOY
SOCIEDADES COLECTIVAS

Declaraciones fiscales de las sociedades colectivas ante el IRS

Los requisitos fiscales de las sociedades colectivas son similares a los de las
empresas de propietario inico. Sin embargo, aunque la sociedad no tiene que
pagar impuestos, si tiene que presentar anualmente al IRS el formulario 1065, una
declaracién informativa. Este formulario establece la participacién de cada socio
en las ganancias (o pérdidas) de la sociedad, que el IRS revisa para asegurarse

de que los socios declaran sus ingresos correctamente. Ademas, al igual que el
propietario de una empresa de propietario Ginico, cada propietario de la sociedad
colectiva debe presentar su declaracién de impuestos individual, el formulario
1040, junto con los formularios requeridos para declarar los ingresos relacionados
con la empresa, incluyendo, muy probablemente, el Anexo F'y, si es necesario, el
Anexo SE.

Ademas, las personas fisicas deben realizar pagos trimestrales de impuestos
estimados al IRS cada afio. Por dltimo, tendra que asegurarse de cumplir los

requisitos de su estado en materia de impuesto sobre la renta.

Una vez mas, esto no es asesoria fiscal, y los formularios de impuestos que figuran
aqui no son exhaustivos para todas las operaciones agricolas. Lo mejor es consultar
con su contador o abogado fiscal para confirmar que sus asuntos fiscales y

financieros estan en orden.
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CUADRO SINOPTICO: LLC/SRL

LLC/SRL
DE UN VISTAZO

LLC-Specific Terminology

Concepto general

Nombre

Los propietarios/inversores se
denominan

Las personas que toman las
decisiones de administracién se
denominan

El documento de creacién se
denomina

El documento de organizacién
se denomina

La inversién de un propietario
se denomina

La participacién en la propiedad
se denomina

El pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se
denomina

;Existe responsabilidad
personal?

;Cuantos participantes puede
tener?

¢Es obligatorio celebrar
reuniones anuales?

:Se permiten diferentes clases
de miembros?

;Es necesario un EIN?

/Quién presenta la declaracién
de impuestos?

Terminologia

“Farm Name, LLC”
“Miembros”

“Administradores” (si es administrada por
administradores); “Miembros” (si es administrada
por miembros)

“Articulos de organizacién”
“Acuerdo de operacién”
“Aportacién de capital”

“Porcentaje de interés”

Distribucién

Limitada a la aportacién de capital de un miembro
si se mantiene la integridad de la LLC/SRL.

Una o més; pueden ser otras entidades
empresariales o fideicomisos a menos que elijan el
estatus fiscal de Corporacién S..

No es necesario, a menos que elija el estatus fiscal
de Corporacién S.

Permitido, a menos que elija el estatus fiscal de
Corporacién S.

Obligatorio, a menos que sea una LLC/SRL
unipersonal sin empleados.

Por defecto, la LLC/SRL es una empresa de paso
(los miembros declaran los ingresos de la LLC/SRL
en sus declaraciones de impuestos); existe la opcién
de elegir entre Corporacién C (la entidad declara los
ingresos de la LLC/SRL en el formulario 1120) o el
estatus fiscal de Corporacién S.
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INTRODUCCION

CUADRO SINOPTICO: LLC/SRL

Maximo 100 personas. No pueden ser otras
entidades empresariales o fideicomisos. Todos
deben ser ciudadanos estadounidenses.

;Cuantos participantes puede
tener?

¢.Es obligatorio celebrar

: Requerido
reuniones anuales? q

:Se permiten diferentes clases

de miembros? No autorizado

¢Es necesario un EIN? Requerido

De paso; pero, la entidad debe presentar el
Formulario informativo 11208 al IRS, distribuir el
Anexo K-1 a cada miembro y presentar todos los
¢Quién presenta la declaraciéon  apeyos K-1al IRS. Cada miembro debe declarar
de impuestos? su parte de los ingresos de la empresa en su
declaracién impuestos individual.

LLC/SRL con estatus fiscal federal de
Corporacién S

Introduccién

Esta seccién ofrece una resefia general de la sociedad de responsabilidad limitada
(LLC/SRL). Esta seccién ofrece a los agricultores una comprensién basica de lo
que significa gestionar una operacién agricola como una LLC/SRL. La siguiente
seccién, Profundizando en las LLC/SRL, le ofrece algunas herramientas para
ayudarle a navegar por el proceso de creacién y funcionamiento de una LLC/SRL.
Incluye una lista de control para crear una LLC/SRL, dos modelos de acuerdos

de operacidén y una lista de control para preparar un acuerdo de operacién. Una
historia ficticia sobre tres hermanas que crean Sun Sisters Farm, LLC se entreteje
a lo largo de este capitulo para ayudar a explicar algunos de los escenarios legales
mas complejos y darle una mejor idea de algunos escenarios que debe considerar

al formar y operar una LLC/SRL.
Origenes de la LLC/SRL

Una LLC/SRL es una entidad juridica separada y distinta. Esto significa que, a
diferencia de una empresa de propietario tnico o una sociedad colectiva, la ley
reconoce que una LLC/SRL es independiente de la persona o personas que la

administran.
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FUNDAMENTOS
DE LA LLC/SRL

LIII117101707177777777777177777771771777177777

“La LLC/SRL
ha ido ganando
adeptos y ahora
es una de las
opciones de
entidad mas
populares para
las pequefias
empresas de
todo el pais”.

LI1I1117077107770777177077777717771771777177177

Aumento de la popularidad de las LLC/SRL

TLa entidad comercial LLC/SRL ha ido ganando popularidad en los Gltimos

35 afios. Wyoming fue el primer estado en crear la opcién de una LLC/SRL

alla por 1977. Los 50 estados y el Distrito de Columbia ya han autorizado la
organizacién de una LLC/SRL mediante la promulgacién de un estatuto estatal
de LLC/SRL. La LLC/SRL tard6 un tiempo en ser generalmente aceptada,
principalmente porque no estaba claro cémo el IRS decidiria gravar a la

entidad: ;Como una corporacién? ;Como empresa de propietario tnico?

iAlgo completamente distinto? El IRS aclar6 sus normas para las LLC/SRL

a finales de los 90, permitiendo a las LLC/SRL elegir el estatus fiscal de
Corporacién S. Desde entonces, la LLC/SRL ha ido ganando adeptos y ahora es
una de las opciones de entidad méas populares para las pequefias empresas de

todo el pais.

La LLC/SRL se creé para hacer frente a la creciente preocupacién de que las
personas que dirigian empresas de propietario tnico y sociedades colectivas
estuvieran personalmente expuestas a responsabilidades relacionadas con su
negocio. Antes de que surgiera la LLC/SRL, convertirse en una corporaciéon

(va fuera una Corporacién C o una S) era la inica opcién para proteger las
responsabilidades personales del propietario. Sin embargo, la estructura
corporativa, como veremos mas adelante, es bastante inflexible y puede tener
consecuencias fiscales desfavorables para los propietarios de pequefias empresas.
La solucién fue crear la estructura hibrida: la LLC/SRL. La entidad LLC/SRL
conlleva flexibilidad y el mismo estatus fiscal que una empresa de propietario
Unico o una sociedad colectiva, al tiempo que ofrece el mismo nivel de proteccién

frente a las responsabilidades personales que la Corporacién.

En la actualidad, las LLC/SRL se consideran entidades empresariales muy estables.
Muchas de las mismas normas juridicas que se aplican a las corporaciones en los
tribunales se estan aplicando a las LLC/SRL. Por ejemplo, un concepto como el de
“deber fiduciario” (que implica determinar si el propietario de una LLC/SRL actu6 de
buena fe y, por tanto, debe estar protegido de la responsabilidad) se est4 aplicando

a los propietarios de LLC/SRL de la misma manera que se aplica a un director o

funcionario de una corporacién.
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Esta continuidad de principios juridicos entre la LLC/SRL, relativamente nueva, y la
corporacién, probada a lo largo del tiempo, hace que la mayoria de los profesionales

del Derecho se sientan cémodos recomendando las LLC/SRL a sus clientes.

Caracteristicas basicas de la LLC/SRL

LLas LLC/SRL protegen los activos personales de las responsabilidades

empresariales

Una caracteristica fundamental de la entidad LLC/SRL es que protege los activos
personales de las responsabilidades empresariales. Para quienes deseen tener
la tranquilidad de mantener los riesgos de su empresa separados de sus bienes

personales, es una ventaja.

Los “miembros”, que es como se denomina en la LLC/SRL a los propietarios de

la empresa, no corren el riesgo de perder sus bienes personales si otra persona

0 empresa obtiene una sentencia judicial contra el miembro. Sin embargo, los
miembros de la LLC/SRL pueden perder hasta la cantidad que hayan invertido
en la empresa. El efectivo, los bienes y otros recursos que los miembros aportan a
la LLC/SRL constituyen su inversién o, en la jerga de la LLC/SRL, su “aportacién
de capital”. Una vez que un miembro transfiere la propiedad del efectivo o de los
bienes, se considera una aportacién a la LLC/SRL. En efecto, este importe de
aportacién de capital refleja el riesgo o la participacién de cada miembro en la

empresa. Ni mas ni menos.

Todos sabemos que, como cualquier pequefia empresa, las explotaciones agricolas
pueden no tener éxito. Una temporada de clima impredecible o de plagas fuera

de control puede llevar a la ausencia de ganancias o incluso a pérdidas. Si la
granja no obtiene ganancias y consume capital en el proceso, los socios ni siquiera

recuperaran su aportacién de capital. No queda nada.

Yendo mas alla, supongamos que la empresa ha pedido un préstamo para pagar
por equipo agricola y ya no puede hacer frente a su deuda. Los acreedores no
tardaran en llamar a la puerta de la empresa agricola. Sin embargo, dado que la
LLC/SRL protege a los miembros de la responsabilidad personal, éstos no tienen
que preocuparse tanto de que los acreedores llamen a su puerta y les arrebaten
su casa del lago o su barco si el negocio agricola empieza a ir mal. El acreedor atn

podria reclamar cualquier activo restante de la LLC/SRL agricola, pero nada mas.

FUNDAMENTOS
DE LA LLC/SRL
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“El importe de la
aportacién de
capital refleja
el riesgo o la
participacién de
cada miembro
en la empresa.
Ni mas ni
menos”.
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“El porcentaje de
participacion
es significativo,
ya que
dependiendo
de como decida
estructurar su
LLC/SRL, el
desglose del
porcentaje de
participacion
puede
determinar los
derechos de
voto y quién
tiene en ultima
instancia el
control de la
empresa.’
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Aportaciones de capital y porcentaje de participacion de los socios

La aportacién de capital de cada miembro puede ser en efectivo, terrenos, equipos,
servicios, etc. No obstante, asegtrese de consultar a un contador o a su abogado

si se trata de servicios, ya que puede tener implicaciones fiscales. Si la LLC/SRL
tiene un solo miembro, entonces ese miembro poseera el 100% de la empresa. Si hay
varios miembros, la empresa determina las cuotas de propiedad o el “porcentaje

de participacién” de cada uno de ellos. El valor total de todas las aportaciones

de capital realizadas por los miembros dividido por el importe de la aportaciéon

de cada miembro revela las participaciones individuales de cada miembro. El
porcentaje de participacién es significativo, ya que dependiendo de cémo haya
decidido estructurar su LLC/SRL, el desglose del porcentaje de participacién puede
determinar los derechos de voto y quién tiene en tltima instancia el control de la
empresa. Consulte la Lista de control del acuerdo de operacién de la LLC/SRL para
obtener mas detalles sobre la realizacién de aportaciones de capital. Véase la historia

de Sun Sisters Farm, LLC/SRL como ejemplo.

Historia de Sun Sisters Farm, LLC/SRL: aportaciones de capital y porcentaje
de participacion

En Farm Commons nos gusta utilizar historias para ilustrar conceptos
juridicos confusos. A lo largo de esta seccién sobre LLCs/SRLs, incluyendo

el Acuerdo de operacién de granja extenso para la Granja Sun Sisters, LLC/
SRL, a menudo nos referiremos a nuestra historia de la Granja Sun Sisters,
LLC/SRL.

Jema, Ingrid y Marie son hermanas que crecieron con huertos en su patio
trasero y abundancia de frutas y verduras frescas. Cada una de ellas siempre
han sofiado con iniciar una granja. A Jema le encanta todo lo culinario y
quiere abastecer a los restaurantes locales con hierbas frescas y articulos
especiales, como verduras autoctonas, hierbas y flores comestibles. Para
Ingrid lo més importante es apoyar a la comunidad local y quiere poner en
marcha una CSA. Marie tiene un agudo sentido empresarial y actualmente
dirige una exitosa empresa de marketing. De hecho, es propietaria de una
hermosa granja de 10 acres que compré hace 10 afios con el suefio de dejar
su trabajo y dirigir una empresa agricola. Pero simplemente no ha sucedido
y ella no puede hacerlo por si misma. La propiedad cuenta con un almacén,

una pequefia casa de dos dormitorios y un huerto frutal de medio acre. El
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resto es alfalfa descuidada.

Las hermanas se retinen con motivo del cumpleafios de Jema y empiezan

a hablar de su suefio comun de iniciar una granja. Deciden hacerlo juntas.
Deciden constituir una articulos de organizacién y el nombre de su entidad
“Sun Sisters Farm, LLC". A continuacién, empiezan a redactar el acuerdo

de operacién , discutiendo en primer lugar cuéles seran sus aportaciones

de capital. Marie decide que concederd a la LLC/SRL el titulo de propiedad
de sus tierras de labranza como aportacién de capital, valorado en $45,000.
Jema invierte $30,000 ddlares en efectivo como aportacién de capital. Ingrid
ofrece un afio de su trabajo agricola como aportacién de capital, valorado

en $25,000 dblares. En base a esto, Sun Sisters Farm, LLC tendra un total de
$100,000 ddlares de capital. Marie tiene el 45%, Jema el 30% e Ingrid el 25% de

participacién en la empresa.

Dicho todo esto, la proteccién de la LLC/SRL frente a la responsabilidad personal no
es absoluta. De ahi el nombre de sociedad de responsabilidad limitada . Si la empresa
agricola no sigue ciertas normas, los tribunales pueden eludir la proteccién de la
responsabilidad personal de la LLC/SRL y permitir a los acreedores acceder a los

activos personales de los miembros individuales. Dos formas esenciales

para proteger los activos personales de los miembros son capitalizar adecuadamente
la LLC/SRL y mantener los asuntos financieros de la LLC/SRL separados de los
asuntos financieros personales de los miembros. Sin embargo, aunque la LLC/SRL

se mantenga adecuadamente, algunos acreedores pueden

exigir a los miembros que garanticen personalmente las deudas de la granja.
También hay que tener en cuenta que la proteccién de la responsabilidad de la LLC/
SRL no sustituye al seguro. Analizaremos ahora con mas detalle cada una de estas

advertencias sobre la proteccién de la responsabilidad de la LLC/SRL.
Capitalizar la operacion agricola LLC/SRL

MLos miembros pueden perder su proteccién de responsabilidad personal

si la empresa esta infracapitalizada. Como regla basica, una empresa esta
adecuadamente capitalizada si puede hacer frente a sus deudas, o pagar sus
facturas mensuales, por asi decirlo. Cualquier otra situacién significaria que la
granja estd infracapitalizada. En otras palabras, si empieza a incurrir en mas
deudas de las que puede pagar razonablemente en funcién de los ingresos

estimados, su LLC/SRL sera considerada infracapitalizada. Como resultado, los
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“Dos formas

esenciales

de proteger

los activos
personales de
los miembros
de la LLC/SRL
son capitalizar
adecuadamente
la LLC/SRL

y mantener

los asuntos
financieros

de la empresa
separados de
los asuntos
financieros
personales de
los miembros”.
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“Los miembros
deben
asegurarse de
no mezclar
fondos, como
recurrir a los
activos de la
empresa para
pagar gastos
personales”.
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Historia de Sun Sisters Farm, LL.C: infracapitalizacién

Por ejemplo, supongamos que los miembros de Sun Sisters Farm, LLC
deciden que quieren comprar un tractor nuevo con todos los accesorios
adicionales. Encuentran uno por $45,000 ddlares. Ya han gastado todo
menos $10,000 délares del capital de la LLC/SRL ($30,000 ddlares en
efectivo) en herramientas, un almacén, semillas y enmiendas del suelo.

Asi que deciden utilizar los $10,000 délares que les quedaban y pedir un
préstamo a tres afios por $35,000 ddlares para el tractor, utilizando la granja
como garantia. El pago mensual mas los intereses asciende a $1,000 ddlares
al mes durante los tres afios. Un mes después, Jema e Ingrid deciden que
realmente necesitan un invernadero. Convencen a Marie para que considere
la idea. Jema llama a un contratista conocido por construir invernaderos a
medida. Crean un elaborado plan. A todos les encanta. Calcula que costara
$40,000 ddlares y les ofrece un plan de pago flexible y sin intereses durante
un afio, tras el cual les cobrara un 20% de interés. Deciden ir a por ello y

firman un contrato.

Como habra deducido, las tres hermanas han creado un buen lio para la
LLC/SRL. La LLC/SRL ahora no tiene efectivo y, en el mejor de los casos,
esperan obtener sélo $15,000 délares de ganancias anuales en los dos
primeros afios. Realmente no hay forma de que la empresa pueda hacer
frente a estas deudas sin incurrir en aiin mas deudas con elevados tipos

de interés. La LLC/SRL esta enormemente descapitalizada como resultado
directo del mal juicio colectivo de los miembros. Sila LLC/SRL no efectta
los pagos a tiempo, el prestamista del préstamo para el tractor y el contratista
del invernadero podrian demandar para cobrar las deudas. Lo mas probable
es que un tribunal llegue a la conclusién de que Jema, Ingrid y Marie son
cada una personalmente responsables del importe total. Puede mantenerse
alejado de los problemas simplemente siguiendo el buen juicio empresarial.
En términos de sentido comun, jno permita que la LLC/SRL muerda mas de

lo que puede masticar!

Los agricultores astutos podrian darse cuenta de que se puede evitar perder
cualquier inversién en la granja si no invirtieran nada en ella. No se puede perder

capital si no se aporta, jverdad?

El razonamiento es sélido, pero un agricultor que siga esa légica puede exponer
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su patrimonio personal a las responsabilidades de la empresa. Si la granja necesita
capital para funcionar razonablemente, los miembros deben aportarlo para

protegerse.

Mantenga los asuntos financieros de la LLC/SRL separados de los asuntos

financieros de los miembros.

Los tribunales también pueden acceder a los bienes personales si los socios no
mantienen la empresa separada de sus asuntos personales. Esto incluye mezclar
fondos, como utilizar los activos de la empresa para pagar gastos personales o

no mantener separadas las cuentas bancarias de la empresa y las individuales.

A los agricultores acostumbrados a pagar la compra de la casa y la factura de los
alimentos para los animales con la misma chequera puede resultarles incémodo
tener a mano dos métodos de pago diferentes. Por otro lado, muchos agricultores
se benefician de dos cuentas bancarias diferentes. La practica puede hacer que sea

mas facil evaluar las finanzas del hogar por separado de las de la empresa. .

Por supuesto, los activos personales estan disponibles para las responsabilidades
personales. En otras palabras, no puede utilizar los activos de la empresa para
pagar la deuda de su tarjeta de crédito personal, la hipoteca de su casa o los pagos
del coche. Al mismo tiempo, los activos de la empresa estan disponibles para los
pasivos de la empresa. La conclusién es que hay que asegurarse de desarrollar
politicas y sistemas para mantener separados los asuntos de la empresa y los
personales, lo que incluye, como minimo, tener cuentas bancarias, tarjetas de
crédito y sistemas contables separados. Y lo que es mas importante, asegiirese de

seguir las politicas y los sistemas establecidos.

Gestion de cuentas empresariales y personales

Del mismo modo que los activos de la empresa estan disponibles para las
obligaciones de la empresa, los activos personales estan disponibles para las
obligaciones personales. Mantenga separadas las cuentas bancarias, las tarjetas
de crédito y los sistemas contables de la empresa y del individuo. No utilice los
activos de la empresa para pagar sus facturas personales, como las tarjetas de

crédito o el alquiles.

Los miembros de la LLC/SRL podrian verse obligados a garantizar personalmente

la deuda de la granja

No olvidemos otros factores que ocurren en el mundo real. En primer lugar,

FUNDAMENTOS
DE LA LLC/SRL
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“Constituir
una LLC/SRL
no sustituye
un seguro’.
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Para mas detalles sobre

las diferentes pdlizas de
seguros agricolas y el tipo

de responsabilidad que
cubren, consulte el recurso
impreso de Farm Commons,
Gestion de los riesgos de la
agricultura sostenible con
seguros: navegando por
opciones comunes, disponible
en nuestro sitio web..
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“Las LLC/SRL
permiten un
amplio margen
para determinar
quién tiene
derecho a
voto o control
cuando
se toman
decisiones
importantes”.
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los acreedores suelen exigir que los propietarios individuales de una entidad
empresarial, en este caso los miembros de una LLC/SRL, garanticen personalmente
las obligaciones. Los acreedores saben que si no queda nada en la empresa no
quedara nada para ellos. Esto significa que los acreedores pueden exigir a los
miembros que se comprometan a pagar el préstamo como individuos, no sélo como
miembros de la LLC/SRL. En consecuencia, el patrimonio personal estara en juego,
aunque los socios hayan asumido la obligacién de beneficiar a la empresa. Los
miembros tienen que negociar con los acreedores caso por caso si se requiere una

garantia personal y en qué medida.

Las LLC/SRL no sustituyen a los seguros ni reducen la probabilidad de

responsabilidades empresariales

Por ultimo, la constitucién de una LLC/SRL, o de cualquier otra entidad empresarial,
no sustituye al seguro. Algunos agricultores creen erréneamente que la creacién
de una LLC/SRL reduce la probabilidad de responsabilidad. La denominacién
“responsabilidad limitada” puede inducir a una malinterpretacién. La creacién
de una LLC/SRL no cambia el panorama de la responsabilidad potencial de una
granja. Sélo limita los activos disponibles para satisfacer un reclamo a los activos
empresariales. Todos los activos de la granja estan enteramente a disposicién

de cualquier persona con un reclamo exitoso contra una LLC/SRL agricola. Un
buen seguro de responsabilidad civil proporciona a la granja una defensa ante los
tribunales y una fuente de fondos para pagar en caso de que la demanda judicial
prospere. Farm Commons insta encarecidamente a cualquier empresa agricola,
independientemente de la entidad empresarial que adopte, a mantener una

cobertura de seguro adecuada.

Las LLC/SRL son flexibles

La segunda caracteristica clave de una LLC/SRL es que permite mucha flexibil-
idad. Los agricultores y propietarios de empresas en general aprovechan la flex-
ibilidad en tres ambitos principales: (1) determinacién de los derechos de voto y

control, (2) asignacién de beneficios y pérdidas, y (3) mantenimiento de las formal-
idades.

Las LLC/SRL permiten un amplio margen para determinar quién tiene derecho a
voto o control cuando se toman decisiones importantes. Por ejemplo, puede esta-

blecer varias clases de miembros y decir que algunos tienen derecho a voto y otros
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no. También podria determinar que los derechos de voto se basen en el porcentaje
de participacién en la empresa, de modo que si un miembro tiene un porcentaje
de participacién del 55% tendra mayoria en todas las votaciones. O se podria decir
que cada miembro tiene un voto, independientemente del porcentaje de partici-

pacion.

Los miembros de la LLC/SRL tienen flexibilidad para decidir cémo repartir las
pérdidas y ganancias. Por lo general, los agricultores y los propietarios de empresas
asignaran las pérdidas y ganancias en proporcién directa a la propiedad, o “por-
centaje de participacién” en el lenguaje de las LLC/SRL. Si dos agricultores tienen
el mismo porcentaje de participacién, se reparten las ganancias (o las pérdidas) a
partes iguales. Cuando se trata de las leyes sobre las LLC/SRL, usted tiene la lib-
ertad de configurar esto mas o menos como quiera. Pero cuando se trata de legis-
lacién fiscal, cualquiera que desee asignar pérdidas de forma desproporcionada al
porcentaje de interés debe comprender los posibles efectos fiscales de la decisién.
Por lo tanto, si desea un acuerdo creativo, asegurese de consultar a su contador o

abogado fiscal para obtener mas informacién.

Las LLC/SRL permiten una mayor flexibilidad en cuanto a las formalidades. A
diferencia de las corporaciones, los estatutos estatales de las LLC/SRL no suel-

en exigir que sus miembros sean elegidos ni que celebren reuniones anuales. Las
LLC/SRL unipersonales se sienten especialmente atraidas por esta flexibilidad.

No hay necesidad de celebrar una reunién y votarse a si mismo como presidente,
secretario y tesorero. Dicho esto, Farm Commons recomienda encarecidamente
que las operaciones agricolas que constituyan una LLC/SRL sigan un cierto nivel
de formalidad que incluya la celebracién de reuniones anuales, la asignacién de
responsabilidades claras, la documentacién de las decisiones por escrito y el estab-
lecimiento de politicas y procedimientos que garanticen una comunicacién regular

y clara.

Estos procedimientos sirven como prueba de que usted, de hecho, mantiene su
negocio de forma legitima, y le ayudaran a evitar que el tribunal eche mano de

la entidad si alguna vez surgen acusaciones de malos manejos. Ademas de estos
beneficios legales, mantener estas formalidades le ayudara a mantener relaciones
favorables con sus socios y a tomar mejores decisiones empresariales, todo lo cual

contribuira a que su empresa agricola prospere.

[ J

FUNDAMENTOS
DE LA LLC/SRL

Para obtener mas informacién
sobre la determinacion de los
derechos de voto, consulte

la Lista de control: Como
preparar el contrato de
operacién de su granja LLC/
SRLy consulte el Contrato de
operacién agricola extenso
para Sun Sisters Farm, LLC y
el Contrato de operacién breve
para Happy Couple Farm, LLC
en la seccién 2 de este capitulo.
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CONSTITUCION
DE UNA LLC/SRL

Para mas detalles sobre
cuando y cémo las empresas
distribuyen las pérdidas y
ganancias, consulte el Acuerdo
de operacién extenso para
Sun Sisters Farm, LLC en la
seccién 2 de este capitulo.

Para obtener informacion
mas detallada sobre cada

uno de los pasos necesarios
para crear una LLC/SRL,
consulte la Lista de control:
Creacién de una LLC/SRL en
la seccién 2 de este capitulo.

LIII1111017177710777777777777717771771777177177

“Evite posibles
problemas
legales
eligiendo un
nombre que no
esté ya en uso”.

LIII1111017107777777777777777717771771777777777

En ultima instancia, la flexibilidad que proporciona una LLC/SRL es a menudo la
razén por la que las operaciones agricolas prefieren esta estructura de entidad em-
presarial frente a una corporacién. Como veremos mas adelante, una corporacién

requiere una estructura mas rigida y formalidades mas estrictas.

Constitucién de una LLC/SRL

Ahora que hemos proporcionado algunos antecedentes y caracteristicas basicas,
podemos sumergirnos en el proceso de creacién de una LLC/SRL. Esto incluye
la presentacién de los estatutos de la organizacién y la creacién de su acuerdo de

operacion.

Elegir un nombre

Antes de iniciar los pasos para crear una LLC/SRL, decida un nombre para su
operacién agricola. Elegir un nombre es un paso muy importante. El nombre ayuda
a crear una identidad para su empresa, su producto y toda su cadena alimentaria.
Pero también es una consideracién legal. La mayoria de los estados prohiben

que dos empresas registren el mismo nombre comercial en ese estado. Ademas,

si elige el mismo nombre que otra empresa ya en funcionamiento, esa empresa
puede exigirle que deje de utilizar su nombre. De hecho, esa empresa podria tener
derechos exclusivos y proteccién para utilizar el nombre en virtud de la legislaciéon
sobre marcas. Si este problema surge después de que su empresa lleve unos afios
funcionando, cambiar de nombre probablemente confundira a los clientes. Y es

triste perder el nombre que ha llegado a querer.

Evite posibles problemas legales eligiendo un nombre que no esté ya en uso.

En primer lugar, consulte las bases de datos estatales y federales de marcas 'y
nombres comerciales. Generalmente, la secretaria de estado mantendra una base
de datos de nombres de empresas o “nombres comerciales”, que probablemente
podra consultarse en linea. La Oficina de patentes y marcas de los Estados Unidos
(USPTO) dispone de una base de datos en linea en la que se pueden realizar
btsquedas de marcas federales registradas. Una btsqueda bésica en Internet le
indicara la direccién de estas bases de datos. Aunque una granja no debe asumir
automaticamente que los nombres registrados a nivel federal no estan disponibles,
considérelo una sefial de alarma. Asegurrese de obtener méas informacién e incluso
de consultar a un abogado de marcas antes de elegir un nombre ya registrado en
la base de datos federal. Por tltimo, puede comprobar si la direccién de su sitio

web preferido esta disponible e incluso registrar ese nombre de dominio. Puede
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hacer una busqueda béasica en Internet de empresas existentes con el mismo
nombre. Usted puede registrar su nombre de dominio preferido en sitios web como
GoDaddy o DreamHost.

También hay que tener en cuenta que los estatutos de la mayoria de las LLC/SRL
estatales exigen que el nombre de una LLC/SRL incluya las palabras “sociedad de
responsabilidad limitada” o la abreviatura “LLC (por sus siglas en inglés)” y que no

contenga los términos “Corporation” o “Inc..
¢Quién puede crear una LLC/SRL?

A Una pregunta basica que puede plantearse es quién puede ser miembro de
una LLC/SRL. De nuevo, la LLC/SRL es bastante flexible en respecto a esto.
Una LLC/SRL puede ser creada por una persona o varias personas. No hay
restricciones en cuanto al nimero de personas que pueden participar. También
hay que tener en cuenta que otra entidad empresarial, como una organizacién
sin fines de lucro, otra LLC/SRL, un fideicomiso o una sociedad, puede ser
miembro de una LLC/SRL.

¢Y qué pasa con los matrimonios?

Los matrimonios que viven en determinados estados pueden optar por .
relacionadas con las

sobre cuestiones especificas

Para obtener méas informacién

constituir su LLC/SRL con un solo miembro, el matrimonio, como unidad sociedades de responsabilidad

Unica. Esta opcidn esta disponible para las parejas en los estados que adoptan consulte ol Contrato

sistemas de “bienes gananciales”. La naturaleza de los bienes gananciales va operativo breve de Happy

P . : Couple Farm, LLC en |
mucho mas alla del alcance de esta guia. En resumen, algunas parejas casadas JHpe e o

pueden querer constituir una LLC/SRL unipersonal por motivos fiscales. Las
parejas casadas en estados de bienes gananciales deben hablar con su contador

o preparador de impuestos sobre la mejor opcién para su situacién especifica.

Preparacion y presentacion de los estatutos

El primer paso para crear formalmente una LLC/SRL es presentar los “articulos

de organizacién”. Esto se hace a nivel estatal, normalmente a través de la oficina

del Secretario de Estado. Muchos estados proporcionan un formulario que puede
descargarse facilmente o incluso llenarse en linea. Otros estados simplemente
enumeran la informacién requerida, en cuyo caso puede crear su propio documento
que incluya esta informacién. Una bisqueda en Internet de “presentar una LLC/SRL

y [nombre de su estado]” deberia proporcionarle un formulario y mas informacién.
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® Cada Estado cobra tasas diferentes, que varian entre $25 v $1,000 ddlares. Una vez
Cuota anual: Tenga en cuenta

que la mayoria de los estados que sus articulos de organizacién y la tarifa se han presentado y procesado, obtendra

también exigen una cuota . . .,
° A una confirmacién de la agencia de presentacién de que su LLC/SRL es ahora
anual. Es una buena idea

averiguar por adelantadosisu ~ reconocida como una entidad comercial oficial en su estado.
estado cobra una cuota anual

y, en caso afirmativo, cuanto.

El importe de la cuota pucde Términos clave de los estatutos de una LLC/SRL: agente registrado y gestion

ser un factor para tener en por el socio o por el administrador.
cuenta a la hora de decidir si

A La presentacién de los estatutos suele ser un proceso sencillo v poco técnico.
se constituye una LLC/SRL P P yp

Sin embargo, hay algunos términos con los que quizé no esté familiarizado.

El primero es el “agente registrado”. Basicamente, se trata de la persona que
recibira la “notificacién del proceso”, es decir, la notificacién oficial de que la
LLC/SRL ha sido demandada. No significa en modo alguno que esta persona
sea responsable del resultado. Significa simplemente que el agente esta
obligado a transmitir la notificacién a los demas miembros de la LLC/SRL para

que ésta quede oficialmente avisada. Algunas empresas eligen a un miembro

J de la LLC/SRL para que sea el agente. Otros optan por trabajar con una de

Para més informacién sobre

. - las muchas empresas independientes que prestan servicios de agente judicial
las granjas administradas

PO SUS SOCIOS 0 POr Sus por un costo. En segundo lugar, los estatutos generalmente le exigiran que

administradores, consulte la

A - especifique si su LLC/SRL serd “administrada por miembros” o “administrada
Lista de control: Preparacién

de la granja para un Acuerdo por gerentes”. ;Cual es su granja? Depende de quién determine que tiene
de operacién de la LLC/SRL

> ) autoridad para tomar las decisiones de gestién cotidianas de la empresa (por
en la seccién 2 de este capitulo

ejemplo, decisiones relacionadas con la gestién de los empleados, la realizacién
de pequefias compras, la comercializacion y la gestién de las relaciones con los
clientes). Si quiere que todos los miembros tomen las decisiones cotidianas,
debe designar la gestién por miembros. Si quiere que sélo determinadas
personas tomen esas decisiones, la granja debe estar gestionada por un

gerente.

Preparar un contrato de operacion

Un acuerdo de operacién describe como la LLC/SRL debe operar o dirigir su
negocio. Por lo general, el documento no se presenta ante ninguna oficina
gubernamental, sino que es para uso propio de la empresa. Como se ha mencionado
anteriormente, muchos estados no exigen que una LLC/SRL cree un acuerdo de
operacién. Sin embargo, aunque no sea obligatorio en su estado, Farm Commons
recomienda encarecidamente que todas las LLC/SRL creen un acuerdo de

operacién. Un acuerdo de operacién es una gran eleccién por tres razones: (1) ayuda
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a salvaguardar la proteccién de la responsabilidad personal que las LLC/SRL ofrecen
a los miembros individuales, (2) permite que su operacién agricola aproveche los
aspectos de flexibilidad de la LLC/SRL, y (3) le permite establecer unas normas
bésicas mas favorables en sus relaciones con terceros. Ademas, algunos prestamistas
exigiran un acuerdo de operacién antes de conceder un préstamo a la granja.
En primer lugar, el acuerdo de operacién ayuda a establecer las normas bésicas i

, . o , . “El acuerdo
sobre cémo los miembros gestionaran y operaran la empresa. Cuando los miembros d o,
administran la empresa conforme a las disposiciones escritas del acuerdo de € operacion
ayuda a

operacién, es mas probable que un tribunal considere que los miembros se han

establecer las
reglas basicas
sobre como

los miembros

ganado la proteccién de la LLC/SRL para sus activos personales. Ademas, cuando
existe un acuerdo de operacidén por escrito y éste exige explicitamente practicas
como el mantenimiento de cuentas bancarias y registros contables separados, los

socios suelen tomarse mas en serio estos requisitos fundamentales de la empresa.

Esto ayuda a evitar la mezcla de fondos y otros actos negligentes que podrian dar admmlst/rarlan
motivos a un tribunal para eludir la LLC/SRL y acceder a los activos personales del y operarim a

. . empresa”.
miembro individual.

LIII111007777770077717777777777771171771177777

En segundo lugar, si no dispone de un acuerdo de operacién exhaustivo, las
disposiciones detalladas del estatuto de la LLC/SRL de su estado intervendran
como normas por defecto si surge una disputa entre los miembros o con un tercero.
Las normas por defecto de su estado pueden no ser preferibles o adecuadas para su
operacién agricola. En otras palabras, la creacién de un acuerdo operativo minucioso

da a la operacién agricola la oportunidad de crear sus propias reglas.

Al redactar un acuerdo operativo, los agricultores y propietarios de empresas pueden
aprovechar los aspectos flexibles de la entidad LLC/SRL que hemos comentado

anteriormente.
En tercer lugar, el acuerdo operativo aclara y regula las relaciones con terceros.

Puede parecer que no importa mucho si sélo hay unos pocos miembros que
mantienen una estrecha relacién de trabajo. Podrian acordar como funcionara la
LLC/SRL en varias conversaciones y eso puede parecer suficiente. Sin embargo, si
no esta escrito en un acuerdo operativo, no regira para nadie que no forme parte
de ese debate. Por ejemplo, supongamos que un miembro de la LLC/SRL fallece y
lega su parte de la empresa a su hija. Si los acuerdos previos entre la madre y otros
miembros de la LLC/SRL se recogen en un acuerdo operativo, la hija tendria que

seguir también las normas establecidas en el acuerdo de operativo.
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“Una forma
de pensar en
un acuerdo
operativo
es imaginar
todas las
contingencias
o los peores
escenarios
posibles y luego
averiguar como
querria que se
resolviera cada
escenario”.

i

Para reiterar, la entidad comercial LLC/SRL proporciona a los propietarios o
miembros de la empresa mucha flexibilidad sobre cémo quieren estructurar su
operacién. Cuando piense en su acuerdo operativo, utilice su imaginacién y piense
realmente en lo que seria ideal teniendo en cuenta los intereses y objetivos de

su operacién agricola. Una forma de concebir un acuerdo operativo consiste en
imaginar todas las contingencias o los peores escenarios posibles y, a continuacién,

determinar cémo se gestionaria cada uno de ellos.

La Lista de control: Preparacién del acuerdo operativo de la LLC/SRL de su granja,
que se encuentra en la siguiente seccién de este capitulo, proporciona una guia

util para guiarle a través de algunos de estos escenarios. Entre las cuestiones que
puede abordar en su acuerdo operativo se incluyen: ;Cémo se toman las grandes
decisiones, como la compra de un activo importante o la venta de la granja? ;Cémo
se reparten las ganancias y las pérdidas, y quién decide? ;Qué ocurre si fallece un
miembro? ;Qué ocurre si un miembro quiere irse? ;Se puede expulsar a los miembros

de la empresa y, en caso afirmativo, como y en qué condiciones? Y mucho mas.

Puede ser un proceso incomodo y desafiante pensar en escenarios tan malos. Sin

embargo, hablar de estos temas ahora sin duda facilitara el proceso en caso de que
se produzcan. Ayuda a todos los miembros a ponerse de acuerdo y a desarrollar un
sentimiento de comprensién compartida y previsibilidad. De este modo, prever de
antemano los peores escenarios posibles ayuda a evitar la falta de comunicacién y

los malentendidos que pueden desembocar en crisis.

Proceso paso a paso para preparar un acuerdo operativo

1. Repase las preguntas de la Lista de control: Preparar el acuerdo operativo
de la LLC/SRL de su granja y piense en varias contingencias o en el peor de los

Casos.

2. Discuta abiertamente las cuestiones y contingencias con los miembros de su
LLC/SRL.

3. Acuerde y esboce el planteamiento que mejor se adapte a su operacién.

4. Comience a redactar su acuerdo de operacién usted mismo utilizando como
guia el Acuerdo de Operacién Extenso para Sun Sisters Farm, LLC o el Acuerdo
de Operacién Breve para Happy Couple Farms, LLC, o entregue su borrador a su

abogado para que lo redacte de la manera mas eficiente.
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5. Pida a su abogado que revise el acuerdo de operacién antes de finalizarlo.

6. Haga que todos sus miembros revisen detenidamente y firmen su acuerdo de

operacién para adoptarlo oficialmente como documento rector.

,MEJORES
PRACTICAS PARA
UNA LLC/SRL

Los ejemplos de acuerdos de operacién que se ofrecen en esta seccién sobre las
LLC/SRL incluyen disposiciones con explicaciones detalladas e historias que le
ayudaran a avanzar en el proceso. Tenga en cuenta que su acuerdo de operacién
debe cumplir ciertos requisitos basicos establecidos en el estatuto de las LLC/
SRL de su estado. Dado que estos estatutos varian de un estado a otro, Farm
Commons recomienda encarecidamente que trabaje con un abogado para que
le ayude a lo largo del proceso. Puede ahorrar costos siguiendo el proceso paso
a paso descrito anteriormente. Si decide redactar el acuerdo de operacién usted
mismo, deberia pedir a un abogado que lo revise. Esto ayudara a garantizar que
todas las disposiciones se ajustan a la legislacién de su estado y que ninguna

de las disposiciones se contradice entre si, lo que a veces es dificil de detectar.
Las contradicciones internas dan lugar a confusién, que puede desembocar en

disputas. Esto iria en contra del propésito de tener un acuerdo operativo..

Aplicaciéon de las mejores practicas empresariales para su
sociedad de responsabilidad limitada LL.C/SRL

Ahora que ha constituido su LLC/SRL (mediante la presentacién de los articulos
de organizacion) y ha establecido las normas de gobierno (mediante la finalizacién
y adopcién oficial de su acuerdo de operacién), debe seguir actuando como si
tuviera una empresa independiente. Esto significa mantener las mejores practicas
empresariales, separando sus asuntos empresariales de sus asuntos personales,
cumpliendo las disposiciones de su acuerdo de operacién, presentando las cuotas

anuales de mantenimiento aplicables ante el estado y declarando sus impuestos. .

Mantenga separados sus asuntos financieros personales y empresariales
Es esencial que mantenga un nivel de separacién claro y nitido entre los asuntos
empresariales de la LLC/SRL y los asuntos personales de cada miembro.
Principalmente, esto significa mantener cuentas bancarias y registros contables

separados. Esto también incluye no pagar sus deudas o facturas personales con
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Para obtener informacién mas
detallada sobre cémo crear su
propio acuerdo de operacién,
incluidas las distintas
cuestiones que pueden
abordarse, consulte la Lista
de control: Preparacién para
el acuerdo de operacién de la
LLC/SRL de su granja. Para
ver ejemplos de disposiciones
con explicaciones detalladas
e historias, véase el Acuerdo
de operacién extenso de

Sun Sisters Farm, LLC en la
seccién 2 de este capitulo.

Si su operacién esta dirigida
por un matrimonio, consulte
el Acuerdo operativo breve
para Happy Couple Farms,
LLC, que ofrece ejemplos

de disposiciones con
explicaciones detalladas

e historias més aplicables

a este escenario.
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“Sila LLC/
SRL mantiene
las mejores
practicas
empresariales, la
responsabilidad
de cada miembro
se extiende
Unicamente
al valor de su
aportacion
de capital”.

i

los activos de la empresa. Por supuesto, los miembros pueden pagar los gastos
legitimos relacionados con la LLC/SRL con sus fondos personales, siempre que
los contabilicen y registren adecuadamente como gastos de la empresa. Asegtrese
de guardar todos los recibos en caso de auditoria. El miembro puede deducir estos
“gastos empresariales” en su declaracién de la renta individual o solicitar que la
LLC/SRL se los reembolse directamente. Si la LLC/SRL reembolsa el gasto, el
miembro no puede también deducirlo. jSeria una forma segura de abusar de la

integridad vy la separacién de la entidad empresarial!

Otro requisito clave para mantener los asuntos empresariales separados es asignar
adecuadamente los activos a la LLC/SRL. Cualquier terreno, equipo u otro activo
que se aporte a la LLC/SRL como aportacién de capital de un miembro debe
transferirse formalmente. Asignar oficialmente los activos de esta manera ayuda

a dejar absolutamente claro quién es duefio de qué. También aclara el alcance

de la responsabilidad de cada miembro si las cosas van mal en la operacién
agricola. Recuerde que, sila LLC/SRL sigue las mejores practicas empresariales,

la responsabilidad de cada miembro se extiende inicamente al valor de su
aportacién de capital. Si las lineas no estan claras, los tribunales pueden rodear la

LLC/SRLy acceder a los bienes personales.

Historia de Sun Sisters Farm, LLC: asignacion de activos

Volvamos a nuestra historia de Sun Sisters Farm, LLC como ejemplo.
Recordemos que Marie ofreci6 sus tierras de cultivo como aportacién de capital.
Para asignar correctamente este activo, tiene que transferir el titulo de la granja
ala LLC/SRL para que el terreno esté a nombre de la LLC/SRL. Si un miembro
prefiere mantener el terreno en su propiedad personal y en su lugar decide
arrendarlo a la LLC/SRL, es necesario preparar un contrato de arrendamiento

por escrito que formalice este acuerdo entre el miembro y la LLC/SRL.

Cumpla su acuerdo de operacion

Asegurese de cumplir lo que dice su acuerdo de operacién. Desde el punto de
vista juridico, se trata de un contrato que vincula a todos los miembros. Debe
hacer copias, o ponerlo a disposicién en formato electrénico, para que todos los
miembros lo tengan y puedan consultarlo cuando lo necesiten. El cumplimiento
de las normas y procedimientos establecidos en el contrato de operacién confiere

legitimidad a la empresa ante los tribunales. También ayuda a facilitar las buenas
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relaciones entre los miembros, ya que todos estaran en la misma pagina.

Por ejemplo, si su acuerdo de operacién exige una reunién anual, entonces debe
celebrarla. Deberia levantar acta de lo sucedido. Las actas no tienen por qué ser
elaboradas, basta con que los miembros recuerden lo que se debati6 y decidié. Si
decide hacer cambios en su acuerdo operativo, tendra que seguir el procedimiento

que éste establece para realizar modificaciones.

Su enmienda operativa podria requerir el consentimiento unanime, una mayoria
absoluta (es decir, dos tercios de los miembros), o simplemente el consentimiento
de la mayoria para una enmienda, dependiendo de cémo lo configuren. Si aceptan

una enmienda, haganlo por escrito y pidales a todos los miembros que la firmen.

Sila empresa empieza a dar ganancias, los socios pueden acordar un reparto de
las mismas. La distribucién suele estar asociada a la participacién del socio en
la empresa, es decir, a su “porcentaje de participacién”. Esto refleja la ganancia

potencial de cada uno de los miembros.

Tendra que seguir las normas de su acuerdo de operacién sobre cémo se realizan

las distribuciones.

Es una buena idea mantener el acuerdo de operacién, asi como todas las actas
de las reuniones y cualquier enmienda en una carpeta para que estén facilmente

disponibles. Esto también ayuda a demostrar la legitimidad de su LLC/SRL al / /
La mayoria

de los estados
exigen una
cuota anual
para seguir
operando
como LLC/

mostrar que se esta tomando en serio la entidad separada. Siempre que tenga una
duda sobre lo que se necesita para tomar una decisién o saber cémo actuar en una

situacién concreta, consulte su acuerdo de operacién.

Pague las tarifas anuales de mantenimiento de la LLC/SRL de su estado
Esto es sencillo, sin embargo es increible la cantidad de empresas de
responsabilidad limitada que no hacen un seguimiento. La mayoria de los estados
exigen una cuota anual para seguir operando como LLC/SRL. Aseglrese de

. ) . o de pagar esta
pagar esta tarifa cada afio, puntualmente. De lo contrario, podria incurrir en
gastos de demora. O, en el peor de los casos, su LLC/SRL podria ser disuelta

administrativamente. Entonces habria que empezar de nuevo todo el proceso, algo

LIII11100777170077717707777777771171777717777

SRL. Aseglirese

tarifa cada afio,
puntualmente’

’
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miembro
debera declarar
los ingresos de
la LLC/SRL en
su declaracién
de impuestos
personal”.
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que ningin agricultor tiene tiempo de hacer.

Designe su situacién fiscal
Recordemos que la entidad LLC/SRL surgié a través de los estatutos de LLC/SRL
especificos de cada estado. Cuando los estados empezaron a crear la LLC/SRL, el

IRS decidi6 no designar una nueva categoria de LLC/SRL para la tributacién.

En su lugar, el IRS ofrece mucha flexibilidad y permite a la entidad LLC/SRL
elegir entre las opciones fiscales existentes para las empresas. Puede optar por
tributar como empresa de propietario tinico, sociedad colectiva, Corporacién C o

Corporacién S.

Esta guia no tiene por objeto proporcionar asesoramiento fiscal, vamos a
proporcionar una breve vision general para ayudar a la comprensién basica a
medida que trabaja con su contador o abogado de impuestos para decidir qué

designacién es mejor para su LLC/SRL. r

Esta guia no debe considerarse asesoramiento fiscal. Farm Commons aconseja
encarecidamente a cualquier operacién agricola que decida formar una LLC/
SRL que consulte con un contable o abogado fiscal antes de determinar la

eleccién fiscal preferida.

B Por defecto, si una LLC/SRL tiene un solo miembro (“propietario”) tributara
como una empresa de propietario tnico. Del mismo modo, si tiene dos o mas
miembros tributard como una sociedad colectiva, salvo que elija lo contrario.
Cuando se tributa como una empresa de propietario tnico o una sociedad
colectiva, los ingresos y las deducciones relacionados con la empresa se trasladan
a los miembros individuales de la LLC/SRL. A menudo se prefiere este tipo de
tributacién en lugar de una corporacién porque no habra impuesto federal para la
propia empresa. Cada miembro debera declarar los ingresos de la LLC/SRL en su

declaracién de impuestos personal
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¢Necesita su LLC/SRL un nimero de identificacién de empleo (EIN)?
AUn EIN es el numero de identificacién que el IRS utiliza para identificar
las cuentas fiscales de los empresarios y otras entidades empresariales. Para mas informacién

sobre las corporaciones

No todas las LLC necesitan un EIN. Una vez mas, esto se debe a que el ) )
C, véase el capitulo .

IRS no reconoce formalmente las LLC/SRL como una entidad separada a
efectos fiscales, y en su lugar permite a las LLC/SRL elegir como desean
ser gravadas. Las LLC/SRL pueden optar por tributar como sociedades
(va sea como Corporacién C o como Corporacién S, ambas se trataran en
los préoximos capitulos), sociedades colectivas o empresas de propietario
unico. Las LLC/SRL que optan por tributar como corporaciones o
sociedades colectivas necesitan un EIN. Las LLC de un solo miembro
sélo necesitan un EIN si tienen empleados o si optan por un tratamiento
fiscal de corporacién. De lo contrario, una LLC/SRL de un solo miembro
se encargara de todas las cuestiones fiscales de la LLC/SRL mediante

la presentacién de una declaracién de impuestos individual utilizando

el nimero de Seguro Social del miembro. Asi que, basicamente, usted
necesitara un EIN a menos que usted sea una LLC/SRL de un solo
miembro que no tiene empleados. Puede obtener un EIN inmediatamente
solicitdndolo en linea a través del sitio web del IRS. Si lo prefiere, puede
descargar el formulario SS-4 en el sitio web del IRS y enviar por fax

el formulario una vez llenado al centro de servicios de su estado, y le
responderan con un fax de respuesta en aproximadamente una semana.
Algunos bancos se niegan a abrir cuentas bancarias sin un EIN, aunque
el IRS no exija que la empresa disponga de uno. En esos casos, puede ser
mas facil simplemente obtener el EIN que discutir con el banco sobre la
necesidad del EIN.

Una LLC/SRL puede tributar como una Corporacién rellenando el formulario °

Para mas informacién
sobre las corporaciones
de corporacién. Una vez que lo haga, tributara por defecto como una Corporacién S, véase el capitulo 6.

8832 del IRS, “Eleccién de clasificacién de entidades”, y eligiendo el estatus fiscal

C. Basicamente, la LLC/SRL tributara por separado de los propietarios y los
beneficios que queden en la LLC/SRL al final de su ejercicio fiscal tributaran al
tipo del impuesto de las corporaciones. Esta puede ser una opcién a considerar si
ciertos miembros de la LLC/SRL prefieren la privacidad y no quieren declarar sus
ingresos empresariales en sus declaraciones de impuestos individuales. Ademas,

con el impuesto de corporacién puede elegir un ejercicio fiscal en lugar de un afio

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 4, Seccién 1: Fundamentos de la LLC/SRL

65



_MEJORES
PRACTICAS PARA
UNA LLC/SRL

II110111707770777077717777777771771177177717177
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puede optar
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“Si usted
designa la LLC/
SRL como una
Corporacién S
para el estatus
fiscal, tenga en
cuenta que el
IRS no ve con
buenos ojos
los salarios
artificialmente
bajos y puede
reclasificar los
dividendos
como salario”.
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natural. Por ejemplo, puede designar que su ejercicio fiscal finalice el 31 de marzoy
comience el 1 de abril. Esto podria ser preferible para las operaciones agricolas que
deseen pagar impuestos mas acordes con la temporada de su operacién agricola en

particular.

Otra opcidn es tributar como una Corporacién S. Después de elegir la elecciéon

de Corporacién en el formulario 8832, la LLC/SRL tendria que presentar el
formulario de impuestos del IRS 2553, “Eleccién por una Corporacién de pequefia
empresa”. La Corporacién S gestiona los impuestos sobre el trabajo por cuenta
propia de forma ligeramente diferente. Basicamente, ademas de un salario
“razonable” que puede pagarse al miembro o miembros o propietario o propietarios
de la operacién agricola, los miembros también pueden recibir ingresos en forma
de “distribuciones”. Las distribuciones tributan a un tipo mas bajo y estan exentas
de impuestos de auténomos, incluidos los impuestos de la Seguridad Social y
Medicare. Esto puede equivaler a un ahorro aproximado del 15% en impuestos
federales. Por supuesto, las distribuciones sélo pueden hacerse si hay suficientes
ganancias en su operacién agricola. De lo contrario, su empresa se considerara
infracapitalizada. Recuerde que, si esto ocurre, los miembros pueden ser

personalmente responsables de cubrir las deudas de la empresa.

Dos aclaraciones mas. En primer lugar, aunque se le designara como una Corporacién
S a efectos fiscales federales, su entidad se sigue considerando una LLC/SRL a los ojos
de su estado. En segundo lugar, para ser una Corporacién S, debe seguir formalidades
adicionales, incluyendo la celebracién de reuniones anuales y la presentaciéon anual
del formulario 1120S del IRS. Esta informacion se utiliza para declarar los ingresos, las
pérdidas y los dividendos de los accionistas de la Corporacién S (es decir, los miembros,
si se trata de una LLC/SRL con estatus fiscal de Corporacién S).

Decidir sobre los salarios de los miembros

FLos agricultores pueden verse motivados a mantener su salario lo mas
bajo posible para que el resto tribute a un tipo mas bajo. Si usted designa la
LLC/SRL como una Corporacién S para el estatus fiscal, tenga en cuenta
que el IRS no ve con buenos ojos los salarios artificialmente bajos y puede
reclasificar los dividendos como salario. El IRS tendra en cuenta muchos

factores diferentes para determinar lo que un salario razonable
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deberia ser. Todo lo que supere esa cantidad podria reclasificarse y tributar
como dividendos. Entre los factores que tendra en cuenta el IRS, se incluyen

los siguientes:

¢ capacitacion y experiencia

 deberes y responsabilidades

+ tiempo y esfuerzo dedicados a la empresa

« historial de dividendos

« pagos a empleados no accionistas

« calendario y forma de pago de las primas a las personas clave
« lo que pagan empresas comparables por servicios similares

+ acuerdos de compensacién

« eluso de una férmula para determinar la compensacién

Esto nos lleva a preguntarnos: ;cudl es un salario razonable para un agricultor?
¢Dénde trazamos el limite? Segtn la Oficina de estadisticas laborales, en 2014,
el ingreso anual promedio de los supervisores agricolas y trabajadores agricolas
fue de $ 47,540. Si usted es propietario y dirige su propia operacién agricola, lo
que incluye tareas de supervision, el IRS puede considerar esto como la linea
base. Supongamos que un miembro de una LLC/SRL con unos ingresos netos
anuales de $50,000 intenta alegar que sélo $20,000 de esa cantidad son un
salario razonable con la esperanza de obtener una desgravacién fiscal por los
$30,000 restantes. Puede que le resulte muy dificil convencer al IRS de que un
agricultor con conocimientos y responsabilidades similares sélo podria esperar
razonablemente $20,000 délares. his begs the question, what is a reasonable
salary for a farmer? Where do we draw the line? According to the Bureau of
Labor Statistics, in 2014, the average annual income for farm supervisors and
farmworkers was $47,540. If you own and run your own farm operation, which
includes supervisory duties, the IRS may consider this as the baseline. Let’s say
a member of an LLC with net annual income of $50,000 tried to claim that just
$20,000 of that was a reasonable salary in hopes of getting a tax break on the
remaining $30,000. You might have an uphill battle convincing the IRS that a

farmer of similar skill and responsibilities could only reasonably expect $20,000.
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II110111707770777077717777777771771177177717177

68

Opciones de designacién fiscal para una LLC/SRL

+ No hacer nada. Se aplicara la designacién por defecto, que es una
empresa de propietario tinico (LLC/SRL de un solo miembro) o sociedad
colectiva (dos 0 méas miembros).

+  Presentar el formulario 8832 del IRS, “Eleccién de clasificacién de
entidades”, y elija corporacién. Tributara como una Corporacién C.

+  Presentar el formulario 8832 del IRS, “Eleccién de clasificacién de
entidades”, y elegir Corporacién, y luego presentar el formulario de
impuestos IRS 2553, “Eleccién por una Corporacién de pequefias
empresas”. Tributard como una Corporacién S

Tenga en cuenta que esto es simplemente para la situacién fiscal federal.

Seguira siendo considerada una LLC/SRL a los ojos de su estado.

Cumpla sus obligaciones fiscales

Una vez que decida su designacién fiscal y presente los formularios
correspondientes, tendra que asegurarse de que la entidad y cada uno de sus
miembros cumplan las obligaciones fiscales anuales. Esto incluye la distribucién
de formularios, su presentacién y, por supuesto, el pago de los impuestos a su
vencimiento. A continuacién, se ofrece un desglose basico de lo que se requiere en
funcién de la situacién fiscal que elija para su LLC/SRL de operacién agricola. Una
vez mas, Farm Commons recomienda encarecidamente que busque la orientacién
de su contador o abogado fiscal en la temporada de impuestos. La legislacién

fiscal es muy particular. Trabajar con un experto fiscal le ayudara a garantizar que
esta haciendo todo correctamente; también podria acabar ahorrandole dinero al

encontrar formas de minimizar su carga fiscal.

Si elige el estatus por defecto y tributa como empresa de propietario tinico o
sociedad colectiva, la propia LLC/SRL no tiene que presentar una declaracién
anual separada del impuesto sobre la renta. En su lugar, cada miembro declarara
los ingresos procedentes de la LLC/SRL en sus declaraciones de impuestos
individuales (es decir, Formulario 1040, Anexo C, E o F). Si la LLC/SRL tiene

mas de un miembro y, por tanto, tributa como una sociedad colectiva, debera
distribuir el formulario 1065 a cada uno de los miembros. Se trata de un formulario
puramente informativo que proporciona a cada miembro la informacién necesaria
sobre los beneficios y las pérdidas de la LLC/SRL para declarar en su declaracién

de impuestos individual. Cada afiliado debe incluir el formulario 1065 al presentar
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su declaracién de impuestos.

Si opta por tributar como una sociedad de tipo C, la LLC/SRL tendra que presentar
el formulario 1120, “Declaracién del impuesto de las corporaciones en EE. UU”, y
pagar sus propios impuestos. Ademas, cada uno de los miembros de la LLC/SRL
tendra que declarar y pagar individualmente los impuestos sobre cualquier ingreso

de la LLC/SRL que reciba (es decir, salario y distribucién de beneficios).

Doble imposicién de la LLC/SRL con estatuto fiscal de Corporacién C

En efecto, los miembros de la LLC/SRL de operacién agricola pagan
impuestos por partida doble. Primero paga la entidad y luego los miembros
individuales. Este dilema de la doble imposicién es la razén por la que

los empresarios suelen preferir la estructura de la LLC/SRL, ya que

ofrece la opcién de tributar como una entidad de paso (es decir, empresa
de propietario tnico, sociedad colectiva o Corporacién S). Seria una
circunstancia muy inusual que una LLC/SRL de operacién agricola optara
por tributar como una Corporacién C. Asegirese de confirmar con su

abogado fiscal o contable si ésta seria la opcién ideal para usted. .

Si su LLC/SRL opta por tributar como una Corporacién S, tendra que presentar
anualmente el Formulario 1120S con el IRS. Se trata de un documento fiscal
informativo que se utiliza para declarar los ingresos, las pérdidas y los dividendos
de los accionistas de una Corporacién S (es decir, los miembros de una LLC/

SRL con estatus fiscal de Corporacién S). La entidad en si no tendra que pagar
impuestos, ya que éstos pasan a los miembros individuales. Ademés, una LLC/SRL
que opte por la Corporacién S tendra que proporcionar a cada uno de los miembros
de la LLC/SRL un Anexo K-1. El Anexo K-1 es similar al W-2, la declaracién de
salarios de fin de afio que los trabajadores reciben de sus empresas. El Anexo K-1
muestra los ingresos por trabajo auténomo que cada uno de los miembros recibe
de la empresa. La LLC/SRL también debe presentar una copia del Anexo K-1 al
IRS para cada miembro. Esto permite al IRS estar seguro de que cada miembro esta
reportando correctamente cualquier ingreso de autoempleo que él o ella recibe de

una LLC/SRL que esta siendo gravada como una Corporacién S.
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Formularios fiscales que una LLC/SRL debe presentar y distribuir en funcién de

su situacion fiscal

¢ LLC/SRL con régimen fiscal de empresa de propietario tinico (por
defecto para LLC/SRL unipersonal): Ninguna. El miembro individual
declara los ingresos de la LLC/SRL vy las asignaciones de pérdidas o
ganancias en su declaracién de impuestos individual.

e LLC/SRL con estatus fiscal de sociedad colectiva (por defecto para
LLC/SRL de varios miembros): Distribuir el Formulario 1065 a cada
miembro. Cada miembro declara los ingresos de la LLC/SRL vy las
asignaciones de pérdidas o ganancias en su declaracién de impuestos
individual y debe incluir el formulario 1065.

¢ LLC/SRL con estatus de Corporacién C: Presentar al IRS el formulario
1120, “Declaracién del impuesto sobre la renta de las corporaciones en
EE. UU., y pagar impuestos como una Corporacién. Cada miembro
declararé y pagara impuestos sobre cualquier ingreso (por ejemplo,
salario y distribucién de beneficios) que haya recibido de la entidad en su
declaracién individual de impuestos.

e LLC con estatus fiscal de Corporacién S: Presentar el formulario 1120S
ante el IRS, que es puramente informativo. Distribuya el Anexo K-1 a
cada miembro y presente el Anexo K-1 de cada miembro al IRS. Cada
miembro declara los ingresos de la LLC/SRL y las asignaciones de

pérdidas o ganancias en su declaracién de impuestos individual.

Mantenga registros contables precisos

Por ultimo, la empresa y todos sus miembros deben mantener un buen registro de
los asuntos financieros de la empresa, incluidos todos los recibos de gastos de la
empresa en caso de una auditoria. También es aconsejable que utilice un sistema
de contabilidad fiable, como QuickBooks, o que contrate a un contador para que le

lleve la contabilidad y los impuestos.
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I Introduccién y como utilizar estos recursos

Una vez tomada la decisién inicial de constituir una LLC/SRL, los agricultores
deben saber exactamente qué se necesita para hacerlo. ;Cémo se crea una
sociedad de responsabilidad limitada (LLC/SRL)? ;Qué documentos hay que
presentar y a quién? ;Qué debe incluir el contrato de operacién? Esta seccién
esta repleta de herramientas practicas que le guiaran en el proceso de creacién
y mantenimiento de una LLC/SRL, asi como en la preparacién del acuerdo de

operacién de su LLC/SRL agricola.

La lista de control: Creacién de una LLC/SRL esboza el proceso basico que sigue
un agricultor para formar y organizar una LLC/SRL; esta disefiada para ayudar a
los agricultores a comprender el panorama general a medida que cumplen con las
leyes y equipan su granja para el éxito. Lo mejor es empezar por la lista de control

para hacerse una idea de lo que se necesita.

El modelo de contrato de operacién breve para Happy Couple Farm, LLC incluye
las disposiciones fundamentales que son especialmente importantes para una
LLC/SRL formada por un matrimonio. Asume que la comunicacién y la relacién
laboral de la pareja son relativamente buenas. También supone que, si la pareja
se divorcia, el derecho matrimonial o de lo familiar puede dictar la divisién de los
activos hasta cierto punto, aparte de lo que pueda exigir un acuerdo de operacién.
Asi que las disposiciones no son tan elaboradas como las de algunos acuerdos

de operacién. Si cree que acabara asumiendo nuevos socios de negocios fuera de
su familia, es posible que desee echar un vistazo a la muestra Acuerdo operativo
extenso para Sun Sisters Farm, LLC. Este acuerdo extenso contiene disposiciones
mas elaboradas para gestionar las diversas situaciones que pueden surgir en una
LLC/SRL con miembros de diversos origenes e intereses que pueden ir y venir.

Estos modelos de acuerdos de operacién sirven como ejemplos de las formas

en que una operacion agricola puede querer manejar determinadas situaciones en

caso de que se produzcan. Las anotaciones aportan aun mas ideas.

En lugar de limitarse a adoptar el acuerdo operativo de otra persona, incluido
cualquiera de los acuerdos de muestra de esta seccidn, lo mejor es tomarse el
tiempo necesario para reflexionar sobre las diversas cuestiones y elaborar un
acuerdo que sea el mejor para su operacién agricola en particular. La Lista de
control: Preparacién del acuerdo operativo de su LLC/SRL agricola le guiara a

través de ese proceso. Esta lleno de preguntas para obtener el mejor resultado
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adoptar el
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lo mejor
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acuerdo que sea
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especifico para su situacién. Puede llevar sus respuestas a un abogado, que podra
redactar eficazmente su contrato de operacién, o puede intentar redactarlo usted
mismo utilizando los modelos de contrato como guia. En cualquier caso, Farm
Commons aconseja que un abogado familiarizado con las leyes de su estado

lo revise antes de finalizarlo. Asi se asegurara de que cumple con el estatuto

de sociedades de su estado y que no hay disposiciones contradictorias en los

estatutos, lo que sélo causaria confusién en el futuro.

Por ultimo, aunque las LLC/SRL no suelen estar obligadas a celebrar reuniones
anuales, es una buena practica hacerlo de todos modos. Las reuniones anuales
de los miembros ofrecen a éstos la oportunidad de reunirse, revisar los estados
financieros y elaborar estrategias para el afio siguiente. Ayudan a fomentar la
comunicacién abierta y el compromiso de los miembros. Si celebra reuniones
anuales de miembros, lo mejor es levantar acta de lo sucedido en caso de que
surja alguna disputa o problema. Ademas, si su LLC/SRL opta por elegir el estatus
fiscal de Corporacién S, el IRS le exigirda que mantenga reuniones anuales de los
miembros y levantar acta de las mismas. Los modelos de actas de la asamblea
anual de socios con anotaciones incluidos en esta seccién ilustran lo sencillo que
resulta levantar actas. Puede utilizarlas como guia para el proceso en caso de que

decida o se le exija celebrar reuniones anuales de miembros.
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I Introduccion

“Esta lista de
control esta
disefiada para
ayudar a los

Esta lista de control orienta a los agricultores que han tomado la cuidadosa
decisiéon de establecer su operacién agricola como una LLC/SRL. Cada estado
puede tener requisitos diferentes, ya que las LLC/SRL son una cuestién de

derecho estatal. La entidad empresarial LLC/SRL puede ayudar a los agricultores

agrlcultgres a crear procedimientos claros de toma de decisiones, delimitar responsabilidades,
a entender planificar una estrategia de salida y gestionar la responsabilidad potencial. Algunas
el panorama . . 3

de estas ventajas proceden de buenas practicas legales, como la redaccién de un
general a

; acuerdo de operacién, un paso que no se exige en todos los estados. Esta lista
medida que

cumplen con
las leyes de
LLC/SRL de

de control esté disefiada para ayudar a los agricultores a entender el panorama
general a medida que cumplen con las leyes de LLC/SRL de su estado y preparan
su granja para el éxito. Lea mas alla de nuestra lista de control resumida para

obtener mas informacién sobre cada paso.

su estado y

preparan su Lista de control resumida
granja para

ol éxito” Constituir la LLC/SRL

U1 ; S
[ Redactar y presentar los articulos de organizacién

[ Obtener un ntimero de identificacién de empleador (EIN) si lo necesita

Aplicar las mejores practicas

Redactar y firmar un acuerdo de operacién
Cumplir con el acuerdo de operacién
Asignar activos entre propiedad personal y empresarial

Documentar los bienes personales utilizados en la granja

a4 4 4 1

Actualizar sitios web, folletos, facturas, formularios de pedido y otros

materiales con la designacién “LLC/SRL, si es necesario.

d

Mantener registros contables precisos y actualizados a efectos fiscales

d

Anotar y cumplir todas las obligaciones anuales, como cuando, dénde y cémo

presentar el informe anual o las tarifas al Estado.

Opcional: Elegir el estatus fiscal federal de Corporacién S

[ Elegir el estatus fiscal de corporacién S con el IRS
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[ Anotar y cumplir todas las obligaciones anuales para mantener el estatus

fiscal de corporacién S.

Lista de control con explicaciones

Constituir la LLC/SRL
[ Redactar y presentar los articulos de organizacién

Cada estado requiere que una LLC/SRL presente un documento titulado “articulos
de organizacién”. Desde el punto de vista juridico, los estatutos vienen definidos
por la legislacién estatal, que especifica exactamente qué informacién debe o
puede incluirse. Para facilitar las cosas a los empresarios y a la administracién

que tramita los estatutos, muchos estados ofrecen formularios de estatutos
rellenables. Algunos estados exigiran que la empresa utilice el formulario, mientras
que otros permitiran articulos redactados por uno mismo. Algunas agencias no
facilitan formularios en absoluto, y en ese caso, los agricultores deben limitarse a
crear un documento con la informacién solicitada en el estatuto. Por lo general,

la Secretaria de Estado se encarga de la presentacién de la solicitud. Si busca en

Internet, encontrara un formulario y méas informacién sobre su estado.

Es probable que los estatutos le exijan que indique el “agente registrado” de la
empresa. Los propietarios de la empresa nombran a un representante autorizado
para que reciba documentos legales y fiscales importantes en nombre de la
empresa antes de que ésta se constituya oficialmente o sea reconocida por el
Estado. La mayoria de los estatutos también exigen que figure la direccién postal
de la empresa y pueden requerir una lista de “miembros” y su informacién de
contacto. Por tltimo, el formulario puede preguntar si la entidad esta “gestionada
por socios” o “gestionada por directivos”. ;Cudl es su granja? Depende de quién
determine que tiene autoridad para tomar las decisiones de gestién cotidianas

de la empresa (por ejemplo, decisiones relacionadas con la gestién de empleados,
la realizacién de pequefias compras, el marketing, la gestién de las relaciones
con los clientes, etc.). Si usted desea que todos los miembros tomen las
decisiones cotidianas, debe designar gestionada por los socios. Si quiere que sélo
determinadas personas tomen esas decisiones, la granja debe estar gestionada por

un gerente o gerentes.

Una LLC/SRL no existe hasta la fecha de presentacién de sus estatutos y su
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“Necesitara un
EIN a menos
que sea una
LLC/SRL de un
solo miembro
que no tenga
empleados”.

LII11111077077710777777777777717771771777177177

Para obtener mas informacién
sobre los acuerdos de
operacién y orientaciéon sobre
el desarrollo de su propio
acuerdo, revise nuestra Lista
de control: Preparacién

del acuerdo operativo de

su LLC/SRL agricola y
consulte nuestros acuerdos
operativos en este recurso.

posterior aprobacién por la agencia estatal. La aprobacién puede tardar entre

un dia y una semana desde la presentacién de la solicitud. Por lo general, el
formulario puede presentarse en linea, junto con la tarifa necesaria. Cada Estado
cobra tarifas diferentes, que varian entre $25 y $1,000. Ademas, la mayoria de los
estados exigen una cuota anual para mantener la LLC/SRL, que suele ser inferior
a la cuota de creacién de una LLC/SRL. Tenga en cuenta que la informacién que
figura en los estatutos puede modificarse en cualquier momento mediante la

presentacién de estatutos modificados.
[ Obtener un ntimero de identificacién de empleador (EIN) si lo necesita

Un EIN es el nimero que el IRS utiliza para identificar las cuentas fiscales de los
empresarios y otras entidades empresariales. No todas las LLC/SRL necesitan

un EIN. Una vez mas, esto se debe a que el IRS no reconoce formalmente a las
LLC/SRL como una entidad separada a efectos fiscales y en su lugar permite a

las LLC/SRL elegir como desean ser gravadas. Las LLC/SRL pueden optar por
tributar como corporaciones (Corporaciones C o S, como veremos en los préximos
capitulos), sociedades colectivas o empresas de propietario tnico si sélo hay un
socio. Las LLC/SRL que optan por tributar como corporaciones o sociedades
colectivas necesitan un EIN. Las LLC/SRL de un solo miembro sélo necesitan un
EIN si tienen empleados o si optan por un tratamiento fiscal de Corporacién. De lo
contrario, una LLC/SRL de un solo miembro se encargara de todas las cuestiones
fiscales de la LLC/SRL mediante la presentacién de una declaracién de impuestos
individual utilizando su niimero de Seguro Social. Asi que, basicamente, usted
necesitard un EIN a menos que usted sea una LLC/SRL de un solo miembro que

no tiene empleados.

Puede obtener un EIN inmediatamente solicitindolo en linea a través del sitio

web del IRS. Si lo prefiere, puede descargar el formulario SS-4 en el sitio web del
IRS y enviarlo por fax al centro de servicios de su estado una vez completado, y le
responderan con un fax de respuesta en aproximadamente una semana. Algunos
bancos se niegan a abrir cuentas bancarias sin un EIN, aunque el IRS no exija que
la empresa lo tenga. En esos casos, puede ser mas facil simplemente obtener el EIN

que discutir con el banco sobre la necesidad del EIN.

Aplicar las mejores practicas

[ Redactar y firmar un acuerdo de operacién
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Aunque la mayoria de las legislaciones estatales no lo exigen, un acuerdo de
operacién es muy recomendable para las empresas. El acuerdo de operacién
establece exactamente quién toma las decisiones para la granja. En él se describe
cémo los miembros pueden entrar en la empresa, salir de ella y recibir repartos

de beneficios. El acuerdo también asigna los beneficios y pérdidas empresariales

a efectos fiscales. Si una operacién no tiene su propio acuerdo de operacién, la
legislacion estatal establece normas por defecto. Sin embargo, esas normas pueden
no ser las mejores para su empresa agricola en particular. El acuerdo de operacién
es su oportunidad de establecer las normas y procedimientos que mejor se adapten

a la situacién individual de la operacién.

Redactar un acuerdo de operacién puede ser un proceso muy valioso para los
propietarios de operaciones agricolas, aunque las normas por defecto del estado
funcionen perfectamente. El acuerdo de operacién es una oportunidad para
reflexionar sobre algunos aspectos muy importantes. ;Qué ocurre si fallece

un socio de la granja? ;Qué pasa si uno de los socios quiere dejar la empresa?

/Y si quiere incorporar a otro socio? Estos problemas pueden causar grandes
interrupciones si no se ha reflexionado sobre ellos. El proceso de debate pone

a todos en la misma péagina y puede servir para evitar disputas que a menudo

desembocan en crisis.

No olvide que todos los miembros deben firmar el acuerdo de operacién y guardar

la copia firmada en un lugar seguro para su archivo.
[ Cumplir con el acuerdo de operacién

Si se toman el trabajo de esbozar cémo debe gestionar la empresa asuntos
importantes como las decisiones, los impuestos y la salida de un socio, es muy
importante que sigan el documento. Esto da legitimidad a la empresa ante los

tribunales. Y si se ha(n) esforzado tanto, deberia(n) hacer que les funcione.
[ Asignar activos entre propiedad personal y empresarial

Como se ha comentado anteriormente, una empresa agricola necesita seguir
adelante con la creacién de una LLC/SRL haciendo la divisién entre el negocio y
lo personal. Si la operacién atin no tiene una cuenta bancaria separada, cree una.
Los gastos y pagos de la operacién sélo deben realizarse a través de la cuenta de la
operacién. Por supuesto, si se olvida del talonario de cheques de la granja y utiliza

en su lugar su tarjeta bancaria personal, puede después pagarse lo gastado.
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A continuacién, determine qué bienes son de la operacién y cuéles son personales.
Si hay varios miembros y cada uno ha prometido realizar una aportacién de capital
o una inversién en la LLC/SRL, cada uno de ellos debe cumplir su promesa. Por
ejemplo, si uno de los miembros promete invertir $35,000 délares en efectivo,

ese dinero debe depositarse en la cuenta bancaria de la LLC/SRL. Si un miembro
prometid invertir su propiedad agricola, entonces el titulo de la propiedad debe
transferirse a la LLC/SRL.

En general, una asignacién basada en el sentido comin es probablemente el

mejor camino. Este proceso puede ser bastante sencillo: no es necesario detallar
cada comedero, desmalezadora manual o bote de basura. Una forma sencilla de
documentar la transferencia es hacer la mejor estimacién posible del valor de los
distintos activos de la operacién y asignarlos en la hoja de balance de la misma. No
hace falta ser creativo. Si una granja intentara mantener todos los activos como
personales y dejar la operacién sin nada, es probable que un tribunal no respetara
en absoluto la LLC/SRL. La asignacién debe basarse en la realidad y la operaciéon

debe disponer de activos suficientes para capitalizar la operacién.
' Documentar los bienes personales utilizados en la granja

Si decide mantener la propiedad de la tierra con usted personalmente, debe
documentar la nueva relacién con la LLC/SRL. Si la empresa agricola utiliza su
propiedad, la empresa agricola tiene un contrato de arrendamiento con usted, ya

sea por escrito o no. Los documentos escritos suelen ser la mejor opcién, y puede

Para mas informacién sobre . . . . . ..
s redaceién de contratos tratarse de un simple esquema de una pagina con los términos basicos, como el
de arrendamiento, consulte precio del alquiler, la duracién del contrato y los procedimientos de renovacién.
el recurso impreso de Farm
Commons Redaccion de un
contrato de arendamiento: al valor de los impuestos anuales sobre la propiedad, pero cada operacién tiene
Preguntas para agricultores
y terratenientes, disponible
en nuestro sitio web.

Muchos agricultores optan por arrendar las tierras de labranza por una tarifa igual

necesidades tinicas.

Ahora es un buen momento para hablar de nuestros objetivos a la hora de asignar
activos y crear contratos de arrendamiento. En cualquier momento, un tribunal
debe poder determinar qué bienes son de la operacién y cuales son personales.
Esto se debe a que los acreedores de la operacién pueden ir tras los activos de

la empresa. Por lo tanto, necesitamos saber cudles son. El tribunal también debe
poder determinar exactamente cémo y por qué se utilizan los activos tanto por
motivos personales como empresariales. Su documentacién puede contribuir

en gran medida a crear un proceso eficaz. Si los registros son un caos y no
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hay documentacién, un tribunal puede decidir por si mismo qué bienes son
personales o empresariales, en cuyo caso la operacién pierde la oportunidad de

influir en el proceso.

[ Actualizar los sitios web, folletos, facturas y formularios de pedido con la
designacién LLC/SRL.

Los estatutos estatales exigen que una sociedad de responsabilidad limitada
utilice la designacién LLC/SRL en el nombre de la empresa. Esto indica a los
acreedores potenciales que sdlo los activos de la empresa estan disponibles
para satisfacer posibles juicios contra la empresa. Si no le gusta el aspecto de las
palabras o ya ha invertido en materiales de marketing, consulte con la oficina
del Secretario de estado sobre el registro de un nombre comercial sin esas letras.
En algunos estados, el registro de escrituras del condado se encarga del registro
de los nombres comerciales, por lo que es posible que tenga que hacer un par de
llamadas telefénicas. Para facturas y otros asuntos oficiales, es mejor incluir las

letras después de su nombre.
[ Mantener registros contables precisos v actualizados a efectos fiscales

Esto incluye mantener una cuenta de pérdidas y ganancias precisa. Aunque la
LLC/SRL no tiene que pagar impuestos sobre la renta por si misma (a menos
que opte por tributar como una Corporacién C o Corporacién S), cada miembro
tendra que declarar su parte de las pérdidas y ganancias en sus declaraciones de
impuestos individuales. Mantener buenos registros contables a lo largo del afio
contribuira a agilizar este proceso para todos y ayudara a la LLC/SRL a gestionar

sus finanzas en general.

[ Anotar y cumplir todas las obligaciones anuales, como cuando, dénde y

cémo presentar el informe anual o las tarifas al Estado.

Es probable que su estado le exija presentar un informe anual y pagar una cuota
anual para mantener su LLC/SRL. Si descuida estas obligaciones, el estado
puede disolver su LLC/SRL. El IRS también esperara presentaciones adicionales,
incluso si usted no necesita presentar una declaracién de impuestos por separado
para la LLC/SRL. La presentacién real dependera de si se trata de una LLC/

SRL de un solo socio, si tiene empleados v si ha optado por tributar como una
Corporacién C o como una Corporacién S. Hable con su contador o preparador
de impuestos, o con la oficina de su secretario de estado y el IRS para obtener

mas informacién sobre la presentacién de impuestos de una LLC/SRL.
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Opcional: Elegir el estatus fiscal federal de Corporacién S

[ Elegir el estatus fiscal de Corporacién S ante el gobierno federal

o Elegir el estatus fiscal de Corporacién S para una LLC/SRL es bastante sencillo.

Consulte el capitulo 6 sobre
la Corporacién S para obtener
mas informacién sobre las de clasificacién de entidades”. Aqui, elegira su preferencia para tributar como
ventajas y los criterios y
requisitos de elegibilidad para
obtener y mantener el estatus menos que siga el siguiente paso, se enfrentara al dilema de la doble imposicién
fiscal de Corporacién S.

Primero tendra que rellenar y presentar el formulario 8832 del IRS, “Eleccién
una Corporacién. Una vez hecho esto, tributard como una Corporacién Cy, a

fiscal. A continuacién, tendra que rellenar y presentar al IRS el formulario fiscal
2553, “Eleccién por una pequefia empresa”. El formulario debe llenarse hasta dos
meses y 15 dias después del inicio del ejercicio fiscal en que vaya a surtir efecto la
eleccién, o en cualquier momento durante el ejercicio fiscal anterior al ejercicio
fiscal en que vaya a surtir efecto. Esto parece complicado, pero el IRS proporciona
ejemplos de como funciona el calendario en la hoja de instrucciones para el

formulario 2553.

[ Anotar v cumplir todas las obligaciones anuales para mantener el estatus

fiscal de la Corporacién S.

Entre ellas se incluyen la presentacion de documentos fiscales anuales ante el IRS

v la celebracién de reuniones anuales. Como una Corporacién S, usted tendra que
presentar el formulario anual 1120S con el IRS. Se trata de un documento fiscal
informativo que se utiliza para declarar los ingresos y las pérdidas de la LLC/SRL, asi
como los beneficios entregados a sus miembros (es decir, las distribuciones). Ademas,
tendrd que proporcionar a cada uno de los miembros de la LLC/SRL un Anexo

K-1. El Anexo K-1 es similar a un W-2, la declaracién de salarios de fin de afio que

los empleados reciben de sus empleadores. El Anexo K-1 muestra los ingresos por
trabajo auténomo que cada uno de los propietarios recibe de la empresa. La LLC/
SRL también debe presentar una copia del Anexo K-1 al IRS por cada miembro de la
LLC/SRL.

Aunque muchos estados no exigen que las LLC/SRL lo hagan, el IRS exige que una
Corporacién S celebre una reunién anual. Tendra que seguir los parametros para la
celebracién de la reunién anual establecidos en su acuerdo de operacién (es decir,
celebrarla durante el mes o la temporada indicada y avisar a los miembros con

la debida antelacion). Aseglirese también de levantar acta de lo que ocurre en las

reuniones.
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LA HISTORIA DE HAPPY COUPLE FARM, LLC

A lo largo de este Breve acuerdo operativo para la Granja Happy Couple

Farm, LLC utilizaremos la historia ficticia de Happy Couple Farm, LLC

para ayudar a explicar algunos de los conceptos juridicos mas complejos

e ilustrar cémo funcionan realmente determinadas disposiciones del
acuerdo de operacién. Jackie y Pat Farmer llevan 20 afios casados. Tienen
un hijo de 18 afios, Chris, y una hija de 19 afios, Sonja. El padre de Pat
fallecié hace dos afios. En su testamento, cedid a Jackie y Pat la propiedad
agricola de 40 acres de tercera generacién de la familia, asi como todos sus
herramientas y equipos agricolas. Expresd su gratitud por los afectuosos
cuidados que le ofrecieron en sus ultimos afios. Jackie y Pat llevaban dos
afios viviendo en la propiedad y cuidando de él antes de que falleciera.
Durante ese tiempo, empezaron a cultivar unos cinco acres de la granjay a
gestionar una pequefla CSA. Cuando murié el padre de Pat, su hermana Jan
entré en escena para impugnar el testamento. Sentia que merecia al menos
la mitad de la propiedad aunque no habia visitado en més de tres afios.

Jan acabé perdiendo en los tribunales. Todo el proceso duré dos afios.
Jackie y Pat aprendieron mucho durante toda la experiencia. Se dieron
cuenta de que querian proteger sus intereses en la granja y su incipiente
operacién agricola. También querian establecer una forma simplificada de
dejarle la operacidén a sus hijos. Hablaron con su abogada y les sugirié que
constituyeran una LLC/SRL en Wisconsin, su estado de residencia. Asi lo

hicieron.

83 Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 4, Seccién 2: Profundizar en las sociedades de responsabilidad limitada



INTRODUCCION

Happy Couple Farm, LLC | Acuerdo de operacion®

El presente Acuerdo operativo (el “"Acuerdo”) de Happy Couple Farm, LLC (la "Empresa”) se

celebra a partir de la fecha que figura en la pagina de firmas por Jackie Farmer y Pat Farmer

(colectivamente, los "Miembros, “2 e individualmente, un “*Miembro”)3 con el fin de realizar el

reconocimiento que figura al final de este Acuerdo.

e

! Independientemente de lo bien que se lleven usted y su cédnyuge, es una buena idea crear un acuerdo de
funcionamiento al constituir una LLC/SRL para su empresa agricola. El acuerdo de operacion describe como
debe operar la LLC/SRL. Esto es importante porque operar de conformidad con un acuerdo de operacion
demuestra que ambos se estan ganando la proteccion de responsabilidad de la LLC/SRL. Ademas, si no tiene
un acuerdo, la ley estatal rellenara los huecos que sean necesarios. Las disposiciones por defecto previstas
por la legislacion estatal pueden no ser adecuadas para su operacion agricola. El acuerdo de operacion les da
a usted y su conyuge la oportunidad de redactar sus propias reglas. Ademas, le permite establecer reglas del
juego mas favorables en sus relaciones con terceros. El acuerdo de operacién puede parecer poco importante
para una pareja que mantiene una estrecha relacién laboral. Podrian ponerse de acuerdo sobre cada una de
las cuestiones tratadas aqui en una conversacién informal y eso podria ser suficiente. Sin embargo, si no esta
escrito en un acuerdo de operacién, no regira para nadie mas que no haya participado en esa conversacion.
Por ejemplo, supongamos que un acreedor persigue a uno de los conyuges y se apodera de su participacion
en la LLC/SRL. El acreedor debe atenerse al acuerdo de operacién, que podria decir que dicho acreedor no
tendria derecho a voto. Este breve acuerdo operativo para Happy Couple Farm, LLC incluye las disposiciones
fundamentales que son particularmente importantes para una LLC/SRL de parejas casadas. Asume que la
comunicacién y la relacion laboral de la pareja son relativamente buenas. Este breve acuerdo de operacion
parte de la base de que, si la pareja se divorcia, el derecho matrimonial o de lo familiar puede dictar la
division de los bienes en cierta medida, al margen de lo que pueda exigir un acuerdo de operacion. Asi que
las disposiciones no son tan elaboradas como las de algunos acuerdos de operacidn. Si cree que con el tiempo
contratard a nuevos socios comerciales ajenos a su familia, puede que le interese echar un vistazo al Acuerdo
operativo extenso de Farm Commons para Sun Sisters Farm, LLC. Este acuerdo de operacidon es para una
empresa de Wisconsin. Si lo utiliza como punto de partida, asegurese de hacer los cambios necesarios para
reflejar su estado.

2"Miembros” significa lo mismo que “propietarios”. Dado que la ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada utiliza

miembros, nosotros también lo hacemos.

3Los matrimonios que viven en determinados estados pueden optar por constituir su LLC/SRL con un solo
miembro, el matrimonio, como unidad Unica. Esta opcion esta disponible para las parejas en los estados
que adoptan sistemas de “bienes gananciales”. La naturaleza de los bienes gananciales va mucho mas alla
de nuestro enfoque. En resumen, algunas parejas casadas pueden querer formar una LLC/SRL de un solo
miembro por razones fiscales. Los matrimonios en régimen de gananciales deben hablar con su contador
o preparador de impuestos sobre sus opciones. Si constituyeran una LLC/SRL de un solo miembro como
matrimonio, deberian aun considerar la posibilidad de crear acuerdo operativo. Como ya se ha explicado,
el acuerdo de operacion ayuda a abordar los asuntos con terceros y también establece el procedimiento
para cerrar la empresa. Observe que en nuestra historia, Jackie y Pat han decidido constituir una LLc/SRL
de varios miembros aunque vivan en un estado de bienes gananciales. De nuevo, consulte a su abogado

para saber qué es lo mejor para usted.
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ARTICULO 1

Los Miembros han constituido la Empresa mediante la presentacién de los articulos de organizacion
de la Empresa ante el Departamento de instituciones financieras de Wisconsin, 4 una copia de la

cual se adjunta a este Acuerdo como Anexo A y se incorpora por esta referencia.

Los Miembros desean suscribir el presente Acuerdo a los efectos de establecer los derechos,
obligaciones y restricciones contenidos en el presente Acuerdo y, por lo demas, regir las

operaciones y gestion de la Empesa, y los Miembros acuerdan lo siguiente®:

% é Q . “Esta seccidn crea el vinculo oficial entre los estatutos presentados al Estado y este acuerdo

operativo. No es necesario, sélo recomendable.

5 TEstos no son los Unicos términos y condiciones para gestionar la LLC/SRL. En la gestidn de los
asuntos cotidianos, los propietarios establecen todo tipo de normas o politicas sobre cémo dirigir los
negocios o tomar decisiones. El acuerdo de operacién es el lugar donde se establecen las normas
basicas, como quién es el propietario de la empresa, cdmo toman las decisiones los miembros,
como se resuelven las disputas y como salir de la empresa. Las cuestiones operativas cotidianas no

suelen incluirse en un acuerdo de operacion.

ARTICULO 1: Objeto comercial y duracién de la Empresa

Seccidn 1.1: Objeto®

El objeto de la Empresa sera la operacion de una granja y la realizacion de todas las actividades
necesarias, convenientes o accesorias a dicho objeto, asi como cualquier otra actividad licitas.
Seccién 1.2: Plazo

Salvo disolucion anticipada en los términos del presente Acuerdo, la duracidon de la Empresa sera

perpetua.

: 6 Esta seccidn no es legalmente necesaria. Es una oportunidad para que los propietarios incorporen
%Q el objeto empresarial a la estructura juridica de la operacién. El propdsito puede ser vinculante en
: el sentido de que una accidon tomada por un miembro en oposicion al propdsito empresarial podria
ser invalida. Sin embargo, la frase “... y para llevar a cabo cualquier otro negocio licito” le quita
todo sentido al propdsito. A muchos agricultores les gusta incorporar un propdsito en el acuerdo de
operacion porque les hace sentir bien recordar a los propietarios por qué se dedican a la agricultura en

primer lugar.
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ARTICULO 1-2

Seccion 1.3: Miembros adicionales
Podran afnadirse Miembros adicionales con el consentimiento unanime de los Miembros existentes,

excepto en los casos permitidos por la Seccién 5.2.7

Q 7 Esta disposicién basicamente le permite incorporar nuevos miembros si tanto usted como su cényuge
% ' estan de acuerdo. Sin embargo, aqui se aplica una excepcién. El apartado 5.2 establece que uno
de los conyuges puede transferir una parte o la totalidad de su participacion a un hijo o nieto sin el
consentimiento del otro. Esto simplifica las cosas en caso de fallecimiento de uno de los conyuges o,
potencialmente, de divorcio. Basicamente, cada conyuge puede determinar como repartir su interés
en la empresa a los hijos o nietos. Esta es sélo una forma de hacerlo. Podria exigir el consentimiento

unanime para todas las transferencias.

ARTICULO 2: Aportaciones de capital

Seccidn 2.1: Aportacién inicial de capital y porcentaje de participacién®

Los Miembros aportaran las cantidades establecidas en el Anexo B, adjunto a este Acuerdo e
incorporado al mismo, como sus aportaciones de capital iniciales.9 Las aportaciones de capital iniciales
les daran derecho inicialmente al Porcentaje de participacion establecido en el Anexo B. El “Porcentaje
de participacion” se determina dividiendo la aportacion del Miembro entre todas las aportaciones a la
Empresa.10 Los Miembros acuerdan el importe y el valor de las Aportaciones de Capital. “"Aportaciones
de capital”, tal y como se utiliza posteriormente, se define para incluir cualquier aportacion de capital

posterior afadida a las aportaciones de capital iniciales.

@ : 8 Las “aportaciones de capital” son los activos que cada miembro aporta a la LLC/SRL. Los
% activos aportados pueden ser dinero en efectivo, equipos, servicios y otros objetos de valor. (Le

: recomendamos encarecidamente que consulte a un abogado o contador antes de aportar servicios
porque tiene implicaciones fiscales). La seccidn sobre aportaciones de capital es importante
por varias razones. En primer lugar, aunque una LLC/SRL ofrece proteccion para los activos
personales, los activos aportados a la LLC/SRL dejan de ser personales. En efecto, los miembros
son responsables de las deudas de la LLC/SRL en la medida en que cada uno haya contribuido a la
LLC/SRL. Por eso es importante que la contribucién exacta quede por escrito ahora y en el futuro.
Ademas, una LLC/SRL necesita estar adecuadamente capitalizada para ser legalmente legitima.
¢Cuanto capital necesitan? El sentido comun sugiere que necesita lo suficiente para pagar las

facturas a su vencimiento. Si puede hacerlo con el flujo de caja de los ingresos, puede que no
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ARTICULO 2

@ necesite mucho capital.

% Hay que distinguir entre aportacion de capital y préstamo, arrendamiento o venta. Puede prestar a su
LLC/SRL dinero en efectivo, o vender o arrendar a su LLC/SRL terrenos o equipos. Ninguna de estas
situaciones se considera una aportacion de capital. Por ejemplo, un miembro podria prestar a la LLC/
SRL un total de $1,000 para el saldo inicial de la cuenta bancaria. Esto podria cubrir el negocio hasta
que el flujo de caja sea suficiente para pagarle al socio. A diferencia de una aportacidon de capital, el
miembro tiene derecho a la devolucion del préstamo. Por supuesto, si la empresa quiebra, es posible
que primero tenga que pagar a otros acreedores y el socio acabe perdiendo ese dinero. Ademas,
un miembro puede vender o arrendar los activos fisicos de la LLC/SRL, como terrenos o equipos,
en lugar de entregar los activos fisicos como aportacién de capital. Los préstamos, las ventas y los

arrendamientos deben documentarse por separado.

Asi que ahora debe preguntarse ¢Qué sistema de capitalizacion y contribucion es el mas adecuado
para su granja? Dependera de varios factores: costos de la puesta en marcha de la operacién, flujo de
caja previsto, gastos previstos, ingresos previstos y otros. Las contribuciones, los gastos y los ingresos
determinan los ingresos a final de afio, que determinan las obligaciones fiscales de los miembros.

Este tema puede ser bastante detallado. Llevar el plan de la empresa agricola a un contador es la
forma mas rapida de obtener respuesta a estas preguntas. Ademas, hay que tener en cuenta que los
agricultores pueden hacer aportaciones de capital adicionales, lo que puede modificar el desglose del

porcentaje de interés, de modo que la decision inicial no es necesariamente inamovible.

9 Cada miembro debe transferir oficialmente la aportacién de capital que haya prometido. Si
aceptan aportar dinero en efectivo, tendran que ingresarlo en la cuenta bancaria de la LLC/
SRL. Si aceptan aportar terrenos, tendran que transferir la propiedad de los mismos a la
LLC/SRL.

Por ejemplo, supongamos que Jackie y Pat no transfieren la propiedad agricola,
las herramientas y el equipo a la LLC/SRL. Jackie decide comprar cientos de

délares en semillas pagaderas por cheque. Sabe que la cuenta bancaria de la

LLC/SRL esta en cero y que la granja no tiene otros activos. Tampoco espera que
los ingresos fluyan durante otros dos meses. De todos modos, hace el cheque.
Cuando el cheque sea rechazado por falta de fondos, la empresa de semillas
podria perseguir los bienes personales de Jackie y Pat. Esto es porque la empresa

no esta adecuadamente capitalizada.

” : 10 E| “porcentaje de interés” es la forma que tiene la LLC/SRL de decir “porcentaje de
% propiedad”. Basicamente, esta seccion se reduce a que, si aporta la mitad del capital a
C o la entidad, obtiene la mitad de la propiedad. El porcentaje de participacién de todos los
miembros juntos siempre sera igual al 100 por ciento. Es posible que los miembros de la
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ARTICULO 2

@ @ LLC/SRL asignen la propiedad en porcentajes que no sean iguales a las aportaciones
de capital, pero eso somete a todos a normas fiscales mas complicadas. No lo haga

«

sin consultar a un abogado y a un contador. Tal y como esta redactado este acuerdo,
el porcentaje de participacion en la empresa determina el peso del voto de cada socio.
Si un miembro tiene un porcentaje de participacion del 60%, su voto contara el 60%,
es decir, una mayoria automatica. Otra opcién seria que fuera una persona, un voto,
de modo que el voto de cada miembro tenga el mismo peso a pesar de el porcentaje
de interés desglosado. Otra opcion seria escalonar los intereses de los miembros,

gue podrian incluir miembros con derecho a voto y miembros sin derecho a voto. Por
cierto, este acuerdo suele requerir el consentimiento unanime, asi que en realidad no
importaria.

Supongamos que Jackie y Pat deciden utilizar la propiedad agricola, el equipo y las
herramientas que les regald el padre de Pat como aportacién de capital. Contratan
a un tasador que valora la propiedad en $100,000 délares. Transfieren el titulo de la

propiedad a la LLC/SRL. También hacen una lista de todos los equipos y herramientas

que ahora son propiedad de la LLC/SRL. Calculan que el valor adicional del equipo vy las
herramientas es de otros $10,000 ddlares. Asi que el capital total es de $110,000 délares.
Porque Jackie y Pat son duefios de todos estos activos a partes iguales ahora cada uno
tiene el 50 por ciento de interés porcentual. Rellenardn el Anexo B como corresponde.
(Véase el Anexo B al final de este acuerdo para un ejemplo de cémo quedaria esto). A
continuacién, deciden prestar a la empresa $1,000 ddlares en efectivo para pagar las
semillas y otros suministros antes de que empiecen a llegar més ingresos. Redactan un
simple pagaré sin intereses durante el primer afio y del 4% a partir de entonces. Observe
que no afladen el préstamo de $1,000 délares al Anexo B porque no es una aportacién de
capital. Pero si lo contabilizan en su estado de pérdidas y ganancias. Efectivamente, la
granja gana $2,000 ddlares en el primer afio y la LLC/SRL es capaz de pagar el préstamo

de Jackie y Pat en su totalidad.

Tenga en cuenta que una pareja casada podria decidir crear la LLC/SRL de modo que
uno de los cényuges sea el miembro dominante. Por ejemplo, Jackie podria decidir que
personalmente quiere invertir otros $10,000 délares de su propio dinero que recibié
de su madre antes de casarse con Pat. Si este fuera el caso, la contribucién de capital
de Jackie ascenderia a $65,000 délares y el capital global de la empresa es un total de
$120,000 ddlares. Asi, ella tendria el 54% y Pat el 46% de interés porcentual. El voto de

Jackie contaria como mayoria automaética.
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ARTICULO 2

Seccién 2.2: Futuras aportaciones de capital de los miembros*
Los Miembros no estaran obligados a realizar ninguna aportacion de capital adicional ni a conceder
préstamos a la Empresa. El importe y el método de valoracidon de las futuras aportaciones de capital de

los Miembros se aprobaran por unanimidad y se haran constar en el Anexo B.!2

Q 11 Dado que una aportacién de capital es la exposicion del miembro a la

% : responsabilidad, como se explica en la nota 8, esta seccion establece especificamente
gue los miembros no estan obligados a aportar recursos adicionales. Por lo general, un
miembro desea limitar las aportaciones totales a la LLC/SRL. Siempre que la LLC/SRL
tenga un flujo de caja positivo y quepa esperar razonablemente que pague todas sus
facturas, los miembros podrian considerar la posibilidad de conceder préstamos a la
LLC/SRL para las necesidades corrientes. Esto se ilustra en nuestro ejemplo anterior
con el préstamo en efectivo de $1,000 ddlares a la LLC/SRL por parte de Jackie y
Pat. Sin embargo, algunas LLC/SRL pueden querer exigir aportaciones de capital
futuras o continuas. Esto podria suceder si los miembros prevén que la operacién
agricola experimentara una expansion significativa y los préstamos bancarios no son
una opcion o no se desea obtenerlos. Si los miembros exigen aportaciones de capital
continuas o futuras, deberan contar con normas mas complejas que incluyan sanciones
o politicas de incumplimiento si un miembro no realiza la aportacion requerida.

12 E] Anexo B debe mantenerse de forma activa si se afiade mas capital en el futuro.
Esto se debe a que la seccién 3.1 establece que los beneficios y las pérdidas se
distribuyen de acuerdo con el Anexo B. La modificacion del Anexo B es una enmienda
al acuerdo de operacion, por lo que se requiere la aprobaciéon de todos los miembros
y el registro del cambio. Debe actualizar el Anexo B en cuanto entregue dinero

a la empresa. Sin embargo, también puede hacerse en el momento de pagar los
impuestos, cuando se tiene claro todo el panorama. En cualquier caso, es conveniente
que su contador o abogado fiscal revise cualquier cambio que realice y analice las
implicaciones fiscales. De nuevo, como se menciona en las notas anteriores y se
ilustra en el ejemplo, una persona puede prestar dinero personal a una LLC/SRL.

Sin embargo, los préstamos no van en el Anexo B, porque no son una aportacién de
capital.
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ARTICULO 2

Seccién 2.3: Futuras aportaciones de capital de nuevos miembros
El importe y el método de valoracion de las futuras aportaciones de capital de los Miembros adicionales

se aprobaran por unanimidad de los Miembros existentes y se haran constar en el Anexo B.13

Q 13 Sj se incorporan nuevos miembros, puede exigirseles que inviertan o realicen una
f%l : aportacion de capital que les dé derecho a un porcentaje de participacion o de propiedad
en la empresa. Otra opcién para afiadir nuevos miembros seria transferir intereses de
miembros existentes. Esto se aborda en la seccion 5. En cualquier caso, el porcentaje de
interés siempre sera igual al 100% y siempre debera registrarse en el Anexo B.

Seccidn 2.4: Cuentas de capital

Se mantendra una cuenta de capital* para cada Miembro, que se acreditara con: (1) las Contribuciones
de capital del miembro, (2) la parte asignable de beneficios del Miembro, y (3) el importe de cualquier
deuda de la Empresa que sea asumida por el Miembro o que esté garantizada por cualquier propiedad
distribuida al Miembro. La cuenta de capital se debitara con: (1) el importe en efectivo y el valor de los
activos de cualquier propiedad distribuida al Miembro, (2) la parte asignable de pérdidas del Miembro,
y (3) el importe de cualquier deuda del Miembro que sea asumida por la Empresa o garantizada por

cualquier propiedad aportada por el Miembro a la Empresa.*>

Q 4 La cuenta de capital es una cuenta de partidas individuales. Existe en una hoja

f%l . de calculo o en un archivo de QuickBooks, por ejemplo. No es una cuenta bancaria.
La cuenta de capital se mantiene a efectos fiscales. En esta seccidén se describen los
procedimientos basicos, que también se recogen en la legislacion fiscal federal. Las
normas muy detalladas sobre la cuenta de capital se encuentran en el Reglamento
del Tesoro 1.704-1(b)(2)(ii)(b)(1), (b)(2)(iv). Si usted declara sus propios impuestos,
necesitara conocer estos aspectos basicos. Si trabaja con un contador o preparador
fiscal, debe conocer estos procedimientos.
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ARTICULO 2

@ 15En resumen, la “participacion” de un miembro en la LLC/SRL es el total de lo que la
% : persona aporta, la participacién del miembro en los beneficios y el valor de cualquier
deuda que el miembro asuma personalmente de la LLC/SRL. La participacién de un
miembro se reduce por cualquier propiedad que la LLC/SRL le dé personalmente,
las pérdidas que le dé y cualquier deuda la LLC/SRL asuma por el miembro. Aqui, la
participacion de Jackie y Pat en la empresa es la propiedad de la granja. Si el negocio
va mal, podrian perder la propiedad agricola. Sin embargo, mientras mantengan
sus asuntos personales separados de los empresariales y hagan todo lo posible por
capitalizar razonablemente la empresa, no correran el riesgo de perder su patrimonio

personal.

Seccién 2.5: Retorno de capital

Ninglin miembro tiene derecho a retirarse de la empresa, a recibir la devolucion de parte de su
aportacion de capital ni a recibir el reembolso del saldo de su cuenta de capital, salvo en los casos
expresamente previstos en el presente Acuerdo.'® No se pagaran intereses a ningin miembro por su

aportacion de capital ni por su cuenta de capital.!”

Q 16 En general, esta disposicion establece que los miembros no tienen derecho a pedir

% : simplemente que se les devuelva su inversidn en la empresa. Sin una disposicién
de este tipo, las leyes estatales podrian permitir a un miembro retirarse de la LLC/
SRL previa notificacion a los miembros. El problema es que el miembro que se retira
obtiene la devoluciéon de su aportacién a la LLC/SRL. Es posible que la operacién
no disponga de liquidez para devolver el capital aportado. Asi pues, esta seccién
establece que un miembro no tiene garantizado el derecho a retirarse. En cambio,
la LLC/SRL puede permitir que un miembro se retire sélo si las partes lo acuerdan
por unanimidad. En este caso, los miembros tienen que acordar las condiciones de la
retirada, incluido cudndo y cdmo se pagara a la persona que se retira su porcentaje
de participacién.

17Una aportacion de capital no es un préstamo. Los miembros no tienen derecho a
percibir ningun interés por el importe que aportan.
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ARTICULO 3

ARTICULO 3: Reparto de pérdidas y ganancias; distribuciones
Seccion 3.1: Reparto de pérdidas y ganancias™®
Todas las pérdidas y ganancias de la Empresa se repartiran entre los Miembros de acuerdo con su

Porcentaje de interés 19 segln se detalla en el Anexo B.

18 |a asignacion de pérdidas y ganancias se hace para calcular los impuestos, no significa
Q necesariamente que se reparta dinero. En realidad, es posible que los miembros no
% perciban ninguna ganancia en efectivo, ya que la empresa probablemente estd reinvirtiendo
: las ganancias en la empresa, no repartiéndolas. Sin embargo, eso no le importa al IRS.

Esto se debe a que una LLC/SRL no paga impuestos sobre sus ganancias. En cambio, los
miembros individuales declaran las pérdidas y ganancias de la LLC/SRL en sus declaraciones
de impuestos individuales. Cada uno de los miembros pagara el impuesto sobre la renta
por su participacién en las ganancias, independientemente de que reciba o no dinero. Si
los miembros reciben dinero en efectivo o bienes de la LLC/SRL, entonces la LLC/SRL esta
haciendo una distribucion. Eso se aborda en la siguiente seccion.

¥ A menudo, las parejas casadas aportan bienes gananciales que poseen por mitades
iguales, por lo que todas las pérdidas y ganancias se asignan a partes iguales. Este es el
caso de nuestro ejemplo, en el que Jackie y Pat poseen a partes iguales la propiedad de

la granja, las herramientas y el equipo. Sin embargo, si un miembro hace aportaciones
adicionales y el porcentaje cambia, la asignacion de pérdidas y ganancias también cambia.

Este seria el caso si Jackie decidiera invertir $10,000 délares mas de su propio
dinero en efectivo que ha mantenido en una cuenta separada a lo largo de su
matrimonio (es decir, por lo que no son bienes gananciales). Jackie tendria
entonces un porcentaje del 54 por ciento de interés en la LLC/SRL. Si asi fuera,

el 54% de las pérdidas y ganancias se asignarian a Jackie y el 46% a Pat.

19 cont. | 35 pérdidas y ganancias pueden asignarse de forma independiente a los porcentajes
de participacion. Las LLC/SRL son populares por esta flexibilidad que no permite una

corporacion. Sin embargo, existen normas fiscales detalladas sobre cémo pueden
asignarse las pérdidas. Al asignar las pérdidas y ganancias en funcion de su porcentaje
de participacion, puede estar seguro de que cumple esa normativa. Si un miembro desea
realizar cambios en la asignacion de pérdidas (lo que puede ser conveniente si uno de
los miembros tiene una situacién fiscal Unica, como una herencia o un salario elevado),
consulte con un contador o abogado antes de tomar medidas.
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Seccion 3.2: Distribuciones

Los miembros no tienen derecho a ninguna distribucién. Los Miembros podran declarar distribuciones
por consentimiento unanime.?° Las distribuciones se asignaran a los Miembros de acuerdo con su
Porcentaje de participacion. No podra declararse ninguna distribucion que dé lugar a que la Empresa
no pueda pagar sus deudas a su vencimiento en el curso normal de sus actividades, o a que el valor

razonable de los activos totales de la Empresa sea inferior a la suma de sus pasivos totales.?!
20 Una distribucidon es cuando la LLC/SRL realmente da a los miembros dinero o

%Q propiedades, por encima de cualquier salario o sueldo que los miembros ya reciben por

sus funciones. Las distribuciones son esencialmente participaciones en las ganancias

© totales, por encima de los gastos (incluido el salario) de la empresa. Una vez mas, esto
es diferente de la asignacion de pérdidas y ganancias a efectos del pago de impuestos
sobre esa cantidad. Esta disposicién exige el consentimiento undnime antes de que
las ganancias de la empresa se distribuyan entre los miembros. Es bueno indicar
especificamente que un socio no puede exigir que se le entreguen las ganancias
de la empresa en efectivo. Es posible que la empresa desee reinvertir siempre las
ganancias en el negocio en lugar de desembolsarlos. Sin embargo, es libre de hacer las
distribuciones que desee. Podria, por ejemplo, exigir Unicamente el consentimiento de
la mayoria. O puede establecer que toda ganancia que supere un determinado umbral al
final del afo se distribuya entre los miembros.

Supongamos que la Granja Happy Couple Farm obtiene un beneficio neto de $10,000
délares en el segundo afio. Jackie estid cansada de la agricultura y quiere irse de
viaje a Europa. Intenta convencer a Pat de que haga un reparto de ganancias para

que puedan tomar unas vacaciones extravagantes. Sin embargo, Pat le ha echado

el ojo a un nuevo invernadero. Calcula que los ingresos de la granja podrian casi
duplicarse ampliando la temporada de cultivo con un invernadero. Insiste en que las
ganancias se reinviertan en la operacién agricola. Dado que esta disposicién exige

el consentimiento undnime, la negativa de Pat prevalece y las ganancias se quedan

en la empresa. Si Jackie tuviera el 60% de participacidén y esta disposicién sélo

requiriera el consentimiento de la mayoria, ella tendria la Gltima palabra.

21 SlLos estatutos de las LLC/SRL estatales suelen prohibir las distribuciones en
Q determinadas circunstancias, por lo que esta disposicién basicamente refuerza la ley.
% : Por ejemplo, los miembros no pueden darse a si mismos los activos de la empresa si
hacerlo pusiera en peligro su capacidad para pagar las facturas. Esto subvertiria la
proteccién de responsabilidad que ofrece una LLC/SRL.
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ARTICULO 4

ARTICULO 4: Administracién de la Empresa

Seccion 4.1: Poderes generales

La Empresa sera administrada por sus Miembros.22 Cada uno de los Miembros tendra el derecho,
el poder y la autoridad para controlar todos los negocios y asuntos de la Empresa, para tramitar
negocios en nombre de la Empresa, para firmar por la Empresa o en nombre de la Empresa, o para

obligar de cualquier otro modo a la Empresa.

Seccién 4.2: Manera de actuar®

Salvo disposicidon en contrario del presente Acuerdo, los Miembros podran actuar por mayoria en
una reunién en la que participe un quérum de los Miembros. El consentimiento mayoritario significa
el consentimiento de los titulares de mas del 50 por ciento de las Participaciones Porcentuales en

el momento del consentimiento, salvo que se disponga expresamente lo contrario en el Acuerdo. El
quérum estara constituido por los Miembros que posean un Porcentaje de Participacion suficiente
para dar su consentimiento por mayoria a las medidas adoptadas en cualquier reunién.24
Alternativamente, los Miembros podran actuar por consentimiento escrito unanime sin necesidad
de reunidn.

22 Esta disposicién establece a la LLC/SRL como una “LLC/SRL administrada por sus miembros”.
ﬁ:” Basicamente, los asuntos cotidianos son administrados por los propios miembros. Algunas LLC/SRL optan
' por ser gestionadas por un gerente designado. Es lo que se llama una “LLC administrada por un gerente”.

Para ver un ejemplo de esta estructura, consulte el Contrato de operacién extenso de Sun Sisters Farm, LLC.

23 Se trata de una frase un tanto confusa. Basicamente, esta seccién define cdmo toma decisiones la propia
entidad. Esto no debe confundirse con la forma en que los miembros dirigen los asuntos empresariales
cotidianos de la operacién. En el apartado 4.1 se explica que cada uno de los miembros esta facultado

para realizar las tareas habituales de administracién de la granja y que no es necesario votar. En algunas
circunstancias, los miembros pueden tener que tomar juntos decisiones “importantes”, y lo hacen siguiendo
este proceso. El umbral por defecto para decisiones tan importantes en este acuerdo es el consentimiento
mayoritario. Por cierto, muchas de las disposiciones de este acuerdo requieren especificamente el
consentimiento unanime. Cualquier disposicidon que requiera el consentimiento unanime anulara el

consentimiento mayoritario por defecto.

24 Esto parece un poco tonto con sélo dos miembros. Si cada miembro tiene la mitad de la propiedad, ambos
deben asistir para que haya quérum y ambos deben estar de acuerdo para obtener el consentimiento de la
mayoria. Esta seccidon solo es Util si se aflade otro socio. (En ese caso, es posible que desee un acuerdo de

operacién mas completo).
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ARTICULO 4

Seccién 4.3: Acciones que requieren la aprobacién unanime de los miembros®
No obstante, cualquier otra disposicion del presente Acuerdo, se requerira el consentimiento

unanime y por escrito de los Miembros para aprobar los siguientes asuntos:

a. Disolucion o liquidacién de la Empresa;

b. Fusién o consolidacion de la Empresa;

c. Venta, traspaso, aportacion, permuta, hipoteca, prenda, gravamen, arrendamiento u otro.
enajenacion o transferencia de todos o casi todos los activos de la empresa;

d. Declaracion de cualquier distribucién por parte de la Empresa;

e. Modificaciones del presente Acuerdo;

f. Emisidn de cualquier participacion en la Empresa, incluida la admision de nuevos Miembros
y las Aportaciones de Capital adicionales de un Miembro, salvo lo permitido por la Seccién
5.126;

g. Conversion de la Empresa en otra entidad.

Q 25 En el caso de una granja en la que sélo hay dos conyuges miembros y cada uno tiene el
f%l 50% de participacion, si tienen consentimiento mayoritario también tienen consentimiento
. unanime. Por tanto, podria ser una tonteria enumerar también las cosas que requieren el
consentimiento unanime. Pero, si una persona aporta capital adicional, esa persona tiene
mas del 50 por ciento de la propiedad y entonces tiene el consentimiento mayoritario. En
ese caso, solo estos puntos que requieren especificamente la aprobacion por unanimidad
necesitarian el consentimiento del miembro minoritario. Al incluir estos detalles, este
acuerdo de operacion puede ser Gtil si un miembro adicional, como un hijo, se afiade en el
futuro. Si un miembro hace algo como vender la LLC/SRL sin consentimiento, esa accion no
es valida y el miembro que no participd en la decisidon puede tener algun recurso.

26 Por |o general, los miembros desean aprobar por unanimidad cualquier incorporacion
de nuevos miembros o aportaciones de capital, ya que pueden modificar el desglose del
porcentaje de participacion. Sin embargo, en este caso, la seccidon 5.2 permite a cada
conyuge transferir su participacion en la LLC/SRL a sus hijos, entre si mismos o a un
fideicomiso sin el consentimiento del otro.
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ARTICULO 5

ARTICULO 5: Transferencia de cesién de intereses®

Seccién 5.1: Definiciones

a. “Transferencia” significa vender, ceder, dar, legar, pignorar o gravar de cualquier otro modo, desprenderse,
enajenar o transferir la propiedad o el control de la totalidad, de cualquier parte o de cualquier participacion
en un Porcentaje de Participacion a cualquier persona o entidad, ya sea voluntariamente o por ministerio de
la ley, ya sea antes o después del fallecimiento.

b. "“Cesionario autorizado” significa: (1) en el caso de un Miembro que sea una entidad, los propietarios del
Miembro; (2) el conyuge o el hijo de un Miembro o de cualquier individuo identificado en la subseccién 1
anterior; (3) otro Miembro; (4) un fideicomiso creado en beneficio de un Miembro y/o cualquier persona
identificada en las subsecciones 1-3, anteriores; (5) una entidad controlada por, que controle o esté bajo
control comdn con un Miembro o cualquier persona identificada en las subsecciones 2, 3 y 4, anteriores; o
(6) la Empresa.?®

c. “Transferencia Involuntaria” significa cualquier Transferencia de un Interés Porcentual por efecto de
la ley o en cualquier procedimiento, incluyendo una Transferencia resultante de la disociacion de un
Miembro, por o en la cual un Miembro, de no ser por las disposiciones de la Seccion 5.A.3., se veria
involuntariamente privado de cualquier interés en o hacia el Interés Porcentual del Miembro.3, se veria
privado involuntariamente de cualquier interés en o para el Porcentaje de Participacion del Miembro,
incluyendo, sin limitacion, (a) una Transferencia por bancarrota, (b) cualquier ejecucion de una garantia
sobre el Porcentaje de Participacion, (c) cualquier incautacion en virtud de embargo o ejecucion, o (d)
cualquier Transferencia a un estado o a una oficina u organismo publico en virtud de cualquier ley relativa

a la confiscacion, propiedad abandonada o decomiso.

m . 27 He aqui un resumen en lenguaje llano del articulo 5: Un miembro no puede vender o ceder su participacion en la
ﬁ; LLC/SRL a nadie que no sean sus hijos sin la aprobacion del otro miembro. Si lo hace, la transferencia no es valida.
: Si alguien se hace cargo de la participacion de un miembro en la LLC/SRL (el escenario mas probable es que un
acreedor la embargue), entonces el nuevo miembro sélo recibe distribuciones, no derechos de voto. Es necesario

que el lenguaje mas exacto y técnico de la seccion sea preciso.

28 Esto significa que los miembros pueden transferirse participaciones entre si, a los hijos y a cualquier fideicomiso
que los miembros puedan crear para gestionar bienes o activos, sin necesidad de obtener previamente el
consentimiento unanime. Esto es muy util en relacion con los testamentos: Si los miembros dejan sus intereses
entre si, a sus hijos o a un fideicomiso, puede ser mas facil de ejecutar con esta disposicion. Consulte a un

abogado para obtener mas informacion sobre la planificacion del patrimonio.
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ARTICULO 5

Jackie estd muy enfadada con Pat. Su negativa a distribuir las ganancias de la
granja para que pudieran tomarse unas vacaciones fue la gota que derramé el
vaso. Pensaba que una vez que la granja empezara a ganar algo de dinero, las

cosas serian mas faciles. Siente que lleva més de cinco afios atrapada en esta

granja, sin un descanso en el horizonte. Ella ahora se da cuenta de que todo lo
que Pat quiere es hacer crecer el negocio agricola, lo que sélo significa atarla

mas a ella. Ella insiste en divorciarse y presenta los papeles. A ella no le importa
su participacién en el negocio de la granja y preferiria no volver a tratar con Pat
ni con la granja. Decide regalar su participacién en la granja a sus hijos, Sonjay
Chris. Jackie no necesita el consentimiento de Pat para hacer esto. Ahora, Sonjay
Chris tienen cada uno el 25% y Pat el 50% de participacién en el negocio agricola.
El voto de Pat es mayoritario y Sonja y Chris son miembros minoritarios. Su

voto es importante para cualquier disposicién que requiera el consentimiento
uninime. El Anexo B tendria que reflejar este cambio de propiedad. Véanse las

enmiendas al Anexo B que ilustran como se veria esta situacién.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD: Este acuerdo operativo se proporciona para
ilustrar como una pareja casada podria redactar un breve acuerdo operativo
para su LLC/SRL agricola. Este acuerdo de operacién no proporciona ni
pretende proporcionar ninguna informacién relativa al derecho matrimonial o a
la divisién de bienes en un divorcio. Los agricultores que deseen asesoramiento
sobre cuestiones relacionadas con la separacién matrimonial o el divorcio
deben buscar el consejo de un abogado cualificado con licencia para ejercer en
su estado.

Seccion 5.2: Transferencias sin consentimiento

Un Miembro podra Transferir la totalidad o parte de su Participacion porcentual en la Empresa
Unicamente con el consentimiento unanime de todos los Miembros. Cualquier intento por parte de un
Miembro de Transferir todo o parte de su Porcentaje de participacién en la Empresa sin la aprobacion
previa de los Miembros sera nulo.?® Sin embargo, un Miembro puede Transferir todo o parte de su

Porcentaje de Participacién a un Cesionario Permitido sin el consentimiento unanime.=°
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ARTICULO 5

Q 2% Una transferencia nula significa que es como si nunca hubiera ocurrido. Eso significa que,
f%“ aunque Sonja vendiera su parte de la empresa por dinero en efectivo a su mejor amiga Erika
© sin consentimiento, la transferencia es nula. Sonja seguiria siendo miembro y podria seguir
realizando negocios en nombre de la LLC/SRL. Si Erika, sin saber que la transferencia es nula,
vota o emprende acciones en la LLC/SRL, esas acciones son nulas.

30 | a primera parte de esta seccion dificulta la transferencia de membresia: todos los
miembros deben aprobarla. Pero la segunda parte afiade una excepcién. Se permite la
transferencia sin consentimiento unanime a determinadas personas, como hijos, otros
miembros, la empresa y otras entidades, como un fideicomiso.

Seccion 5.3: Transferencias involuntarias

a. Una Transferencia Involuntaria a cualquier persona que no sea un Cesionario permitido sera efectiva
s6lo después de que los Miembros hayan cumplido con las disposiciones aplicables de esta Seccién 5.3.
31 El acreedor, receptor, fideicomiso o fideicomisario, patrimonio, beneficiario, u otra persona o entidad
a la que un Porcentaje de participacion es Transferido por Transferencia involuntaria (el “Cesionario
involuntario”) tendra Unicamente los derechos previstos en esta Seccion 5.3.

b. Aviso a la empresa. Tanto el cedente como el cesionario involuntario notificaran inmediatamente
por escrito a la Empresa el hecho que ha dado lugar a la cesion involuntaria, la fecha en que se ha
producido el hecho, el motivo o motivos de la cesidon involuntaria, el importe de la cesidn involuntaria
y la fecha en que se ha producido; elnombre, la direccion y capacidad del cesionario involuntario; y
el porcentaje de interés implicado (una “Notificacién de transferencia involuntaria”).

c. Efecto de la transferencia involuntaria. A menos y hasta que el Cesionario involuntario sea admitido
como Miembro por consentimiento mayoritario 32 (determinado al excluir el Porcentaje de
participacion del Cedente), el Porcentaje de participacion que posea el Cesionario involuntario no
tendra derecho a voto. Salvo y hasta que el Cesionario involuntario sea admitido como miembro,
la determinacion del consentimiento mayoritario a todos los efectos se realizara excluyendo el

Porcentaje de participacion que ostente el Cesionario involuntario.

@ . 3! Esto significa que si un miembro nunca recibe notificacién de que un acreedor ha
f % :  embargado el interés de un miembro (en la subseccidn c) como se requiere, entonces el
miembro no es responsable de averiguarlo por si mismo.

32 1 os miembros siempre pueden admitir a un Cesionario involuntario como miembro (es
decir, darle derecho a voto, etc.), si asi lo desean.
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ARTICULO 5-7

Seccion 5.4: Cesion

Ningdn miembro podra ceder su participaciéon en la Empresa.3?

Q : 33 La cesion es diferente de la transferencia de un interés. Cesidn significa que la persona
% recibe las ganancias/pérdidas/distribuciones, pero no puede votar. Transferencia significa
: que la persona obtiene las ganancias/pérdidas/distribuciones mas derechos de voto.
Algunos estatutos de las LLC/SRL estatales permiten a un miembro ceder su participacién
en cualquier momento, total o parcialmente. Esta disposicién, en cambio, prohibe la cesién.
Muchas LLC/SRL prohiben la cesion porque no quieren que un miembro vote en asuntos de
la LLC/SRL si no tiene un interés financiero en las ganancias y las distribuciones.

ARTICULO 6: Efecto de la disociacién

La disociacion de un Miembro no le dara derecho a una distribucién en concepto de reembolso de su
Porcentaje de participacion. Un caso de disociacion sera tratado como una Transferencia involuntaria

de conformidad con la Seccidon 5.3 de este Acuerdo.3*

@ : 3 Esta seccion es basicamente una reafirmacién de la Seccién 2.4: Los miembros no pueden
% retirar y exigir la devolucion de sus aportaciones de capital o cuenta de capital. Puede ser
util repetirlo para asegurarse de que esta claro.

ARTICULO 7: Disolucién

La Empresa se disolvera y liquidara en el momento en que se produzca el primero de los siguientes hechos:
a. La decisién de los Miembros de disolver la Empresa;3® o

b. La entrada de un decreto de disolucion judicial.

@ : 3 Aunque ningun miembro puede retirarse sin el consentimiento de los demas, ambos
é% pueden votar a favor de la disolucién de toda la Empresa.
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ARTICULO 8-9

ARTICULO 8: Liquidacién y distribucién de activos

Seccién 8.1. Liquidacién

En caso de disolucion, los socios procederan a la liquidacion de la Empresa.3®

Seccién 8.2: Distribucién de activos

En caso de disolucion de la Empresa, se pagara en primer lugar los pasivos de la Empresa, incluidos
todos los costos y gastos de la liquidacion. En caso de insuficiencia de activos, los pasivos se pagaran
segln su prioridad vy, si son de igual prioridad, proporcionalmente a los activos disponibles. Los

activos restantes se distribuirdn entre los Miembros en proporcién a sus Porcentajes de participacion.

Fg%g 36 Esto significa que, si se disuelve una LLC/SRL, los miembros no ignoraran la disolucion
© continuando con su actividad habitual.

ARTICULO g: Indemnizacién

a. En la medida maxima permitida por la legislacién aplicable, los Miembros no seran responsables
ante la Empresa ni ante terceros (i) por errores de juicio, (ii) por actos u omisiones de dichos
Miembros, ni (iii) por pérdidas debidas a dichos errores, actos u omisiones.>’

b. Salvo en la medida en que lo limite la legislacion aplicable, los Miembros no seran responsables
de, y la Empresa indemnizara a los Miembros contra, y la Empresa acuerda eximir a los Miembros
de toda responsabilidad y reclamacién (incluidos los honorarios razonables de abogados y los
gastos de defensa contra dichas responsabilidades y reclamaciones) contra los Miembros, o
cualquiera de ellos, derivadas del desempefo por parte de los Miembros de sus funciones de

conformidad con los términos del presente Acuerdo.3®

m : 37 Esto significa que si los Miembros cometen un error honesto o hacen algo inocentemente tonto y

ﬁ: causan un perjuicio a la Empresa, ésta o un tercero no pueden demandar al Miembro por ello.

38 Una clausula de indemnizacion es simplemente la promesa de otra parte de cubrir sus pérdidas si
hace algo que le cause dafio o que provoque que un tercero le demande. Las cldusulas de indemnizacién
pueden variar bastante. Aqui, esta disposicion de indemnizacion significa que, si alguien demanda a los
miembros por algo que hicieron en nombre de la LLC/SRL, la LLC/SRL tiene que pagar para defender esa
demanda. Una LLC/SRL deberia considerar la posibilidad de contratar un seguro para esto, sin seguro, la
empresa probablemente no pueda permitirse cumplir esta disposicion. El seguro de responsabilidad civil

agricola puede o no proporcionar esta cobertura. Podria ser necesaria una pdliza comercial.
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ARTICULO 10

ARTICULO 10: Varios

Seccidén 10.1: Separabilidad de las disposiciones
Cada una de las disposiciones del presente Acuerdo se considerara separable. Si se determina que
alguna disposiciéon del presente Acuerdo es invalida o contraria a cualquier ley existente o futura, la

invalidez no afectara a las partes del presente Acuerdo que sean validas.

Seccién 10.2: Ley aplicable y jurisdiccion

El presente Acuerdo y los derechos de los Miembros se regiran por el Estado de Wisconsin.

Seccién 10.3: Resolucidn de litigios?®®

Si surge una disputa en relaciéon con este Acuerdo, o un incumplimiento del mismo, o se desarrolla
de otra manera entre los Miembros, entonces los Miembros afectados (antes de recurrir al arbitraje,
litigio o cualquier otro procedimiento de resolucion de disputas) procederan cada uno a negociar con
el otro de buena fe, sobre una base comercialmente razonable. Deben reunirse en persona al menos
tres veces para intentar llegar a una resolucién. Si tras estos esfuerzos no se ha alcanzado una
solucidn, se procedera a una mediacién administrada por la Asociacién americana de arbitraje bajo
su Reglamento de mediacion comercial. Si la mediacién no consigue resolver la totalidad del litigio,
o no esta disponible, las cuestiones pendientes se someteran a arbitraje definitivo y vinculante de
conformidad con la legislacién del Estado de Wisconsin. El laudo arbitral sera definitivo y cualquier

tribunal competente del Estado de Wisconsin podra dictar sentencia sobre el mismo.

m : 3% Es muy recomendable incluir una clausula de resolucién de conflictos. Tenga en cuenta
f%; que puede surgir un litigio con terceros, como los acreedores. En este caso, se prefiere la
: mediacidn, ya que suele ser la forma menos costosa y mas eficaz de resolver los litigios.
Aunque muchos los consideran eficaces para lograr resultados justos, ambos litigios y el
arbitraje pueden ser puntuales y costosos independientemente de un resultado “ganador”,
el primero mas que el segundo. Asi que, como salvaguarda, considere el peor de los
casos, una disputa muy complicada que implique hechos y opiniones de él dijo, ella dijo,
y luego determine cdmo le gustaria que se resolviera la disputa para poder seguir con sus
operaciones agricolas.
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FIRMAS

LOS MIEMBROS HAN SUSCRITO EL PRESENTE ACUERDO DE FUNCIONAMIENTO
EN EL DIA Y ANO ARRIBA INDICADOS.

Jackie

Farmer Firma:
Pat

Farmer Firma:

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD: : Farm Commons proporciona este
recurso Unicamente con fines educativos e informativos y no constituye
la prestacion de asesoramiento juridico u otros servicios profesionales.
Con la distribucion de esta publicacién no se crea ninguna relacion

abogado-cliente ni se ofrece la prestacién de servicios juridicos.
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ANEXOS

ANEXO A:

[Los Articulos de organizacion]

ANEXO B:*°
Contribuciones de los miembros

Contribuciones de los miembros

Miembro Articulo Valor Porcentaje de interés
Granja ubicada en
[direccion y niumero $50,000
oficial de parcela]
Farmall Super A $900
Pat Farmer Transplantadora 50%
$4,100
Water wheel
...y asi
sucesivamente...
Granja ubicada en
[direccién y nUmero $50,000
oficial de parcela]
Jackie Farmer Equipo de riego $3,500 50%
1998 Ford F150 $1,500
...y asi
sucesivamente...
$110,000 100%

ﬁ@

40 Es importante actualizar este anexo si los miembros aportan capital adicional. Sin
embargo, no es necesario actualizar la prueba documental a medida que cambie el

valor de las contribuciones. El valor de las aportaciones en el futuro es necesario para la

contabilidad y las declaraciones fiscales, pero no es relevante para decidir si se crea una
LLC/SRL y como.
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ANEXOS

Contribuciones de los miembros

Enmienda1

Miembro Articulo Valor Porcentaje de interés
Granja ubicada en
[direccién y nUmero $50,000
oficial de parcela]
Farmall Super A $900
Transplantadora 50%
$4,100
Water wheel
...y asi

Pat Farmer

sucesivamente...
Granja ubicada en

[direccién y nUmero $25,000
oficial de parcela]
Sonja Farmer Equipo de riego $1,750 25%
1998 Ford F150 $750
...y asi

sucesivamente...
Granja ubicada en

[direccion y numero $25,000
oficial de parcela]
Chris Farmer Equipo de riego $1,750 25%
1998 Ford F150 $750
...y asi

sucesivamente...

$110,000 100%
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INTRODUCCION

LA HISTORIA DE SUN SISTERS FARM, LLC

Alo largo de este Acuerdo Operativo Extenso para la Granja Sun Sisters,

LLC, estaremos usando la historia ficticia de la Granja Sun Sisters, LLC

para ayudar a guiarle a través de varios asuntos legales y escenarios

que se presenten. Nos parece que las historias ayudan mucho a explicar
conceptos juridicos complejos. Presentamos a Sun Sisters Farm, LLC

por primera vez en el capitulo 4, seccién 1. Como recordaran, las tres
hermanas -Marie, Ingrid y Jema- han decidido iniciar una empresa agricola
juntas. Siempre han sofiado con iniciar una granja. A Jema le encanta

todo lo culinario y quiere abastecer a los restaurantes locales con hierbas
frescas y articulos especiales, como verduras autéctonas, hierbas y flores
comestibles. A Ingrid le encanta apoyar a la comunidad local y quiere
iniciar una CSA. Marie tiene un agudo sentido empresarial y actualmente
dirige una exitosa empresa de marketing. De hecho, Marie posee una
hermosa granja de 10 acres que comprdé hace 10 afios con el suefio de dejar
su carrera de marketing y dirigir un negocio agricola. Pero esta indecisa,
ya que le encanta su trabajo y le pone nerviosa dirigir una granja ella sola.
La propiedad tiene un cobertizo destartalado, una mintscula granja de dos
dormitorios y alrededor de media hectarea de huerto frutal. El resto son
campos de alfalfa cubiertos de maleza. Las hermanas se retinen con motivo
del 3o0mo cumpleafios de Jema y empiezan a hablar de su suefio comun.
Deciden hacerlo juntas. Eligen constituir una LLC/SRL para protegerse
individualmente de la responsabilidad. Se les ocurre el nombre de Sun
Sisters Farm, LL.C y presentan sus estatutos. Ahora empiezan a discutir
cémo quieren gestionar la empresa y ponen los detalles en este acuerdo de
operacién. Para fines de demostracién, Sun Sisters Farm, LLC esta situada
y organizada en Wisconsin. El material didactico que figura a continuacién

también es aplicable a las granjas de otros Estados.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD: Este acuerdo operativo es un complemento
mas exhaustivo del Acuerdo Operativo Breve de Farm Commons para Happy
Couple Farm, LLC. Esta versidon extensa ilustra algunas de las complejidades mas
profundas que las personas no casadas podrian beneficiarse de explorar antes de

emprender un negocio juntos.
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INTRODUCCION

Sun Sisters Farm, LLC I ACUERDO OPERATIVO DE LA LLC/SRL!

El presente Acuerdo Operativo (el "Acuerdo”) de Sun Sisters Farm, LLC (la "Empresa”) se realiza
por las partes firmantes (los "Miembros “2) con el fin de hacer el reconocimiento al final de este
Acuerdo y se celebra a partir de la fecha en la pagina de firmas. Los Miembros han constituido la
Empresa mediante la presentacion ante el Departamento de instituciones financieras de Wisconsin
de los Articulos de organizacion de la Empresa, una copia de los cuales se adjunta a este Acuerdo

como Apéndice A y se incorpora por esta referencia.?

g : 1Un acuerdo operativo describe cémo la entidad LLC/SRL debe operar o dirigir su negocio.
% Como se ha comentado en el capitulo sobre las LLC/SRL, es importante crear un acuerdo
: de operacién principalmente por tres razones: (1) ayuda a salvaguardar la protecciéon de la
responsabilidad personal que las LLC/SRL ofrecen a los miembros individuales, (2) permite que
su operacion agricola aproveche los aspectos de flexibilidad de la LLC/SRL (de lo contrario, el
estatuto de la LLC/SRL de su estado controlara cdbmo debe gestionar y operar su negocio), y
(3) le permite establecer unas normas basicas mas favorables en sus relaciones con terceros.
Las normas incluidas en este modelo de contrato de operacién son sélo un ejemplo de coémo
puede gestionarse y funcionar una LLC/SRL. Las anotaciones sefialan otras ideas y formas de
gestionar y hacer funcionar una LLC/SRL. Una vez mas, se suele preferir la estructura de una
LLC/SRL a la de una corporacion porque ofrece mucha mas flexibilidad para adaptar las normas
a las necesidades especificas de su negocio. Asi que use su imaginacion y piense realmente
en lo que seria ideal teniendo en cuenta los intereses y objetivos de su operacion agricola en
particular. Muchas de las “normas” de este modelo de acuerdo pueden parecer drasticas y
demasiado especificas, pero es mejor tenerlas en cuenta que limitarse a esperar lo mejor. Una
forma de pensar en un acuerdo de operacidon es imaginar todos los peores escenarios posibles vy,
a continuacion, averiguar como querria que se gestionara cada uno de ellos. No obstante, tenga
en cuenta que su acuerdo de operacién debe cumplir ciertos requisitos basicos establecidos en
los estatutos y reglamentos de las LLC/SRL de cada estado, que varian de un estado a otro.
Es aconsejable que un abogado redacte o, al menos, revise su acuerdo de operacién antes de
finalizarlo. Este acuerdo de operacidon es para una empresa de Wisconsin. Si lo utiliza como

punto de partida, asegurese de hacer los cambios necesarios para reflejar su estado.

2“Miembros” significa lo mismo que “propietarios”. Dado que la ley de Sociedades de

Responsabilidad Limitada utiliza miembros, nosotros también lo hacemos..

3 De este modo se crea el vinculo oficial entre los estatutos presentados por el Estado y el

presente acuerdo operativo. No es necesario, pero si recomendable.
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ARTICULO 1

Los Miembros desean suscribir el presente Acuerdo con el fin de establecer los derechos,
obligaciones y restricciones contenidos en el mismo y regular de otro modo las operaciones y la

gestion de la Empresa, y los Miembros acuerdan lo siguiente:*

Q 4 Los términos establecidos en el acuerdo de operaciéon no son los Unicos términos y condiciones
% para operar la LLC/SRL. En la gestién de los asuntos cotidianos, los miembros de la LLC/SRL
: establecen todo tipo de politicas y procedimientos sobre cdmo gestionar la empresa o tomar
decisiones rutinarias. Estas politicas evolucionan en funcidon de las circunstancias. El acuerdo
de operacion se refiere a normas mas generales: quién es el propietario de la empresa, como
se toman las decisiones importantes, cdmo se gestiona el negocio y cdmo se administra, y
cuando se reparten las pérdidas y ganancias, como se resuelven los litigios, como pueden
salir los propietarios de la empresa, etc. Aunque los miembros pueden cambiar estas normas
fundacionales modificando el acuerdo de operacidn, suelen ser mas estables y duraderas. Se
recomienda no incluir demasiadas cuestiones operativas cotidianas en un acuerdo de operacién.
Pueden surgir problemas administrativos al modificar con frecuencia el acuerdo de operacioén, lo
que puede implicar que todos los miembros aprueben los cambios. Si para usted es importante
gue se incluyan algunas de estas cuestiones cotidianas, podria hacer referencia a un apéndice y
afadirlas alli. Lo hacemos varias veces en este modelo de acuerdo operativo a modo de ejemplo,
incluyendo una referencia a las funciones, responsabilidades y beneficios de los "miembros

directivos”. (Véase, por ejemplo, el articulo 4, seccion 2.)

ARTICULO 1: Organizacién y objetivo

Seccién 1.1: Nombre de la empresa

El nombre de la Empresa sera “Sun Sisters Farm, LLC".5 La Empresa podra operar bajo ese nombre
y bajo cualquier otro nombre o nombres que los Miembros aprueben. Si la Empresa opera con un
nombre distinto del que figura en su Certificado de constitucion, debera presentar certificados de

nombre comercial supuesto segun lo exija la ley.®

@ 5La mayoria de las leyes estatales exigen que el nombre incluya las palabras “sociedad
% . de responsabilidad limitada” o la abreviatura “"LLC/SRL".

6 Esto basicamente establece que la empresa podria operar bajo otro nombre a través
de un “haciendo negocios como” (DBA), y no tendria que entrar en otro acuerdo de
operacion.
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Seccion 1.2: Objetivo
La Empresa esta organizada para operar un negocio agricola y para hacer todo lo que sea

necesario, conveniente o accesorio para ese fin y para llevar a cabo cualquier otro negocio licito.”

Seccion 1.3: Plazo
Salvo disolucidn anticipada en virtud del presente Acuerdo, la duracién de la Empresa sera

perpetua.’®

Seccidn 1.4: Oficina principal
La oficina principal de la Empresa en el Estado de Wisconsin estara ubicada en 11 Get Along Ln.,
Madison, WI 53593 o en cualquier otro lugar dentro del Estado de Wisconsin aprobado por el Voto

mayoritario de los Miembros.

Seccién 1.5: Agente registrado
El nombre y la direccidon del agente registrado de la Empresa en el Estado de Wisconsin sera Jema

Member.°

Q :  7Esta seccion no es legalmente necesaria. Es una oportunidad para que los propietarios
f%“ incorporen el objeto social a la estructura juridica de la granja, si asi lo desean. El propdsito
: puede ser vinculante en el sentido de que una accion tomada por un miembro en oposicion
al propdsito empresarial podria ser invalida. Sin embargo, la frase “... y para llevar a cabo
cualquier otro negocio licito” le quita todo sentido al propdsito. A muchos agricultores
les gusta incorporar un propdsito en el acuerdo de operacidén porque les hace sentir bien
hacerlo y les sirve de recordatorio de por qué estan en el negocio.

8 Es habitual hacer LLC/SRL perpetuas en lugar de establecer un numero especifico de afios,
ya que permite la opcidon de mantener el negocio en funcionamiento todo el tiempo que
desee sin tener que pasar por obstaculos adicionales.

9 El agente registrado es la persona a la que se notificard en nombre de la LLC/SRL si se
presenta alguna demanda contra la empresa. Todos los estados le exigen que identifique
una direccion oficial y un agente registrado, que deben figurar en los estatutos. No es
necesario volver a incluirlas aqui, pero puede ayudar a tener una referencia directa para
quienes acaban de leer el acuerdo de operacion.
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Seccién 1.6: Designaciéon de miembros

Seccién 1.6.1:
En el Apéndice B se indicara el nombre de cada Miembro y la informacién de contacto adec-
uada para dicho Miembro (incluyendo, sin limitacion, la direcciéon postal, el nUmero de telé-
fono y la direccidon de correo electrénico de dicho Miembro, asi como, en el caso de un Miem-
bro que sea una entidad, el nombre y cargo de una persona fisica a la que deban dirigirse
las notificaciones y demas correspondencia).10 Cada Miembro facilitara sin demora a la
Empresa la informacion que se requiere para dicho Miembro en el Apéndice B y, posterior-

mente, notificara sin demora a la Empresa de cualquier cambio en dicha informacion.

. OE Apéndice B es la forma de hacer un seguimiento de la informacion de contacto de sus
m miembros y de sus intereses porcentuales (o porcentaje de propiedad) en la empresa.
. Es importante mantener actualizado el Apéndice B siempre y cuando se produzca algun
cambio, como la incorporacion de nuevos miembros o inversiones de capital adicionales, de
las que hablaremos préoximamente.

Supongamos que Marie decide conceder a la LLC/SRL el titulo de propiedad
de sus tierras de labranza valoradas en $45,000 como aportacién de capital (de
nuevo, hablaremos de las aportaciones de capital en breve). Jema invierte $30,000

délares en efectivo como aportacién de capital. Ingrid ofrece un afio de sus

servicios como mano de obra agricola como aportacién de capital, que se valora
en $25,000 ddblares. Segun esto, Marie tiene el 45%, Jema el 30% e Ingrid el 25%.
Véase el Apéndice B al final de este Acuerdo modelo para una muestra de cémo

se veria esto en una tabla.

Seccién 1.6.2:
Los Miembros Adicionales pueden ser admitidos, de vez en cuando, con el consentimiento unanime
de todos los Miembros.!! Tras (i) la ejecucién del presente Acuerdo por parte del prospectivo Miembro
adicional, modificado para reflejar los términos de su membresia, y (ii) el pago total por parte del
Miembro adicional prospectivo de la Contribucidn inicial de Capital*? (cuyo importe sera determinado
por el consentimiento unanime de todos los Miembros), dicho Miembro adicional prospectivo sera

admitido como Miembro.
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1 A veces, los propietarios deciden de antemano que lo mas probable es que no quieran mas
© Q miembros. A menudo, esto se debe a que no quieren que su propio porcentaje de participacion
@ se reduzca o diluya, lo que podria reducir su participacion en las pérdidas/ganancias, asi como
: su poder de voto. No obstante, se recomienda incluir una disposicidon que prevea un proceso para
anadir nuevos miembros, ya que nunca se sabe. ¢Y si la empresa necesita mas fondos y alguien
que le cae bien y en quien confia quiere invertir como copropietario? Este articulo exige que todos
los miembros estén de acuerdo en admitir a cualquier miembro adicional, lo que constituye una
salvaguardia afadida. Otra opcion seria exigir Unicamente el consentimiento de una mayoria
absoluta (definida normalmente como 75 por ciento) o incluso sélo el consentimiento de la mayoria.
Exigir menos que el consentimiento unanime puede ser aconsejable cuando la LLC/SRL tenga
numerosos y diversos miembros o usted prevea que sera dificil conseguir que todos estén de

acuerdo.

Digamos que pasan dos afios y la granja empieza a despegar de verdad. Venden
constantemente a unos seis restaurantes locales de lujo y a la cooperativa
alimentaria local, y han pasado de tener ocho miembros en el primer afio a 25

en el segundo afio. También venden en tres mercados de agricultores locales.

Los betabeles y las coles son especialmente abundantes y deliciosas. Margo, la
mejor amiga de Ingrid es desde hace tiempo una apasionada de las conservasy
las fermentaciones y ha estado experimentando con la elaboracién de chucrut

v kvas de betabel con los betabeles y las coles. Ella compartié sus creaciones

con algunos lugarefios, jy a todos les encantaron! Le pregunta a Ingrid si puede
poner en marcha este negocio como parte de la Granja Sun Sisters. Ingrid lo
habla con su hermana Jema, y tras discutirlo, deciden que si Margo quiere
iniciar su propio segmento del negocio necesita hacerse socia y debe reunir al
menos $10,000 ddlares como inversién de capital inicial para que tenga algo de
piel en el juego. Ingrid presenta esta idea a Margo y ésta se entusiasma con la
oportunidad. Revisan el acuerdo de operacién y se dan cuenta de que necesitan
consentimiento unanime para afiadir un miembro adicional. Ahora sélo tienen
que convencer a Marie, que duda un poco en dejar entrar a Margo como miembro
porque esto diluiria el 45% de Marie. Jema e Ingrid convencen a Marie de que
tener los productos de fermentacién adicionales mejoraran realmente el negocio,

ya que pueden venderse durante todo el afio. Marie finalmente acepta.

” . 2Una vez mas, hablaremos mas adelante de las aportaciones de capital. Esto sélo significa
(‘) : - - - - - - - s 4 -

= que cualquier miembro adicional debe realizar una inversion de algun activo, ya sea en
e :  efectivo o en especie (por ejemplo, servicios, equipos), en la empresa antes de convertirse

en miembro.
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Seccién 1.6.3:
Una persona no podra ser admitida como Miembro antes de la ejecuciéon del presente Acuerdo,
actualizado para reflejar el Porcentaje de participacion de esa persona y la realizacion de la

totalidad de la Aportacién Inicial de Capital.*?

Seccion 1.6.4:
Las Aportaciones de capital de cada Miembro adicional se estableceran en el Anexo B. El Porcentaje
de participacion de cada Miembro adicional diluird los Porcentajes de participacion de los Miembros

previamente admitidos en proporcion a sus respectivos Porcentajes de participacion.'4

13 Esto soélo significa que cualquier nuevo miembro debe firmar y acatar este acuerdo de

% :  operacion.

14 E| Apéndice B debe actualizarse con la informacidn relativa a cualquier miembro adicional,
ya que El articulo 3.1 establece que las pérdidas y ganancias se distribuyen de acuerdo

con el Apéndice B. En la incorporacion de nuevos miembros y su inversién de capital, el
porcentaje de participacion de los miembros existentes se diluird o reducird, porque en

un momento dado, si se suman los porcentajes de participacién de todos los miembros
debe ser igual al 100%. Este articulo explica que la dilucién se basara en la proporcién de
participacion mas reciente entre los miembros existentes, que puede ser diferente de la
proporcion inicial (es decir, si uno de los miembros iniciales hubiera realizado una aportacion
de capital adicional, la proporcion de participacion habra cambiado).

Antes de incorporar a Margo como nuevo miembro, ninguna de las hermanas ha

realizado una aportacién de capital adicional. Una vez que Margo invierte sus

$10,000 dblares en efectivo como su aportacién de capital, habria que revisar el
Apéndice B. Ahora incluyen la informacién de contacto de Margo, su aportacién
inicial de capital y los ajustes en el desglose del porcentaje de interés. Marie
tiene ahora el 40.9 por ciento, Jema el 27.3 por ciento, Ingrid tiene el 22.7 por
ciento y Margo el 9.1 por ciento. Véase el Apéndice B al final de este acuerdo

operativo para ilustrar como quedaria esta enmienda.
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ARTICULO 2: Aportaciones de capital

Seccién 2.1: Aportaciones iniciales de capital’s

A la firma del presente Acuerdo, los Miembros aportaran la cantidad establecida en el Apéndice B
como Contribucion de capital inicial de cada Miembro, lo que les dara derecho a los Porcentajes
de participacion 16 establecidos en el Apéndice B. El “Porcentaje de participacion” se determina
dividiendo la aportacién del Miembro entre todas las aportaciones a la Empresa. La Empresa
registrara el importe de la contribucion de Capital inicial de cada Miembro como contribucion

al capital de la Empresa. Los Miembros acuerdan el importe y el valor de las Contribuciones de
Capital. “Contribuciones de capital”, tal y como se utiliza en lo sucesivo, se define para incluir

cualquier Contribucidn de capital posterior afiadida a las Contribuciones de capital iniciales.

5% as “contribuciones de capital” son los activos que cada miembro aporta a la LLC/SRL.

La contribucion de activos puede consistir en dinero en efectivo, equipos, servicios y otros
objetos de valor.

Como nota especial, es importante consultar a un abogado o contador antes de

aportar servicios porque tiene implicaciones fiscales. En nuestro ejemplo, Ingrid

aporta $25,000 en trabajo agricola como contribucién de capital. Tendra que

tributar por ese dinero como si lo percibiera como salario y luego lo devolviera a
la empresa, aunque no llegue de forma tangible a sus bolsillos. Las implicaciones
fiscales son, sin duda, algo que debe tener en cuenta antes de prometer servicios

como contribucién de capital.

@ 15 cont. F| articulo sobre las contribuciones de capital es importante por varias razones. En primer
% : lugar, aunque una LLC/SRL ofrece proteccion para los activos personales, los activos aportados a
la LLC/SRL dejan de ser personales. En efecto, los miembros son responsables de las deudas de la
LLC/SRL en la medida en que cada uno haya contribuido a la LLC/SRL. Por eso es importante que
la contribucidén exacta quede por escrito ahora y en el futuro. En segundo lugar, una LLC/SRL debe
estar adecuadamente capitalizada para ser legalmente legitima. ¢Cuanto capital necesitan? El sentido
comun sugiere que se necesita suficiente para pagar las facturas a su vencimiento. Si puede hacerlo

con el flujo de caja de los ingresos, puede que no necesiten mucho capital.
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Recordemos el ejemplo que dimos en la Seccidén 1 de este capitulo sobre cémo la
Granja Sun Sisters se descapitaliza. Las hermanas acuerdan pedir un préstamo

de $35,000 ddblares para comprar un tractor y luego llegan a un acuerdo con

un contratista para construir un invernadero por $40,000 délares. La LLC/
SRL ha gastado todo su efectivo y no hay manera de que pueda hacer frente a
estas deudas. Estad gravemente descapitalizada, y es probable que un tribunal

concluiria que cada miembro es individualmente responsable de estas deudas.

Q ;. 15cont Hay que distinguir entre aportacion de capital y préstamo, arrendamiento o
% venta. Puede prestar dinero en efectivo a su LLC/SRL o vender o arrendar los terrenos

C 0 equipos de su LLC/SRL. Ninguna de estas situaciones se considera una aportacion
de capital. Por ejemplo, un miembro podria prestar a la LLC/SRL un total de $1,000
para el saldo inicial de la cuenta bancaria. Esto podria cubrir el negocio hasta que el
flujo de caja sea suficiente para pagarle al socio. A diferencia de una aportacion de
capital, el miembro tiene derecho a la devolucion del préstamo. Por supuesto, si la
empresa quiebra, es posible que primero tenga que pagar a otros acreedores y el
socio acabe perdiendo ese dinero. Ademas, un miembro puede vender o arrendar los
activos fisicos de la LLC/SRL, como terrenos o equipos, en lugar de entregar los activos
fisicos como aportacién de capital. Los préstamos, las ventas y los arrendamientos
deben documentarse por separado. Asi que ahora debe preguntarse ¢Qué sistema de
capitalizacion y contribucion es el mas adecuado para su granja? Dependerd de varios
factores: costos de la puesta en marcha de la granja, el flujo de caja previsto, los gastos
previstos, los ingresos previstos y mucho mas. Las contribuciones, los gastos y los
ingresos determinan los ingresos a final de afio, que determinan las obligaciones fiscales
de los miembros. Este tema puede ser bastante detallado. Llevar el plan de la empresa
agricola a un contador es la forma mas rapida de obtener respuesta a estas preguntas.
Ademas, hay que tener en cuenta que los agricultores pueden hacer aportaciones de
capital adicionales, lo que puede modificar el desglose del porcentaje de interés, de
modo que la decision inicial no es necesariamente inamovible.

16 E| “porcentaje de interés” es la forma que tiene la LLC/SRL de decir “porcentaje de
propiedad”. Basicamente, tal y como esta redactada esta disposicion, si aporta la mitad
del capital a la entidad, obtiene la mitad de la propiedad. Es posible que los miembros de
la LLC/SRL asignen la propiedad en porcentajes que no sean iguales a las aportaciones
de capital. Pero eso somete a todos a normas fiscales mas complicadas. No lo haga sin
consultar a un abogado y a un contador.
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En la puesta en marcha inicial, Marie tiene el 45%, Jema el 30% e Ingrid el 25%, lo
que en conjunto equivale al 100%. Esto cambia cuando entra Margo. Para hacer
sitio a Margo y tener en cuenta su aportaciéon de capital de $10,000, el porcentaje
de participacién de Marie baja al 40.9%, el de Jema al 27.3% y el de Ingrid al 22.7%,
de modo que Margo tiene el 9.1%, lo que equivale al 100 por ciento. Vea cémo

funciona en el Apéndice B.

Seccion 2.2: Cuentas de capital”’

A sSe mantendra una Cuenta de capital separada para cada Miembro, en la que se abonara: (1) las
aportaciones de capital del socio, (2) la parte de beneficios asignable al socio y (3) el importe de
cualquier deuda de la empresa que asuma el socio o que esté garantizada por cualquier propiedad
distribuida al socio. La cuenta de capital se debitara con: (1) el importe en efectivo y el valor de los
activos de la propiedad distribuida 18 al Miembro, (2) la parte asignable de pérdidas del Miembro, y
(3) el importe de cualquier deuda del Miembro que sea asumida por la Empresa o garantizada por

cualquier propiedad aportada por el Miembro a la Empresat®

. Y La cuenta de capital es una cuenta de partidas individuales. Existe en una hoja de
%Q calculo o en un archivo de QuickBooks, por ejemplo. No es una cuenta bancaria. La
: cuenta de capital se mantiene a efectos fiscales. Los requisitos para las cuentas de

capital se recogen en la legislacion fiscal federal. En este articulo se describen los
procedimientos basicos. Es util incluirlo para asegurarse de que todo el mundo entiende
que hay que mantener una cuenta de capital. En el Reglamento del Tesoro 1.704-1(b)(2)
(ii)(b)(1), (b)(2)(iv) figuran normas muy detalladas sobre la cuenta de capital. Si usted
declara sus propios impuestos, necesitara conocer estos aspectos basicos. Si trabaja con
un contador o preparador fiscal, ellos ya conoceran y seguiran estos procedimientos.

18“Distribuido” es un término legal que significa que usted ha transferido la propiedad
legal de un articulo de la LLC/SRL a un miembro. Es lo contrario de una contribucién de
capital.

19 Para resumir, la “participacién” de un miembro en la LLC/SRL es el total de lo que

la persona pone, la participacion del miembro en las ganancias y el valor de cualquier
deuda que el miembro asuma personalmente de la LLC/SRL. La participacion de un
miembro se reduce en funcion de los bienes que la LLC/SRL le ceda personalmente, las
pérdidas que le ocasione y las deudas que la LLC/SRL asuma por el miembro.
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Seccién 2.3: Sin aportaciones adicionales de capital.
No se exigira a ningln Miembro que aporte capital adicional o préstamos a la Empresa.20 Cualquier
futura aportacion de capital por parte de los Miembros debera ser aprobada en importe y método

de valoracién por los Miembros y registrada en el Apéndice B.%!

Seccién 2.4: Sin intereses sobre las contribuciones de capital

Ningln miembro percibira intereses por sus contribuciones de capital.??

20 Este articulo establece especificamente que los miembros no estan obligados a aportar
@ recursos adicionales. Una vez mas, una contribucién de capital es la exposicién del

% . miembro ala responsabilidad. Por lo general, un miembro desea limitar las aportaciones
totales a la LLC/SRL. Mientras la LLC/SRL tenga un flujo de caja positivo y quepa esperar
razonablemente que pague todas sus facturas, incluido el pago del préstamo, los miembros
no deberian tener que invertir mas dinero. En su lugar, podrian considerar la posibilidad
de conceder préstamos a la LLC/SRL para las necesidades corrientes. Algunas LLC/SRL
quieren exigir aportaciones futuras o continuas (por ejemplo, si se planea una ampliacion
importante y no se pueden conseguir o no se quieren conseguir préstamos bancarios). Si se
requieren aportaciones de capital continuas o futuras, el acuerdo de operacion debe tener
normas mas complejas, como qué ocurre en caso de impago, etc.

21 Una vez mas, es necesario mantener activamente el Apéndice B si algin miembro,
nuevo o existente, invierte mas capital. Tenga en cuenta también que la modificacion del
Apéndice B es una modificacion del acuerdo de operacion. Por lo tanto, tendrd que seguir
el proceso de modificacidon y registrar el cambio en el Apéndice B actualizando basicamente
el porcentaje de interés para que surta efecto. Este acuerdo requiere el consentimiento
unanime para cualquier modificacién. Esto significa que Marie, Jema e Ingrid tienen que
ponerse de acuerdo sobre las enmiendas al Apéndice B. Cuando Margo se incorpore, ella
también tendra que estar de acuerdo antes de que se pueda hacer ninguna enmienda.

Es aconsejable consultar a un abogado o a su contador antes de realizar cambios en el
Apéndice B, ya que puede tener implicaciones fiscales. Debera actualizar el Apéndice B
en cuanto el capital se invierta en la empresa. De nuevo, como se menciona en las notas
a pie de pagina anteriores, una persona puede prestar dinero personal a una LLC/SRL, lo
gue no se considera una inversion de capital y no tendria que registrarse en el Apéndice
B. Un préstamo representa una deuda de la empresa con una persona; no se establece la
propiedad.

22Una inversion de capital no es un préstamo, por lo que los miembros no perciben intereses
por las inversiones de capital.
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Seccién 2.5: Devolucion de contribuciones de capital
Salvo que se disponga lo contrario en el presente Acuerdo, ningun Miembro tendra derecho a
recibir devolucion alguna de cualquier Contribucion de capital o a recibir un reembolso de cualquier

saldo en la cuenta de capital del Miembro.?3

S Seccidn 2.6: Sanciones por incumplimiento de la obligacion de hacer las contribuciones requeridas
Si un Miembro no realiza una Contribucién de capital a su vencimiento, el Gerente notificara
inmediatamente por escrito a dicho Miembro que es un “"Miembro moroso”. Si dentro de los

catorce (14) dias siguientes a la recepcion efectiva de dicha notificacion, el Miembro moroso no ha
realizado la Contribucion de capital requerida, dicho Miembro moroso estara sujeto a todas y cada
una de las sanciones y recursos disponibles en derecho o equidad, a eleccién de los Miembros.

Ademas, los miembros pueden decidir por mayoria que un miembro moroso se retire.2*

@ 2 En general, este articulo establece que los miembros no tienen derecho a pedir

% : simplemente la devolucion de su inversion. Sin una disposicion de este tipo, muchas
leyes estatales permitirian a un miembro retirarse de la LLC/SRL previa notificacion a los
miembros y exigirian que el miembro que se retira recupere su contribuciéon de capital.
Esto se convierte en un problema si la granja no dispone del flujo de efectivo para devolver
el valor del capital aportado o prefiere mantenerlo invertido en la empresa. Este articulo
aborda esta cuestion diciendo que un miembro no tiene garantizado el derecho a retirarse.
En su lugar, los miembros tienen que acordar los términos de la retirada, incluido cuando y
como se pagara a la persona que retira el dinero su porcentaje de interés.

24 Este articulo garantiza que todos los miembros realicen su inversidn inicial a tiempo para
que la empresa esté adecuadamente capitalizada. Si un miembro no cumple lo prometido,
se le considerarda miembro moroso y los demas miembros podran interponer una demanda
para obtener la inversion inicial prometida o exigir que el miembro moroso abandone la
empresa.

Si por alguna razén uno de los miembros no puede permitirse hacer la inversién
inicial, hay otras soluciones. Por ejemplo, supongamos que cuando nuestras tres
hermanas empezaron, querian tener participaciones iguales de un tercio en la
LLC/SRL con una valoracién inicial de la operacién agricola fijada en $135,000,
frente a la valoracién de $100,000 que se utiliza en esta guia. Marie ofrece su

propiedad agricola valorada en $45,000 délares para cubrir su contribucién de
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capital, asi que esta lista. Pero Jema e Ingrid no disponen de la totalidad de los
$45,000 para hacer una contribucién de capital proporcional a su participacién
a partes iguales. Jema sélo tiene $35,000 délares en efectivo para ofrecer, e
Ingrid sélo puede ofrecer $25,000 ddlares en servicios. Asi que, para cubrir la

diferencia, Jema podria firmar un pagaré por $10,000 délares e Ingrid podria

ingresar uno por $20,000 ddlares. Esto funcionaria en cierto modo como un
préstamo de la empresa. Se comprometerian a pagar esta contribucién de capital
adicional a la empresa en un plazo determinado. Esto esta bien, si la empresa no
necesita el dinero de inmediato. O, utilizando un escenario totalmente diferente,
digamos que no hay bienes o servicios implicados y las tres hermanas quieren
participaciones iguales de un tercio con una valoracién inicial de $135,000
délares. Digamos que Marie tiene bastantes ahorros. Ella podria prestar a la
empresa $130,000 ddlares, que la empresa se comprometeria a devolver a lo

largo del tiempo. Luego, cada una de las hermanas invertiria $2,500 ddlares para
conseguir su tercio del porcentaje de interés. La empresa esta ahora debidamente
capitalizada gracias al préstamo, y cada hermana tiene un tercio de participacién

en la empresa.

Seccién 2.7: Limitacion de responsabilidad
Salvo que la legislacion aplicable o el presente Acuerdo dispongan lo contrario, los Miembros no

tendran ninguna responsabilidad personal por las deudas y obligaciones de la empresa.?®

24cont: B resumidas cuentas, hay muchas formas creativas de capitalizar la empresa,
” : pero es importante establecer algunas penalizaciones en el acuerdo de operacién por no
(O N
realizar una contribucidén de capital para asegurarse de que todo el mundo hace lo que

@ :  dice que va a hacer.

25 os socios solo son personalmente responsables hasta el importe de su inversion de
capital, en el sentido de que no pueden recuperar ese dinero si, por ejemplo, la empresa
es demandada.

En este caso, Marie sélo responde por el valor de $45,000 délares de su propiedad

)
' agricola, Jema por $35,000 ddlares en efectivo, Ingrid por $25,000 dblares en
Y f | servicios y Margo por $10,000 délares en efectivo. Esto refleja la participacién de

cada miembro en la empresa.
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Seccién 2.8: Bienes aportados
Con respecto a cualquier propiedad aportada por un miembro a la empresa, dicho miem-
bro debera proporcionar a la empresa cualquier informacion razonablemente solicitada por la

empresa con el fin de determinar la base imponible de la empresa en dicha propiedad.?®

. %*Si un miembro aporta bienes inmuebles como su contribucion de capital, debera
%@ aportar una valoracion de los mismos (es decir, mediante una tasacién u otro proceso
:  legitimo), que se considera la base. La base se utiliza para calcular la depreciacién,
amortizacién, agotamiento, pérdidas por accidentes y cualquier ganancia o pérdida en la
venta, intercambio u otra disposicion de la propiedad, todo lo cual sera necesario para
asignar pérdidas y ganancias.

N

s
oA

7

En este caso, Marie debe aportar documentacién que demuestre que la propiedad

agricola vale en realidad $45,000 ddlares.

ARTICULO 3: Asignaciones y distribuciones

Seccién 3.1: Asignacion de pérdidas y ganancias®

A efectos contables y fiscales, las Ganancias o Pérdidas netas de la Empresa se determinaran
anualmente y se asignaran a los Miembros en proporcién a los Porcentajes de participacion 28 de
cada Miembro, tal y como se establece en el Apéndice B, con las modificaciones que se introduzcan
en cada momento, de conformidad con la Seccion 1.704-1.29 del Reglamento del departamento del

tesoro de EE.UU. (en adelante, el "Reglamento”).4-1.2°

@ . Yla asignacion de pérdidas y ganancias se hace para calcular los impuestos, no significa
% necesariamente que se reparta dinero. En realidad, es posible que los miembros no perciban
: ninguna ganancia en efectivo, ya que la empresa probablemente esta reinvirtiendo las
ganancias en la empresa, no repartiéndolas. Al IRS no le importa. Los miembros estan
obligados a pagar impuestos sobre las ganancias, las reciban o no. Esto se debe a que
una LLC/SRL no paga impuestos sobre sus ganancias por si misma: los miembros deben
contabilizar las ganancias de la empresa en sus declaraciones de impuestos personales.
Si la LLC/SRL paga a los miembros dinero en efectivo o bienes, entonces la LLC/SRL esta
haciendo una distribucién, que se aborda en la siguiente seccion.
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28 as LLC/SRL son populares porque los miembros pueden elegir codmo repartir las

Q ganancias y las pérdidas, lo que no esta permitido en una corporacion. Sin embargo,
% . existen normas fiscales detalladas sobre cémo pueden asignarse las pérdidas. Al asignar
las pérdidas y ganancias en funcidon de su porcentaje de participacion, puede estar seguro
de que cumple con las leyes. Si los miembros quieren hacer cambios en sus asignaciones
de pérdidas (lo que puede ser deseable si uno de los miembros tiene una situacion fiscal
Unica, como una herencia o un salario grande), consulte con un contador o abogado antes

de tomar medidas.

29 Es aconsejable consultar con un abogado fiscal o un contador cuando se realicen
modificaciones en el Apéndice B, para asegurarse de que el efecto sera el previsto. Esta
referencia a la normativa es una salvaguardia para asegurarse de que cumple con ella.

Seccion 3.2: Distribuciones3®

Los Miembros podran, pero no estaran obligados a, distribuir a los Miembros en proporcién a sus
Participaciones porcentuales cualquier porcion de los fondos disponibles para cada ejercicio fiscal
de la Empresa que los Miembros determinen por Voto mayoritario.31 La frase “fondos disponibles”
significara el efectivo neto de la Empresa disponible después de la provision apropiada para

pagar los gastos operativos corrientes y para pagar o establecer reservas razonables para gastos
futuros, pagos de deuda, mejoras de capital y sustituciones segin determinen los Gerentes.

No podra declararse ninguna distribucion que dé lugar a que la Empresa no pueda pagar sus
deudas a su vencimiento en el curso normal de sus actividades o a que el valor razonable de

los activos totales de la Empresa sea inferior a la suma de sus pasivos totales.3?

@ 30 Una distribucion es cuando la LLC/SRL realmente da a los miembros dinero o propiedades

% . en funcién de las ganancias, que esta por encima y mas alla de cualquier salario o sueldo
que los miembros ya reciben por sus funciones. Si quiere dar el equivalente de un “salario”
a un miembro, hagalo de una manera diferente, y tiene que asegurarse de que los ingresos
de la empresa pueden sostenerlo si lo incluye en el acuerdo operativo. Muchas personas
gue estdn mas inseguras de sus ingresos/gastos o que estan haciendo crecer el negocio
simplemente utilizaran los procedimientos de este articulo: Votar en las distribuciones
cuando crean que sus ingresos superan a sus gastos y el negocio puede permitirselo. Tenga
en cuenta que una distribucién es diferente de la asignacion de pérdidas y ganancias a
efectos del pago de impuestos sobre dicho importe. Una distribucién significa que puede
poner dinero en su bolsillo. Cuando usted se asigna pérdidas/ganancias, lo hace a efectos
fiscales; puede que el dinero se contabilice 0 no como ganancias en su declaracién de
impuestos, ya que puede optar por reinvertir las ganancias en la empresa (en lugar de
hacer una distribucion).
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- @ :  3'Es bueno establecer especificamente que un miembro no puede exigir recibir los
@ :  beneficios de la empresa en dinero real. Es posible que la empresa desee reinvertir
siempre las ganancias en el negocio en lugar de desembolsarlos. Sin embargo, es libre

de hacer las distribuciones que desee. Este articulo establece que se puede realizar una
distribucion por mayoria de votos. Sin embargo, puede exigir el consentimiento unanime
de todos los miembros si le preocupa el flujo de caja.

Por ejemplo, supongamos que pasan dos afios y la granja empieza a ganar
traccién. Las tres hermanas obtienen finalmente un beneficio, aunque pequefio,
de $1,200 ddlares. Sin embargo, hasta ahora, han decidido no hacer distribuciones

y mantener todas las ganancias en la empresa. Un afio méas tarde, tras la

incorporacién de Margo como socia, el negocio empieza a despegar de verdad.
Sus productos de fermentacién vuelan de las estanterias. Al final del tercer afio,
la granja obtiene ganancias netas de $10,000. Ingrid y Margo estan especialmente
emocionadas porque han trabajado mucho. Deciden que quieren repartir las
ganancias del afio. Se dirigen al acuerdo de operacién y se dan cuenta de que el
articulo 3.2 requiere la aprobacién por mayoria de porcentaje de participacién.
Presentan la idea a Jema y Marie. Jema piensa que suena genial, ya que le vendria
bien algo de dinero extra. Marie cree que deberian mantener el dinero en el
negocio, asi que vota en contra. Sin embargo, Jema, Ingrid y Margo juntas tienen
la mayoria del porcentaje de interés. Asi que se ha decidido que los $10,000

de ganancias se distribuyan entre los cuatro miembros en funcién del reparto
porcentual de intereses (es decir, Marie se lleva $4,090, Jema $2,730, Ingrid
$2,270 y Margo $910). Por supuesto, cada uno de ellos tiene que pagar impuestos

sobre estas ganancias al presentar su declaracién de impuestos.

@ ﬂ 32 as leyes estatales suelen prohibir las distribuciones en determinadas circunstancias. Los
@ miembros no pueden darse a si mismos los activos de la empresa si al hacerlo pusieran
© en peligro su capacidad para pagar sus facturas. Hacerlo subvertiria la proteccién de
responsabilidad que ofrece una LLC/SRL.LLC.

—

<)

Asi, por ejemplo, si Sun Sisters Farm, LLC estuviera infracapitalizada y no

7

pudiera pagar sus deudas, entonces la decisién de distribuir los $10,000 délares
de ganancias podria ser subvertida por los tribunales. Basicamente, el tribunal

podria recuperar ese dinero y darselo a los acreedores.
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Seccién 3.2.1: Distribuciones en liquidacion
Las distribuciones en la liquidacién de la Empresa o en la liquidacion de la participacion de un Socio
se efectuaran de acuerdo con los saldos positivos de la cuenta de capital de conformidad con la

Seccién 1.704.1(b)(2)(ii)(b)(2) del Reglamento.33

Seccién ection 3.2.2: Saldos negativos
En la medida en que un Miembro tenga un saldo negativo en la cuenta de capital, se producira un

ingreso cualificado, tal como se establece en la Seccion 1.70.1(b)(2)(ii)(d) del Reglamento.3*

[ I
f%l : ¥ Un acuerdo de operacion puede establecer determinadas designaciones fiscales, pero sélo
L se respetaran si tienen un efecto econdmico sustancial. Se trata de un dmbito bastante

engorroso de la legislacion fiscal. La jerga juridica de este articulo se incluye para garantizar
que cumplira esta “prueba del efecto econdmico sustancial” en el caso de que los intereses
de la empresa o los activos de un miembro se liquiden o vendan tras la disolucién de la
empresa o el cese de un miembro (es decir, la valoracién y asignacion de estos intereses).
No es necesario incluir este lenguaje juridico (que suena complejo), pero si aconsejable.

34 Una vez mas, debe incluir esta jerga juridica, ya que su cumplimiento permitira superar la
prueba del efecto econdmico sustancial.

ARTICULO 4: Disposiciones administrativas®

Seccién 4.1: Gestion de la empresa en generalral

Salvo que se disponga especificamente lo contrario en el presente Acuerdo:

Seccién 4.1.1: Administrada por Gerentes3®
Los negocios de la Empresa seran administrados por el/los Gerente(s). Ingrid Sister y Margo
Friend, seran las Gerentes iniciales. Salvo que se disponga lo contrario en el presente Acuerdo
o en la legislacion aplicable, todas las decisiones relativas a la gestion cotidiana de la empresa
seran adoptadas por los Gerentes, en virtud de lo cual cada uno de ellos dispondra de un voto; si
los Gerentes no logran alcanzar un acuerdo mayoritario sobre una cuestion de administracién, el

asunto sera resuelto por el voto mayoritario de los Miembro.3?
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35 Este articulo también podria titularse “Administracién de la Empresa” y es un area de la

Q legislacion sobre las LLC/SRL que ofrece una gran flexibilidad para determinar cémo se gestionan

% ; los asuntos cotidianos de la Empresa y cémo se toman las decisiones mas importantes que

afectan a la empresa. Las disposiciones recogidas en este modelo de acuerdo son sélo un
ejemplo de como podrian gestionarse los asuntos cotidianos y las grandes decisiones de una
LLC/SRL. La mayoria de las operaciones agricolas son Unicas, lo que se debe en gran medida
a la naturaleza y diversidad de la agricultura, asi como a la diversidad, intereses y objetivos
generales de sus miembros fundadores. Se le anima a pensar de forma creativa y a idear un
protocolo de gestion que responda mejor a la singularidad de su negocio y a los intereses de sus
miembros. No obstante, es aconsejable que consulte con un abogado para asegurarse de que las
disposiciones de gestién en particular, y su acuerdo de operacién en su conjunto, cumplen con

los estatutos y reglamentos de LLC/SRL de su estado.

36 La mayoria de los estados tienen la norma por defecto de que la LLC/SRL es administrada por
sus miembros a menos que se disponga lo contrario en el acuerdo operativo. Las disposiciones
incluidas en este modelo de acuerdo designan a esta LLC/SRL como una LLC/SRL “Administrada
por un gerente”. Basicamente, una o varias personas son designadas como gerentes y se

encargan de gestionar las actividades cotidianas

de la empresa. Cabe sefialar que los gerentes no tienen por qué ser miembros. Si desea exigir
gue los gerentes sean miembros, debera especificarlo claramente en su acuerdo operacién. Los
administradores suelen tener autoridad para actuar en nombre de la LLC/SRL y para vincularla
contractualmente. Se recomienda una estructura de empresa administrada por un gerente en el
caso de granjas con muchos y/o diversos miembros, algunos de los cuales no estan muy cerca
de los asuntos cotidianos o no tienen interés en dirigir la empresa per se, pero quieren opinar
sobre cuestiones que tienen un efecto sustancial sobre sus intereses en la empresa (por ejemplo,
afiadir miembros adicionales o permitir contribuciones adicionales que diluyan su porcentaje de
participacion, disolver la entidad, declarar distribuciones, etc.). Otra opcidn seria tener una LLC/
SRL administrada por sus miembros, en la que éstos gestionen las operaciones cotidianas. Una
seccidn alternativa para una LLC/SRL administrada por sus miembros puede incluir:

Administrada por sus miembros. La Empresa serd administrada por sus Miembros.
Cada uno de los Miembros tendra el derecho, el poder y la autoridad para controlar todos
los negocios y asuntos de la Empresa, para tramitar negocios en nombre de la Empresa,
para firmar por la Empresa o en hombre de la Empresa, o para obligar de cualquier otro
modo a la Empresa.

37 Es importante establecer claramente como se tomaran las decisiones cotidianas en las LLC/
SRL administradas por un gerente, sobre todo si hay mas de un gerente. Aqui, las decisiones
cotidianas se deciden por un voto por persona y no por su porcentaje de participacién en

la empresa, ya que los gerentes pueden ser socios o no. Pero la votacion por porcentaje

de participacion seria una opcién si el acuerdo de operacién exige que los gerentes sean
también socios, en cuyo caso el socio o socios gerentes con mayor porcentaje de participacién

controlarian en Gltima instancia las decisiones operativas cotidianas.
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Retrocedamos hasta el inicio de la constitucién de Sun Sisters Farm, LLC. Las tres
hermanas deciden por unanimidad designar a Ingrid y a su mejor amiga de la infancia,
Margo, como miembras gerentes. (Nota: Esto es antes de que Margo entre como miembro.)

Optan por esta estructura de empresa administrada por gerentes porque Jema y Marie no

tienen tiempo para ocuparse de las operaciones cotidianas y prefieren asignar las tareas a
Ingrid y Margo. Como mejor amiga de Ingrid, Margo ha sido como una hermana para todas

ellas.

Se llevan muy bien y no tienen problemas para decidir sobre los asuntos cotidianos. Sin
embargo, al planificar las cosechas del primer afio, Ingrid y Margo tienen una fuerte
disputa sobre qué variedad de betabel plantar. Se vuelve tan polémico que deciden llevarlo

a los miembros para que decidan por mayoria. Se deciden por la variedad Krautman de col

y la Ruby Queen de betabel.

Seccion 4.1.2: Accion de los miembros; derecho de voto3®
Cuando las acciones deban ser tomadas por los Miembros, cada Miembro votara en proporcion
al Porcentaje de interés del Miembro en la Fecha de registro. A menos que la mayoria de los
miembros determine lo contrario, la fecha de registro se definird como los 10 dias naturales
anteriores a la fecha de la reunion en la que se celebre la votacién.39 Los miembros gerentes
no participaran en ninguna votacion que afecte a sus funciones, responsabilidades, beneficios o
despido.*°

” : 38 Este modelo de acuerdo otorga a todos los miembros derechos de voto en funcidn de su porcentaje
% de participacidon en la empresa. Como se indica en el Apéndice B, al principio, el voto de Marie cuenta
: un 45%, el de Jema un 30% y el de Ingrid un 25%. Una vez que Margo se incorpora como miembro
con derecho a voto, esto cambia de modo que el voto de Marie cuenta para el 40.9%, el de Jema
para el 27.3%, el de Ingrid para el 22.7% y el de Margo para el 9.1%. Otra opcidn seria que fuera
una persona, un voto, de modo que el voto de cada miembro tuviera el mismo peso a pesar de su
porcentaje de participacion. Otra opcion seria escalonar los intereses de los miembros (ya sea para
una estructura administrada por los gerentes o por los miembros), lo que podria incluir miembros
con derecho a voto y miembros sin derecho a voto. Esto podria ser interesante para las operaciones
agricolas con miembros fundadores impulsados por una visién y una mision definidas, pero que han
incorporado a otros miembros inversores que confian en que los miembros fundadores decidan cémo
debe funcionar la empresa y sélo quieren una participacién en las pérdidas/ganancias. O puede
designar determinados comités en los que algunos miembros tengan derecho a voto en determinados
asuntos. Las posibilidades de las sociedades de responsabilidad limitada son infinitas. Sélo asegurese
de que un abogado revise su acuerdo antes de finalizarlo para asegurarse de que cumple con las leyes

y reglamentos basicos de LLC/SRL de su estado.
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. ¥La fecha de registro es basicamente la fecha limite para determinar la asignacion
%@ porcentual de intereses que controlara los derechos de voto para una junta programada.

. Esto es importante, porque el porcentaje de interés podria cambiar entre el momento en
gue se convoca la reunién y el momento en que ésta tiene lugar. En este caso, la fecha de
registro se fija en 10 dias antes de la reunién, a menos que la mayoria de los miembros
acuerde otra cosa. Puede establecer que la fecha de registro sea mas corta o mas larga, o
incluso la fecha de la propia reunion.

He aqui un ejemplo de la importancia de la fecha de registro. Las tres hermanas
programan una reunidén anual para el 15 de abril. La fecha de registro de esta
reunidn es 10 dias antes, es decir, el 5 de abril. Digamos que Margo se incorpora
como miembro el 10 de abril. Basado en la fecha de registro, el voto del porcentaje

de participacién de Margo no contara en ningain asunto votado a menos que la

mayoria de los demas miembros acuerden lo contrario.

40 Esto deja claro que, si los gerentes son miembros, no pueden votar sobre nada que afecte

B
o

a sus funciones y responsabilidades como gerentes. Esto supondria un “conflicto” entre sus
intereses personales y los intereses de la empresa. Por ejemplo, Ingrid no puede votar nada
relacionado con su salario, ya que tiene un interés personal en el asunto. Esto también sirve
para proteger a los propios gerentes, ya que tales conflictos de intereses podrian someterles
a responsabilidad si surgiera un litigio.

Seccién 4.1.3: Nombramiento de gerentes
El/los Gerente(s) desempefiara(n) su cargo hasta su dimision, votacion de la mayoria de los
Miembros para destituirlo(s) o sustituirlo(s), jubilacién, fallecimiento o incapacidad permanente.
Si, como consecuencia de dicho acontecimiento, la Empresa no tuviera Gerente, la Mayoria de los

Miembros elegird uno o varios nuevos Gerente(s).

Seccién 4.2: El/los gerente/s llevara/n el dia a dia de la empresa

El/los Gerente(s) tendra(n) plena autoridad para obligar a la Empresa con respecto a asuntos
en el curso ordinario de los negocios.*! Salvo que se determine especificamente lo contrario por
resolucién unanime de los Miembros o lo exija la ley, los cheques, letras de cambio, pagarés,
ordenes de pago de dinero y otras evidencias de endeudamiento de la Empresa deberan ser
firmados por dos Miembros autorizados si superan los $1,000 y deberan ser aprobados por el

Voto mayoritario de los Miembros si superan los $4,500.42 Salvo lo autorizado por esta Seccién
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4.2 o por el Voto mayoritario de los Miembros, el/los Gerente(s)no tendra poder o autoridad para
obligar a la Empresa de ninguna manera, pignorar su crédito o hacerla responsable de ningin
proposito.43 El/los Gerente(s) tendra(n) derecho a una compensacion proporcional al valor de los
servicios prestados, segun determine la Mayoria de los Miembros. Las funciones, responsabilidades
y prestaciones del Gerente o Gerenes se detallan en el Apéndice C, que podra ser modificado

periédicamente con el consentimiento de la Mavoria de los Miembros.*

” . *Esta seccion establece que los gerentes tienen autoridad para realizar las tareas
% :  habituales necesarias para gestionar la granja, y no se necesita el voto de los miembros.

42 Este es un ejemplo de cdmo restringir los poderes de los gerentes. Es habitual exigir dos
firmas autorizadas en los cheques superiores a una determinada cantidad, aqui $1,000
délares. De este modo se garantiza que al menos otra persona tenga visibilidad de los
gastos de la granja, lo que ayuda a evitar los gastos desbocados. Ademas, en este caso,
los gerentes sélo pueden vincular a la empresa hasta $4,500. Estas limitaciones pueden
establecerse en mayor o menor medida, o eliminarse por completo.

Como gerentes, Ingrid y Margo quieren comprar algunas herramientas agricolas
basicas y suministros en la tienda agricola local que cuestan unos $1,500

délares. Revisan el acuerdo de operacién y se dan cuenta de que necesitan que

dos miembros aprueben la transaccién porque supera los $1,000 délares. Jema
acepta firmar junto con Ingrid, que son dos miembros. Ingrid y Margo deciden
entonces que quieren comprar un tractor que cuesta $45,000. Sélo tienen $10,000
délares en efectivo y tendrian que pedir un préstamo para los $35,000 délares
restantes. Son conscientes de que necesitaran la aprobacién de la mayoria para
realizar dicha transaccién. Jema y Marie son reacias a comprar un tractor nuevo,
ya que les preocupa el flujo de caja. Proponen alquilar un tractor por horas en

su lugar. Ingrid y Margo persisten y finalmente convencen a Jema. Esto les da la
aprobacién mayoritaria que necesitan. Compran el tractor incluso aunque Marie

esta en contra.

” :  “3Esta es otra salvaguardia. Basicamente, aqui los gerentes pueden vincular a la empresa
% © en cualquier asunto que se produzca en el curso ordinario de los negocios y equivale a
menos de $4,500 ddlares de endeudamiento.
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” . *Los detalles de las funciones, responsabilidades y beneficios de los gerentes pueden

O . . . . e 7.
establecerse en el propio acuerdo de operacion. Sin embargo, a menudo es mas facil

incorporarlos como un apéndice separado que puede proporcionar mas detalles y ser mas

@ ,

eficiente para el seguimiento de los cambios. Los detalles incluirian una descripcidn clara
de las funciones y responsabilidades, algo asi como la descripcién de un puesto de trabajo,
asi como cualquier beneficio especial como salario, alojamiento y prestaciones sanitarias,
gue son habituales para los gerentes de las LLC/SRL agricolas. En este caso, este apéndice
puede modificarse por mayoria de votos de los miembros y, por tanto, no requiere el
consentimiento unanime como otras modificaciones del acuerdo de operacién. Esto facilita
la resolucién de cuestiones tan matizadas. Sin embargo, podria exigir el consentimiento
unanime. Otra opcion es crear un acuerdo de empleo totalmente independiente con su(s)
gerente(s).

En este caso, digamos que Margo esta dispuesta a trabajar en la granjay a
coadministrar la LLC/SRL a cambio de vivir en la pequefia granja, frutasy
verduras, y un salario anual de $25,000 délares. Recordemos que el salario de

Ingrid en el primer afio es su contribucién inicial en “servicios” -por codirigir

la LLC/SRL vy el trabajo agricola-, que se valora en $25,000 ddlares. Parte de

la remuneracién de Ingrid también incluye vivir en la granja y alimentos de

la granja. En lugar de incluir todos estos detalles matizados en el acuerdo de
operacién, deciden incluir estos términos y otros descripciones mas detalladas
de las funciones y responsabilidades de Ingrid y Margo como gerentes como
apéndice. Esto puede incluir un acuerdo de empleo para cada uno u otro tipo
de memorando de entendimiento en el que se definan las condiciones de sus
funciones, alojamiento y salario. Si en alglin momento es necesario modificar
este apéndice, todo lo que se necesita es un voto mayoritario. Tenga en cuenta,
sin embargo, que Ingrid y Margo no pueden votar sobre cuestiones relacionadas

con cada uno de sus acuerdos, ya que eso seria un conflicto de intereses.

Seccion 4.3: Reembolso
La Empresa reembolsara al Gerente o Gerentes y/o a los Miembros todos los gastos directos de su

bolsillo incurridos en la gestion y supervisién de la Empresa.
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Seccidn 4.4: Actuacion de los miembros; proceso de votacion*

Seccién 4.4.1: Votacién en las reuniones
Todos los Miembros tendran derecho a votar sobre cualquier asunto sometido a votacién. Los
miembros pueden votar en persona o por poder en cualquier reunion.46 Ningun poder sera valido
después de 11 meses a partir de la fecha de su ejecucién, salvo que se disponga lo contrario en
el poder.47 Salvo que se disponga especificamente lo contrario en el presente documento, el voto
de la mayoria de los Miembros sera determinante. Voto mayoritario significa el consentimiento de
los titulares de mas del 50% de los porcentajes de participacion en el momento de la votacién.48
Habra quérum cuando estén presentes los miembros y apoderados que posean la mayoria de los

porcentajes de participacion.*®

Q : 45 En algunas circunstancias, los miembros pueden tener que tomar una decision juntos, y lo hacen
% : siguiendo estos procesos.

46 Un poder es un acuerdo separado por escrito que un miembro tiene con otro miembro y que
especifica que el otro miembro puede votar en su nombre. Los poderes cuentan para el quérum (el
porcentaje minimo de interés que debe estar presente en una reunidén para que las acciones sean
validas), por lo que permitir los poderes puede facilitar que la empresa se asegure de que las cosas se
hacen, especialmente si hay muchos miembros. Al permitir el voto por delegacion, los miembros son
libres de decidir por si mismos si desean delegar sus privilegios al voto a otro miembro y no tener que
asistir necesariamente a las reuniones. Si para usted es importante que todos sus miembros tomen
decisiones criticas por si mismos y que asistan a las reuniones, entonces no deberia permitir el voto

por delegacion.

47 La legislacidon estatal suele establecer un plazo por defecto de 11 meses para las delegaciones de voto,

lo que protege al miembro que inicia la delegacion de posibles abusos, y esto simplemente reitera la ley.

48 Este articulo explica que el umbral por defecto para tomar una decision es el voto mayoritario de

los miembros, que se basa en el porcentaje de asignacion de intereses. Aqui tiene muchas opciones.

En primer lugar, podria establecer el umbral de forma diferente, como una mayoria absoluta (o el
consentimiento de las tres cuartas partes) o el consentimiento unanime. También podria basar los
derechos de voto en algo diferente, como un miembro, un voto. También puede especificar que algunos
miembros tienen derecho a voto y otros no. También es importante sefialar que este es el umbral de
votacién por defecto. En otros lugares del acuerdo operativo se especifica un umbral mas estricto,
incluida una lista de decisiones “importantes” que requieren el consentimiento unanime establecida en
el Articulo 4.5.

49 El quérum es el requisito de que un determinado nimero de personas asista a una reunién para
poder incluso votar sobre una decisién. En este caso, si menos de la mayoria de los miembros estan

presentes o son representados por un apoderado, no puede celebrarse ninguna votacién.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 4, Seccién 2: Profundizar en las sociedades de responsabilidad limitada 127



ARTICULO 4

Seccidn 4.4.2: Consentimiento escrito
Cualquier medida que pueda adoptarse en una reunion de los Miembros podra adoptarse sin
reunion si los Miembros dan su consentimiento por escrito. Dicho consentimiento debera establecer
la accién a tomar, y estar firmado y fechado por los Miembros que posean el Porcentaje de

participacion requerido.>®

Seccidn 4.5: Acciones que requieren la aprobacién unanime de los miembros®
No obstante cualquier otra disposicion del presente Acuerdo, se requerira el consentimiento
unanime y por escrito de los Miembros para aprobar los siguientes asuntos:

Disolucién o liquidacion de la Empresa;
Fusién o consolidacion de la Empresa;

c. Venta, transferencia, contribucidn, intercambio, hipoteca, prenda, gravamen, arrendamiento
u otra disposicién o transferencia de todos o sustancialmente todos los activos de la
Empresa;

d. Modificaciones del presente Acuerdo;

e. Emision de cualquier participacion en la Empresa, incluida la admision de nuevos Miembros
y las Aportaciones de capital adicionales de un Miembro; y

f. Conversién de la Empresa en otra entidad.

50 Esto ofrece otra opcion para tomar decisiones, que no requiere la celebracion de una reunion.

o
ﬁl 51 ThLas acciones aqui expuestas tienen un impacto sustancial en el negocio y, por lo tanto, los
. Acuerdos de LLC/SRL suelen indicar que requieren el consentimiento unanime, lo que anula

el acuerdo mayoritario por defecto establecido en el Articulo 4.4.1. Si un miembro o conjunto
de miembros hace algo como vender la LLC/SRL sin consentimiento, esa accion no es valida
y el miembro o miembros que no tomaron la decision tienen cierta proteccion. Cabe destacar
que, en ocasiones, los acuerdos de operacion sélo exigen que una mayoria cualificada,
normalmente definida como los miembros que poseen al menos tres cuartas partes de la
empresa, apruebe este tipo de decisiones, incluida la modificacién del acuerdo de operacion.
Esto puede ser aconsejable si la LLC/SRL tiene numerosos y diversos miembros y se prevé
que seria muy dificil conseguir que todos estuvieran de acuerdo. Por ejemplo, si 10 miembros
de una LLC/SRL tienen la misma propiedad y nueve de los 10 quieren liquidar la operacion o
venderla, no podrian proceder si se exigiera el consentimiento unanime. Sin embargo, podrian
elegir la opcién que mas les convenga si el umbral se fijara en el 75%. Tenga en cuenta, sin
embargo, que exigir el consentimiento unanime protege a los miembros fundadores iniciales y
salvaguarda su visién sobre el funcionamiento de la empresa. De hecho, si se afiaden nuevos
miembros, el porcentaje de participacion de los miembros iniciales se diluira, y los nuevos
miembros podrian llegar a tener una mayoria absoluta. Una vez mas, esta decision depende
de usted asi como
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Seccién 4.6: Lugar de las reuniones5?
Las reuniones de los Miembros se celebraran en el lugar dentro o fuera del Estado de Wisconsin

gue se determine por mayoria de votos de los Miembros.

Seccion 4.7: Reunién anual

La reunién anual de los Miembros de la Empresa se celebrara durante el mes de abril de cada
afo, en la fecha y hora que determine la mayoria de votos de los Miembros. El hecho de que no
se celebre una reunién anual en el momento indicado no afecta la validez de ninguna medida

adoptada por la Empresa.>?

Seccion 4.8: Reuniones extraordinarias
Las reuniones de los Miembros podran ser convocadas para cualquier fin o fines adecuados®* por un

Miembro o Miembros que posean al menos el 20% de los porcentajes de participacion.

Q definir claramente en el contrato de operacién los requisitos necesarios para tomar distintos
f%“ . tipos de decisiones (mayoria, mayoria absoluta, consentimiento unanime, etc.), de modo que
:  se adapte lo mejor posible a la naturaleza y composicién Unicas de la operacion.

52 Esta cldusula parece obvia: simplemente dice que la reunién puede celebrarse en
Wisconsin o en cualquier otro lugar. A esta clausula le siguen varias mas que detallan
cuando, cédmo, por qué y dénde puede celebrarse una reunién. ¢Por qué decir estas
obviedades? Esto se debe a que redactamos un acuerdo de operacion previendo que puedan
surgir dificultades. Si las relaciones entre los miembros se agrian, algunos podrian intentar
celebrar reuniones encubiertas en las que tomen decisiones que afecten a la sostenibilidad
de la granja o a los derechos de los miembros que no estén presentes. Estas disposiciones
sobre la convocatoria y el lugar y la hora de las reuniones ayudan a evitar esa posibilidad,
impidiendo que se produzcan reuniones encubiertas.

53 La mayoria de las leyes estatales no exigen que los miembros celebren reuniones
anuales. Si decide celebrar una, es importante designar un momento y un lugar. También es
aconsejable incluir una cldusula de exclusién para que, en caso de que la reunién anual no
se celebre en el mes especificado, los actos de la junta anual no se consideren invalidos.

54 El proposito adecuado es realmente cualquier cosa que sea legal y que razonablemente
merezca la pena el tiempo y el esfuerzo para celebrar una reunion. Se trata de

una salvaguarda para plantear problemas en caso de que algin miembro solicite
injustificadamente celebrar una reunién para cualquier cosa, o con algun fin “ilegal”.
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Seccién 4.9: Reuniones celebradas por medio de conferencias telefoénicas

Las reuniones de los Miembros podran celebrarse mediante conferencia telefénica o equipo de
comunicacion similar, siempre que todas las Personas que participen en la reunion puedan oirse
mutuamente. La participacion en una reunién mediante conferencia telefénica constituird presencia

en persona en dicha reunién.®>

Seccion 4.10: Convocatoria de reuniones

La convocatoria de todas las reuniones, con indicacién del lugar, dia y hora de la reunién y, en el
caso de una reunion extraordinaria, el proposito o propdsitos para los que se convoca la reunion se
entregara no menos de 10 ni mas de 60 dias antes de la reunién a cada uno de los Miembros con

derecho a asistir.>®
Seccion 4.11: Renuncia a la notificacion

La asistencia de un Miembro a una reunion constituird una renuncia a la notificacion de la reunion,
excepto cuando dicho Miembro asista con el propdsito expreso de objetar la transaccion de
cualquier asunto sobre la base de que la reunidn no ha sido legalmente llamada o convocada. Un

miembro también puede renunciar por escrito a la notificacion de una reunion.>’

Q 55 permitir las reuniones por teleconferencia da a los miembros un margen logistico para
f%“ :  tomar decisiones y es aconsejable si los miembros estan especialmente ocupados o
. dispersos geograficamente, lo que dificulta la asistencia fisica a las reuniones.

56 Este articulo es importante para garantizar que sus miembros sepan realmente cuando se
celebran las reuniones. Véase también el articulo 4.10, que especifica cdmo debe realizarse
la notificacion.

57 Esto significa basicamente que si un miembro no recibié la notificacion formal (la
convocatoria de la celebracién de la reunion) tal y como se especifica en el Articulo 4.10,

y aun asi asiste a la reunidén, no puede quejarse de no haber recibido la notificacién. No
obstante, el miembro puede plantear objeciones en la reunién sobre la forma en que se

dio la notificacién. Este articulo protege a los miembros que pueden sentir que de alguna
manera sus intereses estan siendo subvertidos por la mayoria. No es necesario, pero es
aconsejable si espera tener muchos miembros o una diversidad de intereses, o si piensa que
es probable que surjan cuestiones contenciosas.
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ARTICULO 5: Limitacién de responsabilidad; actividades
independientes; indemnizacion

Seccién 5.1: Limitacién de responsabilidad

En la medida maxima permitida por la legislacion aplicable, los Miembros y Gerentes no seran
responsables ante la Empresa ni ante ningun tercero (i) por errores de juicio, (ii) por cualquier
acto u omision de dicho Miembro o Gerente, o (iii) por pérdidas debidas a dichos errores, accion u

omision.s8

Seccién 5.2: Actividades independientes
Cualquier miembro o gerente puede participar o tener intereses en otras actividades empresariales
de cualquier naturaleza y descripcion, independientemente o con otros, incluyendo, sin limitacion,

la propiedad, financiacién, gestion, empleo, préstamo o participacion de otro tipo en empresas que

son similares a la actividad de la empresa. Este acuerdo no crea ningun derecho para la empresa
o el otro miembro relacionado con empresas independientes, incluidos los ingresos o beneficios de

dichas empresas independientes.>®

@ 8 Esto significa que si los socios o gerentes cometen un error honesto o hacen algo
% inocentemente tonto y causan un perjuicio a la empresa, ésta o un tercero no pueden
: demandar al socio o directivo personalmente por ello. Por supuesto, los miembros
y gerentes tienen responsabilidad de ser concienzudos y tomar buenas decisiones
empresariales. Los tribunales decidiran si un error es inocente o el resultado de un juicio
realmente malo por parte del miembro o gerente.

59 Este articulo protege a los miembros y gerentes que puedan estar implicados en empresas
0 negocios relacionados. Basicamente les permite competir con la empresa. La mayoria

de los estados fruncen el cefio ante las “clausulas de no competencia” en los acuerdos de
operacién o de empleo, por lo que, si decide imponer limitaciones a los socios o directivos
con respecto a actividades ajenas a las operaciones agricolas, éstas deben ser razonables
tanto en el objeto como en el ambito geografico. Es aconsejable consultar a un abogado
antes de incluir limitaciones a la no competencia en el acuerdo de operacién.
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Seccidn 5.3: Indemnizacion

Seccion 5.3.1: Indemnizacion
En la medida en que lo permita la legislacion aplicable, un Miembro, un Gerente y cada uno de
sus directivos, oficiales, socios, empleados o agentes (“Persona Cubierta”) tendran derecho a ser
indemnizados por la Empresa por cualquier pérdida, dafio o reclamacion (incluidos honorarios de
abogados y costos) en que incurra dicha Persona cubierta como consecuencia de cualquier acto
u omision realizado u omitido por dicha Persona cubierta de buena fe en nombre de la Empresa
y de una manera que razonablemente se considere dentro del alcance de la autoridad conferida
a dicha Persona cubierta por el presente acuerdo. No obstante, lo dispuesto en la frase anterior,
ninguna Persona cubierta tendra derecho a ser indemnizada con respecto a cualquier pérdida, dafio
o reclamacién en que incurra dicha Persona cubierta por negligencia grave, mala fe o dolo con
respecto a dichos actos u omisiones. Cualquier indemnizacion en virtud de esta Seccion 5.3.1 se
proporcionara Unicamente con cargo a los activos de la Empresa y en la medida de los mismos, y

ninguna otra Persona cubierta tendra ninguna responsabilidad personal a causa de la misma.®°

Seccién 5.3.2: Aviso
IEn caso de que se inicie o haga valer cualquier reclamacion, demanda, accién, pleito o
procedimiento o surja cualquier pérdida, dafio o reclamacion con respecto a los cuales una Persona
afectada pueda solicitar una indemnizacion de conformidad con la Seccién 5.3.1, dicha Persona
afectada lo notificarad inmediatamente a la Empresa por escrito. La falta de notificacién no afectara
a las obligaciones de la empresa en virtud del presente acuerdo, salvo en la medida en que la

empresa se vea realmente perjudicada por ello.6!

Q 60 Una clausula de indemnizacién es simplemente una promesa de la otra parte de cubrir sus
f%l pérdidas si hace algo que le perjudica o provoca que un tercero le demande. Las cldusulas
. de indemnizacién pueden variar bastante. Aqui, esta clausula de indemnizacion significa que
si alguien demanda a los miembros por algo que hicieron en nombre de la LLC/SRL, la LLC/
SRL tiene que pagar para defender esa demanda. Una LLC/SRL debe considerar la posibilidad
de contratar un seguro para este fin; sin seguro, es probable que la empresa no pueda
permitirse cumplir esta disposicidn. El seguro de responsabilidad civil agricola puede o no
proporcionar esta cobertura. Podria ser necesaria una pdliza comercial.

61 TEsto requiere que cualquier miembro demandado por su trabajo con la LLC/SRL informe
a la empresa de que se ha presentado la demanda. De ese modo, la empresa puede
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Section 5.3.3: Contest
The Company shall have the right, exercisable subject to the approval of the disinterested Covered
Persons, to participate in and control the defense of any such claim, demand, action, suit or
proceeding, and in connection therewith, to retain counsel reasonably satisfactory to each Covered
Person, at the Company’s expense, to represent each Covered Person and any others the Company
may designate in such claim, demand, action, suit or proceeding.®? The Company shall keep the
Covered Person advised of the status of such claim, demand, action, suit or proceeding and the

defense thereof and shall consider in good faith recommendations made by the Covered Person.®3

Q supervisar el asunto y tener la oportunidad adecuada de representar sus intereses. Sin
% embargo, la empresa no puede librarse de sus obligaciones con la persona que presenta la
. demanda simplemente porque el socio o gerente no se lo haya comunicado. Basicamente,
esta disposicion otorga a la empresa el derecho a perseguir a los socios o gerentes que
no notifiquen debidamente y, al mismo tiempo, protege a cualquier tercero que tenga una
reclamacion valida contra la empresa.

62 Esto garantiza que la empresa tenga voz y pueda controlar la eficacia del resultado de
cualquier disputa que pueda surgir y que implique a sus gerentes y/o miembros, y requiere
que la empresa pague un asesor juridico.

& La indemnizacidon es mas facil de entender a través de ejemplos. Recordemos que Ingrid
se encarga de la produccion y del programa de agricultura comunitaria de Sun Sisters

Farm, LLC. Al cabo de un par de afios, Ingrid se encuentra con una clienta muy descontenta
[lamada Mildred. Mildred no estaba familiarizada con el concepto de CSA antes de inscribirse
en una accion de Sun Sisters Farm, y tenia la impresion de que recibiria una mayor cantidad
y variedad de verduras. Mildred también se inclina por utilizar el sistema judicial en lugar
de plantear sus preocupaciones a Ingrid. Al final de la temporada, Mildred interpone una
demanda contra Ingrid alegando que la venta de la parte de la CSA por parte de Ingrid

fue fraudulenta. Ingrid dice a sus compaferos de Sun Sisters Farm, LLC sobre la demanda
inmediatamente y pide que la empresa agricola la defienda. Al principio, algunos de los
demas miembros dudan: no estan seguros de que la granja pueda permitirse este proceso...
y quiza se pregunten si Ingrid deberia ser personalmente responsable, y no la granja en

su conjunto. Mientras intentan no ofender a Ingrid, exploran la cuestién de si Ingrid realiz
la venta en su calidad de miembro de la LLC/SRL. Teniendo en cuenta que Ingrid realizd la
venta a través del negocio de la granja y su venta fue un ejercicio perfectamente razonable
de su autoridad dentro de la granja, los miembros se dan cuenta de que el articulo 5.3.1
requiere que la LLC/SRL defienda a Ingrid. La empresa debe “indemnizar” a Ingrid. Los
miembros se ponen inmediatamente en contacto con su compafia de seguros para poner en
marcha una defensa.
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ARTICULO 6: Transferencias de intereses®

Seccidén 6.1: Transferencias

Salvo en los casos permitidos por el presente Acuerdo, un Miembro no podra Transferir ninguna
parte de su Participacion. “Transferencia” significa vender, ceder, 65donar, legar, pignorar o

gravar de cualquier otro modo, desprenderse, disponer o transferir la propiedad o el control de

la totalidad, de cualquier parte o de cualquier participacién en un Porcentaje de participacién a
cualquier persona o entidad, ya sea voluntariamente o por ministerio de la ley, ya sea antes o
después del fallecimiento. La cesidn de la totalidad o de una parte de una participacion da derecho
al cesionario a convertirse en miembro a menos que el presente Acuerdo disponga otra cosa, el

cesionario sdlo tendra derecho a recibir las distribuciones a las que tendria derecho el

cedente. El cesionario no sera admitido como miembro a menos que lo apruebe el consentimiento
unanime de los miembros que no transfieran sus participaciones.®” A menos y hasta que el
cesionario sea admitido como miembro, la determinacion del consentimiento mayoritario a todos

los efectos se realizard excluyendo el porcentaje de participacién que posea el cesionario.®®

64 He aqui un resumen en lenguaje llano del articulo 6: Un miembro no puede vender o ceder
Q su participacion en la LLC/SRL sin la aprobacion de los demas miembros y sin seguir el proceso
% : establecido en el acuerdo, que incluye un “derecho de preferencia” por parte de los demas miembros.
Si un miembro intenta transferir su participacién sin seguir el proceso, no sera valida. Desde luego, no
es necesario un proceso tan elaborado como el que se incluye en este modelo de acuerdo. De hecho,
se podria exigir simplemente que todos los miembros por unanimidad -o una supermayoria o una
mayoria- estén de acuerdo con la transferencia, ya que de lo contrario no es admisible. También puede

permitir abiertamente todas las transferencias (lo que no suele ser aconsejable), pero es su decision.

65 Esta definicion de transferencia incluye una cesién, que basicamente significa transferir un derecho
0 un conjunto de derechos. Esto prohibe la cesién a menos que se sigan las disposiciones establecidas
en el articulo 6. Muchas LLC/SRL prohiben la cesidon porque no quieren que un miembro vote en

asuntos de la LLC/SRL si no tiene un interés financiero en las ganancias y las distribuciones.

66 Sj alguien se hace cargo de la participacion de un miembro en la empresa, el nuevo socio soélo
recibe distribuciones, no derechos de voto. Esto es lo que significa. Supongamos que un miembro

se va de vacaciones a otro estado, provoca un accidente de trafico y es demandado por la persona
lesionada. Supongamos también que el miembro no tiene seguro de automdvil y el perjudicado acude
a los bienes personales del miembro para obtener una indemnizacidn. La participacion del miembro
en esta LLC/SRL es un bien personal. Si la persona perjudicada demanda con éxito al miembro, el
tribunal podriaadjudicar a la persona perjudicada la participacion del socio en esta LLC/SRL. Con esta

disposicidn, esa persona perjudicada tiene derecho a recibir cualquier distribucion (recuerde, eso es
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Q dinero en efectivo o bienes pagados a los miembros) que se hubiera hecho al miembro. Sin embargo,
% : la persona lesionada no puede votar en las votaciones; basicamente, no se convierte en un miembro
“real”

67 Aunque se transfiera una participacion, el cesionario no se convertira en miembro de pleno derecho
con derecho a voto, etc., a menos que la mayoria de los miembros acuerde convertirlo en miembro de

pleno derecho.

6 Dado que el cesionario no tiene derecho a voto, su porcentaje de participacion se excluira
del recuento de votos para obtener la mayoria. Por ejemplo, si el cesionario tiene una
participacion del 10%, el porcentaje total de participacion de los miembros sera en realidad
del 90%, y bastara un consentimiento del 46% para obtener la mayoria.

Seccion 6.2: Baja voluntaria
Ninguin Miembro tendra el derecho o la facultad de darse de baja voluntariamente de la Empresa,

salvo que sea de otro modo previsto en el presente Acuerdo.®®

Seccién 6.3: Derecho de preferencia del miembro™

En caso de que un Miembro desee transmitir su Participacion, dicho Miembro (el “*Miembro
transmitente”) debera presentar previamente al Gerente o Gerentes y a los demas Miembros una
oferta por escrito (“Oferta”) en la que se indique lo siguiente: (a) la intencidn de Transferir; (b) el
nombre y direccién del posible cesionario; (c) el Interés que se ofrece (“Interés ofertado”); y (d)

los términos y condiciones de la Transferencia, incluido el precio de compra del Interés Ofertado.

Q ;  Esto reitera el articulo 2.5 (y la explicacion de la nota 23) de que un miembro no puede
. simplemente retirarse de la empresa y esperar la devolucién de su inversion de capital,
% : que suele ser la norma por defecto de las leyes y reglamentos estatales sobre LLC/SRL.
Es importante incluir esta disposicion para proteger a la empresa del flujo de caja y otros
problemas derivados de la decisidn arbitraria de un miembro de retirar simplemente su
participacion.

70 Exigir este proceso de derecho de preferencia da a los miembros la oportunidad de
mantener todos los intereses en la empresa dentro de los miembros existentes frente a
permitir que cualquier miembro transfiera su interés a un extrano.
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Este es un ejemplo de cémo las disposiciones de transferencia del derecho de

preferencia de este acuerdo de operacién. Digamos que Marie esta cada vez mas

C—
‘n@ frustrada con la forma en que se lleva el negocio, ya que va en contra de su agudo
\ ? sentido empresarial. Todavia esta disgustada por las decisiones de la “mayoria”

de comprar un costoso tractor y repartir beneficios al tercer afio, a lo que ella se
oponia. Decide que quiere dejar la empresa. Marie tiene una buena amiga, Juliet,
que esta interesada en comprar su participacién del 40.9%. Marie y Juliet deciden
un precio de $60,000 doélares. Este precio tiene en cuenta el préspero negocio y el
aumento de valor de la propiedad agricola que Marie invirtié inicialmente como
aportacién de capital. Sin embargo, Marie revisa el contrato de operacién y se da
cuenta de que primero tiene que atenerse al articulo 6 y conceder un “derecho de
preferencia” a los demas miembros: Jema, Ingrid y Margo. Asi que Marie sigue las
disposiciones. Redacta una “oferta” para los miembros por un valor de $60,000
délares que negocia con Juliet, una posible compradora real. Jema, Ingrid y Margo
cada uno considera la posibilidad de comprar en su parte prorrateada (es decir,
proporcional). Jema decide hacerlo. Sin embargo, Ingrid y Margo no consiguen
reunir el dinero para comprar sus acciones. Entonces, Ingrid y Margo escriben
cada una, una oferta a Jema por su parte proporcional de la participacién de
Marie sobre la base de este precio negociado de $60,000 délares. Jema decide no
hacer una inversién tan grande, ya que tendria que comprar todos los intereses
de Marie. En cambio, Jema rechaza las ofertas de Ingrid y Margo y acepta la
oferta de Marie de comprar sélo su parte proporcional. Las acciones prorrateadas
de Ingrid y Margo siguen sobre la mesa (Ingrid y Margot no pueden comprarlas

y Jema opta por no hacerlo). Esto significa que Marie puede vender ese interés

restante a Juliet.

Ahora, las matematicas. La parte proporcional de Jema frente a ella, Ingrid y
Margo es del 46%. En otras palabras, suponiendo que Marie esté fuera, el capital
original de Jema. La contribucién de $30,000 délares equivale al 46% del total de
los tres aportaciones de capital restantes de $65,000 ddlares. Asi pues, para que
Jema adquiera su parte proporcional de la participacién de Marie, sobre la base
del precio negociado de $60,000 délares para todos, Jema debe invertir $277,600
délares mas (el 46% de $60,000 dblares). Juliet debe entonces invertir los $32,400
délares restantes. Ahora, Jema tiene el 46%, Juliet el 26%, Ingrid el 20% y Margo el

8%. Marie tiene 0% y esta fuera. El Anexo B también debera de ser ajustado para
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eliminar a Marie, afiadir a Juiliet, incluir a la contribucién adicional de Jema y
ajustar el porcentaje de interés de cada una respectivamente. Vease el Anexo B

para ilustrar cémo quedaria.

Sin embargo, Jema, Ingrid y Margo deciden no admitir a Juliet como miembro.

Asi que Juliet posee basicamente una “participacién en el capital”, pero no tiene
derecho a voto. (Esto se denomina una participacién en el capital porque es una
participacién principalmente en las distribuciones que pueda hacer la empresa,
que salen de los fondos propios). Asi que ahora, Jema tiene un porcentaje de
participacién mayoritario a efectos de voto (frente al porcentaje de participacién

de Jema, Ingrid y Margo, las tres miembros).

Seccién 6.3.1: Oferta de aceptacién
Cada uno de los restantes Miembros podra optar, dentro de los 45 dias siguientes a la recepcion
de la Oferta, por adquirir su parte prorrateada de la Participacién ofertada, mediante notificacion

escrita, dentro de dicho plazo de 45 dias, al Miembro cedente y a la Empresa.

Seccién 6.3.2: Parte proporcional

A los efectos de la presente Seccion 6.3, la parte proporcional del Interés ofertado de cada
Miembro aceptante sera la proporcién del Interés ofertado que el Interés mantenido por dicho(s)
Miembro(s) aceptante(s) tenga(n) con respecto a los Intereses mantenidos por todos los demas
Miembros aceptantes. Si cualquier Miembro aceptante opta por no aceptar la totalidad o parte
de su parte proporcional de la Participacion ofertada, el Miembro o Miembros deberan notificar
por escrito su eleccion a los demas Miembros aceptantes a mas tardar el 35% dia siguiente a la
recepcion de la Oferta. El Miembro o Miembros Aceptantes podran aceptar su parte proporcional

respectiva de la parte proporcional del Interés ofertado de dicho Miembro aceptante.”

@ :  7*Este articulo basicamente permite a cada miembro la oportunidad de comprar una
% parte de la participacion ofrecida en funcién de su porcentaje de participacion. Si uno o
© varios deciden no comprar su parte, entonces se ofrece a los miembros (si los hay) que
hayan decidido comprar su parte. De este modo, todos tienen las mismas posibilidades de
seguir comprando en la empresa, y los miembros en su conjunto tienen la oportunidad de
mantener la participacion dentro de su grupo en lugar de que se transfiera a alguien de
fuera.
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Seccién 6.3.3: Oferta no aceptada para todos los intereses
Si el/los Miembro(s) aceptante(s) no ha(n) elegido aceptar todo el Interés ofertado dentro de
los periodos de tiempo especificados anteriormente, el Miembro transferente puede Transferir el
Interés ofrecido al posible cesionario nombrado en la Oferta segun lo dispuesto en la Seccion 6.3,
dicha transferencia que se hara sélo en estricto cumplimiento de los términos establecidos en dicha
declaracion y que se completara dentro de los 90 dias siguientes a la expiracion del plazo previsto
para la eleccion por el Miembro de aceptar el Interés ofertado, después de lo cual cualquier

Transferencia volvera a estar sujeta a todas las restricciones de este Acuerdo.

Seccion 6.4: Intereses no sujetos a restricciones

NoSin perjuicio de cualquier otra disposicidon en contrario del presente Acuerdo, las restricciones

a la Transferencia de la Participacion de un Miembro establecidas en el presente Acuerdo no

se aplicaran, con sujecion a la Seccion 6.1, a la donacién, por legado o de otro modo, de los
Derechos de participacion al conyuge de un Miembro, a los descendientes directos de un Miembro,
o a fideicomisos en beneficio del cényuge o descendientes directos de un Miembro, cuyas
Transferencias podran tener lugar después de la fecha de suscripcidn del presente Acuerdo y que

por la presente son consentidas por el Miembro.”?

)
ﬁl 72 Esto significa que los miembros pueden transferir intereses a su cényuge, a sus hijos
: y a cualquier fideicomiso que los miembros puedan crear para administrar propiedades

o activos sin obtener primero el consentimiento unanime. Esto es muy Uutil en relacion
con los testamentos: Si los miembros dejan sus intereses entre si, a sus hijos 0 a un
fideicomiso, puede ser mas facil de ejecutar con esta disposicion. Consulte a un abogado
para obtener mas informacion sobre la planificacion del patrimonio. A menudo, los acuerdos
de operacion también permiten transferencias a otros miembros sin obtener primero el
consentimiento unanime, que es algo que puede considerar incluir en esta lista. Tenga en
cuenta que esto esta sujeto al articulo 6.1, lo que significa que el cesionario no se convierte
automaticamente en miembro con derecho a voto hasta que y a menos que todos los
miembros acuerden por unanimidad admitirlo como miembro.
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Seccion 6.5: Efecto de la transferencia

En caso de cualquier Transferencia realizada de conformidad con el presente Acuerdo, incluida

una Transferencia permitida por las Secciones 6.3 0 6.4, el cesionario y el conyuge del cesionario,
si lo hubiere, recibiran y conservaran la Participacion transferida con sujecion a los términos y
disposiciones del presente Acuerdo. El cesionario estara sujeto a las obligaciones del cedente
establecidas en el presente Acuerdo y, a peticion de la Empresa o de cualquier Miembro, suscribira

un endoso al presente Acuerdo.”?

Seccién 6.6: Transferencias nulas

Cualquier Transferencia de cualquier Interés por parte de un Miembro se considerara nula, y

la Empresa no registrara ni reconocera ninguna Transferencia de este tipo, hasta que se haya
cumplido con las disposiciones del presente Acuerdo.74 Si no se realiza una Oferta como se
requiere en este documento, la Empresa y el Miembro podran no obstante, ejercer sus derechos
en virtud del presente documento en lo que respecta a la Participacidon que se transfiere, y podran

hacerlo en cualquier momento, incluso después de la Transferencia de la Participacion.

Seccion 6.7: Transferencias involuntarias

Una Transferencia Involuntaria sera efectiva sélo después del cumplimiento de las disposiciones
aplicables de esta Seccion 6.7.75 El acreedor, receptor, fideicomiso o fideicomisario, patrimonio,
beneficiario u otra persona o entidad a quien se Transfiera un Interés porcentual mediante

Transferencia involuntaria (el “Cesionario involuntario”) tendra solo los derechos previstos en esta

Seccion 6.7.
@ 73 Esto significa basicamente que, si se hace efectiva una cesion, el cesionario (es decir, el que ahora
f %‘ § posee la participacion) debe firmar y cumplir el acuerdo de operacion.

74 Una transferencia nula significa que es como si nunca hubiera ocurrido. Esto significa que, aunque el
Miembro A haya vendido su participacidén en la empresa al Miembro Z a cambio de dinero en efectivo
sin su consentimiento, la transferencia es nula. Entonces el Miembro A sigue siendo miembro y puede
realizar negocios en nombre de la LLC/SRL. Si el Miembro Z, sin saber que la transferencia es nula,

vota o emprende acciones en la LLC/SRL, dichas acciones seran nulas.

75 AUna transferencia involuntaria suele producirse por ley debido a un impago de algun tipo, ya sea
porque un acreedor se queda con el interés, por quiebra, ejecucién hipotecaria, etc. Este articulo
significa basicamente que quienquiera que reciba el interés a través de tal escenario esta obligado
a notificar inmediatamente a los miembros de la LLC/SRL que se ha apoderado del interés. De lo

contrario, no tienen ningun derecho legal a futuras distribuciones.
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Seccién 6.7.1: Definicion
“Transferencia involuntaria” significa cualquier Transferencia de un Interés porcentual por ministerio
de la ley o en cualquier procedimiento, incluyendo una Transferencia resultante de la disociacién
de un Miembro, por o en la cual un Miembro seria, de no ser por las disposiciones de esta Seccidn
6.2, involuntariamente privado de cualquier interés en o al Interés porcentual del Miembro.
“Transferencia involuntaria” incluye, sin limitacion, (a) una Transferencia por quiebra, (b) cualquier
ejecucion de una garantia real sobre el Porcentaje de participacion, (c) cualquier embargo bajo
embargo o ejecucion, o (d) cualquier transferencia a un Estado o a una oficina u organismo
publico en virtud de cualquier ley relativa a la privacion de la propiedad (la reversién de bienes al
Estado tras el fallecimiento de su propietario cuando no existe heredero), propiedad abandonada o

confiscacion.

Section 6.7.2: Notificacién a la Empresa
El cedente y el cesionario involuntario notificardn inmediatamente por escrito a la Empresa el hecho
gue ha dado lugar a la cesién involuntaria, la fecha en que se ha producido el hecho, el motivo
o motivos de la cesion involuntaria, el nombre, la direccidn y el cargo del cesionario involuntario
del Cesionario involuntario; y el Porcentaje de participacion implicado (una “Notificacion de

transferencia involuntaria”).

Seccion 6.7.3: Efecto de la transferencia involuntaria
UTras la recepcion de la Notificacion de Transferencia involuntaria, el Cesionario involuntario tendra
los derechos de un cesionario del Porcentaje de participacion del Cedente segln lo establecido en
la seccién 183.0704(1) (b) de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Wisconsin.76
A menos y hasta que el Cesionario Involuntario sea admitido como socio por consentimiento

unanime, el Porcentaje de participacion que posea el Cesionario no tendra derecho a voto.””

Q 76 Como se ha comentado anteriormente, una de las razones para redactar un acuerdo de operacion
ﬁ es describir cuando y como los miembros de la LLC/SRL desean desviarse de las normas “por
' defecto” establecidas por la legislacion estatal. Esa es la funcidn de esta referencia a la legislacion de
Wisconsin: ayuda a la empresa a comunicar claramente su relacion con la legislacion estatal. Puede

que a veces no sea estrictamente necesario, pero siempre es una buena practica.

77 Los miembros siempre pueden admitir al cesionario involuntario como miembro, si asi lo desean.
Recuerde que, hasta que no se haga, el porcentaje de participacion del cesionario quedara excluido de

la votacion por mayoria.
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Seccién 6.8: Efecto de la disociacién

La disociacion de un Miembro no le dara derecho a una distribucion en concepto de reembolso de
su Porcentaje de participacion. Un caso de disociacidon segun la seccién 183.0802(1)(d)-(k) de la
Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Wisconsin se tratara como una Transferencia

Involuntaria segun la Seccién 7.4 de este acuerdo’®

m 78 Este articulo reitera basicamente el articulo 2.5 (y la explicaciéon en la nota 23): Los
f%“ miembros no pueden retirarse de la empresa y exigir la devolucion de sus aportaciones
L de capital o de la cuenta de capital. Es Util repetirlo aqui en el contexto especifico de Ia
transferencia e incorporar una cita de la ley estatal s6lo para asegurarnos de que esta claro.

ARTICULO 7: Libros, registros y contabilidad

Seccion 7.1: Cuentas bancarias

Todos los fondos de la Empresa se depositaran en una cuenta o cuentas bancarias abiertas a
nombre de la Empresa. El Gerente o Gerentes determinaran la entidad o entidades en las que se
abriran y mantendran las cuentas, los tipos de cuentas y las Personas que tendran autoridad con

respecto a las cuentas y los fondos depositados en las mismas.”®

Seccién 7.2: Libros y registros®°

Seccidon 7.2.1:
El/los Gerente(s) hara(n) que se lleven libros y registros completos y exactos de la Empresa, asi
como documentacidén justificativa de las transacciones con respecto a la gestion de los negocios
de la Empresa. Los registros incluiran, entre otros, informacion completa y precisa sobre el estado
de los negocios y la situacién financiera de la Empresa, una copia del Certificado de constitucion
y del presente Acuerdo y todas sus modificaciones, una lista actualizada de los nombres y las
ultimas direcciones comerciales, de residencia o postales conocidas de todos los Miembros, y las

declaraciones de impuestos federales, estatales y locales de la Empresa.

~ 7?Es importante que la LLC/SRL tenga una cuenta bancaria separada para garantizar que
ﬁ@ . sus fondos no se mezclen indebidamente con los fondos de sus miembros.

80 Este articulo basicamente dice que todos los miembros tienen acceso a los libros y registros de
la empresa; sin embargo, deben pagar cualquier costo en que incurra la empresa en la inspeccion,
incluidas las copias.
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Seccidén 7.2.2:
Los libros y registros se mantendran de acuerdo con las buenas practicas contables aplicadas de
forma coherente y estaran disponibles en la sede principal de la Empresa para su revision por
cualquier Miembro o el representante debidamente autorizado del Miembro en cualquier momento
razonable durante el horario normal de trabajo. La empresa mantendra controles internos

razonables para salvaguardar sus activos y negocios.

Section 7.2.3:
Cada Miembro reembolsara a la Empresa todos los costos y gastos incurridos por la Empresa en

relacion con la inspeccién y copias por parte del Miembro de los libros y registros de la Empresa.

Section 7.3: Periodo contable anual
El ejercicio contable anual de la Empresa sera el ano natural. El ejercicio fiscal de la Empresa
sera el afio natural, sujeto a los requisitos y limitaciones del Cédigo de Rentas Internas de 1986

(“"Cédigo”) y Reglamentos.8!

Q 81 A efectos fiscales, algunas empresas prefieren designar su periodo contable para que
ﬁ“ finalice en otra fecha, como marzo, junio o septiembre, principalmente en funcién del ciclo
: previsto de pérdidas y ganancias. Deberia consultar a un abogado o a su contador para
determinar qué seria lo mejor en funcidon de su operacidn agricola especifica.

Seccion 7.4: Informes a los Miembros
Dentro de los 75 dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal de la Empresa, el gerente hara
gue se envie a cada Persona que haya sido Miembro en cualquier momento durante el ejercicio
fiscal cerrado en ese momento: (i) un informe anual, elaborado por los contadores independientes
de la Empresa de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas y en el que se
exprese una opinion sin reservas sobre los estados financieros presentados en el mismo; y (ii) un
informe en el que se resuman las comisiones y otras remuneraciones pagadas por la Empresa a
cualquier Miembro o cualquier Filial con respecto al ejercicio fiscal. Ademas, dentro de los 75 dias
siguientes a la finalizacion de cada ejercicio fiscal de la Empresa, el Gerente hara que se envie a
cada Persona que haya sido Miembro en cualquier momento del ejercicio fiscal entonces finalizado
la informacion fiscal relativa a la Empresa necesaria para preparar las declaraciones del impuesto

sobre la renta del Miembro correspondientes a dicho ejercicio.®?
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Q 82 Algunos estados exigen que se elaboren y presenten informes anuales ante el secretario
f%“ de estado o la agencia de instituciones financieras. Independientemente de ello, puede ser
. benéfico para la empresa exigir que se elabore un informe anual que mantenga a todos
los miembros informados de las cuestiones clave relacionadas con las operaciones de la
operacion. También es importante asegurarse de que cada afio se envia a cada miembro
toda la informacién fiscal necesaria, ya que la entidad LLC/SRL no paga impuestos por
si misma. Mas bien, cada miembro debe contabilizar sus respectivas pérdidas/ganancias
relacionadas con la empresa en su declaracién de impuestos individual.

Seccién 7.5: Socio de asuntos fiscales

Un Miembro actuara como socio de asuntos fiscales de la Empresa (“"Miembro de Asuntos Fiscales”). El
Miembro de asuntos fiscales tendra todos los poderes y responsabilidades de un “Miembro de asuntos
fiscales” tal y como se define en la Seccion 6231 del Cédigo. El Miembro de asuntos fiscales mantendra
informados a todos los Miembros de todos los avisos de las autoridades fiscales gubernamentales que
puedan llegar a su conocimiento. La empresa pagara y sera responsable de todos los costos y gastos
razonables de terceros en los que incurra el Miembro de asuntos fiscales en el desempefo de dichas
funciones. Un Miembro sera responsable de cualquier costo en el que incurra con respecto a cualquier
auditoria fiscal o procedimiento administrativo o judicial relacionado con los impuestos contra cualquier
Miembro, aunque esté relacionado con la Empresa. El Miembro de asuntos fiscales no interferira en

ninguna disputa con el Servicio de Impuestos Internos (IRS) sin la aprobacion del Miembro.83

Seccion 17.6: Elecciones fiscales
La Empresa efectuara las elecciones permitidas por el Cédigo de Rentas Internas y los
Reglamentos, incluidas, entre otras, las elecciones de métodos de depreciacion y las elecciones en

virtud de la Seccién 754 del Cddigo, aprobadas por el voto mayoritario de los Miembros.8

:  83Todos los Estados exigen que se designe a un miembro de asuntos fiscales, que en
F%:Q ultima instancia sera el responsable de mantener informados a todos los miembros sobre
. las cuestiones relacionadas con los impuestos. Esta disposicion explica que, dado que la
propia empresa no paga impuestos, cada miembro es responsable de sus propios asuntos
fiscales. En concreto, el miembro de asuntos fiscales debe mantenerse al margen y no
puede involucrarse en ninguna disputa que un miembro tenga con el IRS a menos que éste
lo apruebe.

84 TLa legislacion fiscal ofrece cierta flexibilidad a la hora de realizar determinadas
asignaciones y contabilizar la depreciacion de los activos de la empresa y/o de los socios.
Este articulo basicamente permite a los miembros de la LLC/SRL decidir estas cuestiones
fiscales por mayoria de votos. No obstante, se aconseja a los miembros que consulten con
un abogado o contador a la hora de tomar tales decisiones.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 4, Seccién 2: Profundizar en las sociedades de responsabilidad limitada 143



ARTICULO 7

Seccién 7.7: Titularidad de los bienes de la empresa
Todos los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la Empresa seran adquiridos y poseidos por la
Empresa en su hombre.?®

Seccion 17.8: Valoracion de los activos e intereses de la Empresa 2

Seccién 7.8.1: General
En caso de que deba determinarse el Valor justo de mercado de un activo o Interés de la Empresa,
dicho valor sera determinado por la Mayoria de los Miembros, actuando cada uno de buena fe.
Dentro de los 90 dias siguientes a dicha determinacion, la parte determinante debera notificarlo a

todas las demas Miembros (una “Notificacidon de Valuacién”).

Seccion 7.8.2: Disputa
En caso de que, en un plazo de 30 dias tras haber recibido una Notificacién de valuacién, cualquier
Miembro (un “Miembro objetante”) notifique a la Empresa que el valor establecido en dicha
Notificacion de valuacion es materialmente inexacto debido a un error manifiesto (una “Notificacidon
de disputa”), la Empresa y el Miembro objetante realizaran esfuerzos razonables para resolver sus
diferencias con respecto a dicha valuacion mediante consultas y negociaciones. En caso de que la
Empresa y el Miembro objetante acuerden un Valor razonable de mercado revisado, dicho valor
revisado se establecera en una nueva Notificacién de valuacién a todos los Miembros. En caso de
que la Empresa y el Miembro objetante no lleguen a un acuerdo dentro de los 60 dias siguientes
a la fecha de la Notificacion de disputa, el Miembro objetante podra, mediante notificacion a la
Empresa dentro de los 30 dias siguientes a la finalizacion de dicho periodo de 60 dias, exigir que el

asunto sea sometido a mediacion de conformidad con la Seccion 9.8.

Q 85 La mayoria de las empresas prefieren que los titulos de propiedad, incluidas las tierras y
F%‘ los equipos agricolas, estén a nombre de la empresa y no de sus miembros. Esto no se aplica
© alos arrendamientos, solo a las cosas que son “propiedad” total o parcial de la empresa.
Si su operacion agricola incluye tierras o equipos en copropiedad o en algun otro régimen
de propiedad en el que la empresa no tenga la plena titularidad, esta disposicién debera
especificarlo.

86 Determinar la valuacion, o el valor global previsto, de una empresa puede ser un proceso
subjetivo. Hay muchas formas de hacerlo y todo el mundo tendra una opinion, sobre todo
si tiene intereses creados. Se trata de un ejercicio esencial, ya que, entre otras cosas,
ayudara a determinar el valor del porcentaje de participacion de cada socio en la empresa.
El articulo 7.8 establece que la valuaciéon serd determinada por la mayoria de los miembros,
pero también prevé un procedimiento de impugnacién. Otras opciones podrian especificar
calculos precisos basados en principios contables. En cualquier caso, se recomienda incluir
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ARTICULO 8: D Disolucién y liquidacién

Seccién 8.1: Eventos de disolucién

La Empresa se disolvera y liquidara en el momento en que se produzca el primero de los siguientes
hechos (a) la decision de los Miembros de disolver la Empresa;87 o (b) la entrada en vigor

de un decreto de disolucién judicial de conformidad con 183.0902 de la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada de Wisconsin.8® El fallecimiento, la jubilacién, la dimision, la expulsion

o la quiebra de un Miembro, o la ocurrencia de cualquier otro acontecimiento que ponga fin a la

pertenencia continuada de un Miembro a la Empresa no dara lugar a la disoluciéon de la Empresa.

Seccién 8.2: Procedimiento de liquidacién y disolucion

En caso de disolucion de la Empresa, los Miembros seran colectivamente responsables de la
liguidacion de sus asuntos.®® En caso de disolucion de la Empresa, los activos de la Empresa se
distribuiran, en primer lugar, entre los acreedores de la Empresa, incluidos los Miembros que sean
acreedores, en satisfaccion del pasivo de la Empresa. A continuacién, los importes que excedan de
las reservas de los Miembros para pagar todas las reclamaciones y obligaciones de la Empresa se

distribuira entre los Miembros de conformidad con la Seccion 4.5 del presente Acuerdo.

Seccion 8.3: Rescision
Los Miembros deberan cumplir con todos los requisitos de la legislacion aplicable en materia de
liquidacion de los asuntos de la Empresa y la distribucién final de sus activos. Una vez finalizada la

disolucién, liquidacion y distribucion de los activos, la Empresa se considerara extinguida.

un protocolo para determinar la valuacion en el acuerdo de operacidn, ya que este ambito

ﬁ: :  es propicio a la controversia.

87 Aunque ningun miembro puede retirarse sin el consentimiento de los demas, los miembros
pueden acordar por unanimidad la disolucién de toda la Empresa.

88 Un tribunal puede exigir la disolucién de una LLC/SRL. Esto puede ocurrir si un

miembro estd “oprimiendo” a otros miembros, por ejemplo amenazandoles, o si la LLC/
SRL no estd actuando de conformidad con el acuerdo de operacion o los miembros estan
haciendo algo ilegal. Es muy, muy poco probable que eso ocurra. Pero la pueden disolver
administrativamente si no presenta su informe anual al estado (es facil y le envian un
recordatorio) durante cinco afios seguidos mas o menos. A continuacién, tiene un afio o dos
para solicitar el restablecimiento; si no lo hace, su LLC/SRL desaparece.

89 Esto significa que, si se disuelve una LLC/SRL, los miembros no ignoraran la disolucion
continuando con su actividad habitual.
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ARTICULO o:
Modificaciones; Disposiciones generales; Declaraciones de inversion

Seccion 9.1: Garantias

Cada Miembro suscribira todos los certificados y demas documentos y realizara todos los actos
de presentacion, registro, publicacion y de otro tipo que los Miembros consideren oportunos para
cumplir los requisitos legales para la constitucion y el funcionamiento de la Empresa. Asimismo,
cada miembro debera cumplir todas las leyes, normas y reglamentos relativos a la adquisicion,

explotacion o tenencia de los bienes de la Empresa.®®

Q . 90Esto requiere que todos los miembros hagan lo necesario para asegurarse de que todos los
ﬁ“ documentos estén firmados, enmendados y presentados ante los organismos estatales o federales y
' otros, incluidos los acreedores, para que la empresa sea legalmente sélida en todo momento.
Seccion 9.2: Notificaciones
Cualquier notificacion, demanda, consentimiento, eleccién, oferta, aprobacién, solicitud u otra
comunicacién (colectivamente una “notificacion”) requerida o permitida en virtud del presente
Acuerdo debera realizarse por escrito y (a) entregarse personalmente, (b) enviarse por correo
certificado o registrado, con franqueo pagado y nimero de seguimiento, (c)enviados por un
transportista privado de reputacion nacional, o (d) enviados por correo electrénico o SMS.
Una notificacién debe ser dirigida a un Miembro en la ultima direccion conocida del Miembro o
transmitida a la Ultima direccion de correo electrénico conocida del Miembro o nimero de movil
aceptando textos en los registros de la Empresa. Las notificaciones a la empresa deben dirigirse
a la oficina principal de la empresa o a la direccion de correo electronico oficial que figure en los
registros de la empresa. Una notificacion entregada personalmente sélo se considerara entregada
cuando sea reconocida por escrito por la persona a la que se entrega. Una notificacion enviada por
correo se considerara entregada tres dias habiles después de su envio. Una notificacion enviada por
un transportista urgente de confianza se considerara entregada en la fecha de entrega indicada en
la boleta de entrega del transportista (no se requiere la firma del destinatario). Las notificaciones
enviadas por correo electrénico o SMS se consideraran efectuadas en el momento de su envio.
Cualquiera de las partes puede designar, mediante notificacion a todas las demas, direcciones o
destinatarios sustitutos para las notificaciones; a partir de entonces, las notificaciones se dirigiran a

esas direcciones o destinatarios sustitutos.®!
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9t Es importante establecer claramente cédmo se entregara cualquier “notificacién” requerida
FE«%” . por las disposiciones del acuerdo de operacidn. Todo esto suena bastante formal, pero las
. formalidades protegen a los miembros al garantizar que han sido debidamente notificados
con suficiente antelacién de cualquier problema importante. Ayuda que esté por escrito.
Aqui, el correo electrénico y el texto se proporcionan como una opcién para dar aviso. Usted
decide cémo prefiere que se le notifique.
Seccién 9.3: Cumplimiento especifico
Las partes reconocen que el incumplimiento de cualquiera de las disposiciones del presente
Acuerdo dara lugar a un perjuicio irreparable, y que la indemnizacién monetaria sera inadecuada
para reparar el perjuicio en su totalidad. En consecuencia, en caso de incumplimiento o amenaza

de incumplimiento de una o varias de las disposiciones del presente Acuerdo, cualquier parte que

pueda resultar perjudicada (ademas de cualquier otro recurso que pueda corresponder a

esa parte) tendra derecho a una o mas ordenes preliminares o permanentes (a) que restrinjan y
prohiban cualquier acto que constituya un incumplimiento, o (b) que obliguen al cumplimiento de

cualquier obligacion que, de no cumplirse, constituiria un incumplimiento.®?

Q 92 E| cumplimiento especifico es un tipo de remedio que se especifica en los contratos cuando
f%l el pago de dafios monetarios no compensaria a las partes en caso de incumplimiento
. del acuerdo. Por ejemplo, si se pasa 30 afios cultivando sus tierras con sangre, sudor y
lagrimas, y uno de los miembros incumple de algin modo el acuerdo de operacién y se
apropia ilegalmente de la titularidad de las tierras, puede que el pago por parte de ese
miembro del valor de mercado de las tierras no remedie adecuadamente la situacion. En su
lugar, el socio tendria que transferir la titularidad de nuevo a la empresa.

Seccién 9.4: Acuerdo completo
Este Acuerdo constituye la declaracion completa y exclusiva del acuerdo entre los Miembros y
la Empresa. Sustituye a todas las declaraciones escritas y orales anteriores, incluida cualquier

representacién, declaracion, condicion o garantia anterior.®?

93 Se trata del tipico lenguaje juridico contractual para confirmar que cualquier borrador o

F%“ . acuerdo paralelo suscrito por los miembros queda sustituido por el presente acuerdo en
caso de conflicto.
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Seccién 9.5: Legislacién aplicable
Todas las cuestiones relativas a la construccion, validez e interpretacion del presente Acuerdo vy al
cumplimiento de las obligaciones impuestas por el mismo se regiran por el derecho interno, no por

la ley de conflictos, del Estado de Wisconsin.®*

@ %4 Esto es una forma elegante de decir que las leyes de Wisconsin se aplicaran a cualquier
ﬁ“ disputa que surja de este contrato. Cuando los litigios afectan a partes o incidentes de
. varios Estados, los tribunales aplican una doctrina juridica denominada “ley de conflictos”

para determinar qué ley estatal es aplicable. Una de las ventajas de un contrato es que las
partes pueden acordar por adelantado qué ley estatal se aplica, independientemente de la
doctrina de la “ley de conflictos”. Es importante designar las leyes de qué estado regiran
el acuerdo, incluso si todas sus operaciones y sus miembros se encuentran en un mismo
estado, ya que de lo contrario los acreedores u otros titulares de intereses podrian llevarle
ante los tribunales de otro lugar.

Seccidén 9.6: Titulos de las secciones
Los titulos que figuran en el presente documento se han insertado Unicamente por comodidad y no

definen, limitan ni describen el alcance de este Acuerdo o la intencién de sus disposiciones.®

Q . P Se trata de la tipica jerga juridica contractual para orientar a los tribunales en la
f%‘ interpretacion del acuerdo en caso de litigio.

Seccién 9.7: Disposiciones vinculantes
El presente Acuerdo vincula y beneficia a las partes y a sus respectivos herederos, albaceas,

administradores, representantes personales y legales, sucesores y cesionarios autorizados.®®

Q % Esto significa basicamente que este acuerdo es vinculante para cualquier persona que
f%‘ . obtenga un interés legitimo en la empresa, aunque no firme el acuerdo.
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Seccién 9.8: Resolucion de litigios?
Si surge una disputa de este Acuerdo, o un incumplimiento del mismo, o de otra manera se
desarrolla entre los Miembros y/o Gerentes con respecto a la Empresa y/o su operacion, negocios
o asuntos, entonces los Miembros y los Gerentes afectados deberan (antes de recurrir al arbitraje,
litigio o cualquier otro procedimiento de resolucion de disputas) cada uno proceder a negociar
con el otro de buena fe, sobre una base comercialmente razonable. Deben reunirse en persona al
menos tres veces para intentar llegar a una resolucién. Si tras estos esfuerzos no se ha alcanzado
una solucidn, se procedera a una mediacién administrada por la Asociacién americana de arbitraje
con arreglo a su Reglamento de mediacién comercial. Si la mediacién no consigue resolver la
totalidad del litigio, o no esta disponible, las cuestiones pendientes se someteran a arbitraje
definitivo y vinculante de conformidad con la legislacién del Estado de Wisconsin. El laudo arbitral
sera definitivo y cualquier tribunal competente del Estado de Wisconsin podra dictar sentencia
sobre el mismo.
@ %7 Se recomienda encarecidamente incluir una clausula de resolucién de conflictos. En este
ﬁ: :  caso, se prefiere la mediacion, ya que suele ser la forma menos costosa y mas eficaz de
resolver los litigios. Aunque muchos los consideran eficaces para lograr resultados justos,
tanto el litigio como el arbitraje pueden ser puntuales y costosos independientemente
de un resultado “ganador”, el primero mas que el segundo. La clave es tener un acuerdo
de operacion claro y completo para que no surjan disputas, pero nunca se puede estar
totalmente seguro de que no vayan a surgir. Asi que, como salvaguarda, considere el peor
de los casos, una disputa muy complicada que implique hechos y opiniones de él dijo, ella

dijo, y luego determine como le gustaria que se resolviera la disputa para poder seguir con
sus operaciones agricolas.

Seccidén 9.9: Términos

Se considerara que los sustantivos y pronombres comunes se refieren al masculino, femenino,

neutro, singular y plural, segun lo requiera la identidad de la Persona en el contexto.®8

Q . %8 De este modo se garantiza que todos los términos se interpreten de forma que incluyan a
f % todas las partes, aunque se utilice el singular. Es mas jerga legal.
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Seccion 9.10: Separabilidad de las disposiciones®

Cada una de las disposiciones del presente Acuerdo se considerara separable. Si, por cualquier
motivo, se determina que alguna de las disposiciones del presente Acuerdo es invalida y contraria a
cualquier ley vigente o futura, dicha invalidez no impedira el funcionamiento ni afectara a las partes

del presente Acuerdo que sean validas.

Seccion 9.11: Contrapartidas
El presente Acuerdo podra ejecutarse simultdneamente en dos o mas ejemplares, cada uno de los

cuales se considerara un original y todos ellos, en su conjunto, constituiran uno y el mismo.

documento. La firma de cualquiera de las partes de una contraparte se considerara una firma de

cualquier otra contraparte y podra adjuntarse a la misma.°°

Seccion 9.12: Declaraciones de inversion**

Los Intereses no han sido registrados en virtud de la Ley de Valores de 1933, en su versién
modificada, ni de ninguna ley estatal de valores (colectivamente, las “Leyes de valores”), porque
la Empresa esta emitiendo los Intereses basandose en las exenciones de los requisitos de registro
de las Leyes de valores mobiliarios, y la Empresa se basa en el hecho de que los Intereses van a
ser mantenidos por cada Miembro para inversion. En consecuencia, cada Miembro confirma por la

presente las siguientes declaraciones:

Q 9 Este articulo establece basicamente que, si un tribunal interpretara un articulo de este
f%“ : acuerdo como ilegal o invalido por cualquier otro motivo, las demas secciones del acuerdo
: de operacién seguiran en pie.

100 Se trata de una jerga juridica que basicamente permite a los miembros firmar el acuerdo
en papeles separados.

10t Estos articulos ofrecen cierto grado de proteccidon a la empresa porque, al firmar este
acuerdo, cada uno de los miembros hace ciertas declaraciones sobre sus cualificaciones

e idoneidad para ejercer como miembro. Asimismo, cada uno de los miembros realiza
determinadas declaraciones relativas a sus objetivos de inversion, que son declaraciones
necesarias para cumplir las leyes de valores estatales y federales. Si estas disposiciones no
se incluyen en el acuerdo de operacion, es aconsejable que todos los miembros firmen una
carta de representacion de la inversién al realizar su inversion inicial de capital, que hara
efectivamente lo mismo.
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Seccion 9.12.1:
os Intereses han sido adquiridos por cuenta propia de dicho Miembro para su inversion y no con
vistas a su reventa o distribucién, y no pueden ser ofrecidos o vendidos a nadie a menos que
exista un registro efectivo u otra cualificacién relativa a los mismos en virtud de todas las Leyes
de Valores aplicables, o a menos que dicho Miembro entregue a la Empresa una opinion de un

abogado, satisfactoria para la Empresa, de que dicho registro u otra cualificacidon no es necesaria;

Seccién 9.12.2:
El Miembro entiende que la Empresa no esta obligada a registrar los Intereses ni a ayudar a ningln

Miembro a cumplir con ninguna exencion de registro en virtud de las Leyes de Valores;

Seccidén 9.12.3:
El Miembro tiene experiencia en la evaluacion e inversion en empresas como la Empresa.102 El
Miembro conoce los asuntos empresariales y la situacion financiera de la Empresa, y ha adquirido
informacién suficiente sobre la Empresa para tomar una decision informada y con conocimiento de

causa sobre la adquisicién de las Participaciones;

Seccidén 9.12.4:

El Miembro entiende que: (i) la Empresa es una sociedad de responsabilidad limitada de reciente
creacion sin historial operativo previo, ingresos o ganancias; (ii) no puede haber ninguna garantia
en cuanto a la cantidad, en su caso, de ingresos o beneficios que la Empresa pueda generar; (iii)
una inversion en el Interés es altamente especulativa; (iv) los inversores deben aceptar el riesgo
de perder potencialmente la totalidad de su inversion en la Empresa; (v) la Empresa sélo dispone
de cantidades muy limitadas de efectivo y puede verse obligada a obtener efectivo adicional para
financiar sus operaciones; y (vi) no puede garantizarse que la Empresa pueda obtener capital

adicional en condiciones aceptables o en absoluto.

Q 102 Jna vez mas, estas disposiciones se establecen para proteger a la empresa. Al
ﬁ: firmar este acuerdo, los miembros declaran tener cierto nivel de conocimientos sobre el
. funcionamiento de las empresas y los riesgos que conllevan. No significa necesariamente
que un miembro sea un experto o incluso que tenga experiencia previa en una LLC/SRL.
En ultima instancia, significa que se lo estan tomando en serio, que han realizado las
diligencias debidas o investigado los asuntos de la empresa antes de firmar como miembro
y hacer su aportacion de capital, y que se dan cuenta de que no tienen derecho a recuperar

su dinero.
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Seccidon 9.12.5:
El Miembro reconoce que la Empresa no ha realizado ninguna declaracion o garantia, expresa o

implicita, al Miembro en relaciéon con la Empresa, los Intereses o la inversion en los Intereses.

LOS MIEMBROS HAN SUSCRITO EL PRESENTE
ACUERDO OPERATIVO EN EL DiA Y ANO ARRIBA INDICADOS.

Marie

Sister FIRMA:

Jema

Sister FIRMA.::
Ingrid

Sister FIRMA:

Others™ FIRMA:

Yo

** Tanto Margo como Juliet necesitan firmar el acuerdo de operacién cuando se

incorporen a la Empresa.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD: Este recurso lo proporciona
Farm Commons inicamente con fines educativos e informativos y

no constituye la prestacién de servicios de asesoramiento juridico u
otros servicios profesionales. No la distribucién de esta publicacién
no crea ninguna relacién abogado-cliente ni supone ninguna oferta de

prestacién de servicios juridicos.
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ANEXOS

ANEXO A:

[Articulos de organizacion]

ANEXO B: Aportaciones de capital de los miembros

Basandonos en nuestra historia de Sun Sisters Farm, LLC, el siguiente

es el aspecto que tendria el Anexo B al principio.

Nombre e Contribucién de capital Porcentaje de interés

informacién de contacto

Marie Sister

33 Appleview Ln
Madison, WI
marie@sunsister.com

Jema Sister

44 Creekside St
Madison, WI
jema@sunsister.com

Ingrid Sister

55 Suncircle Rd
Madison, WI
ingrid@sunsister.com

Total $100,000 100%

$45,000 propiedad agricola 45%

$30,000 efectivo 30%

$25,000 servicios 25%

ANEXO B: Aportaciones de capital de los miembros - Enmienda 1

El siguiente es el aspecto que tendria el Anexo B una vez que Margo Friend se incorpore como miembro.

Nombre e Contribucién de capital Porcentaje de interés

informacién de contacto

Marie Sister

33 Appleview Ln
Madison, WI
marie@sunsister.com

Jema Sister

44 Creekside St
Madison, WI
jema@sunsister.com

Ingrid Sister

55 Suncircle Rd
Madison, WI
ingrid@sunsister.com

$45,000 propiedad agricola 40.9%

$30,000 efectivo 27.3%

$25,000 servicios 22.7%
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Nombre e Contribucion de capital Porcentaje de interés

informacién de contacto

Margo Friend
66 Crabtree St

Madison, WI $10,000 efectivo 9.1%
margo@sunsister.com
Total $110,000 100%

ANEXO B: Aportaciones de capital de los miembros - Enmienda 2

A continuacion, se muestra como quedaria el Anexo B una vez que Marie abandona la empresa,
Jema compra su parte proporcional de la participacién de Marie y Juliet compra la participacién
restante de Marie, pero no se incorpora como socia, por lo que no tiene derecho a voto..

Name & Contact Info Capital Contribution Percentage Interest

Jema Sist
A e e G $30,000 efectivo (inicial)

Vgl Eat, t $27,600 efectivo (adicional)
jema@sunsister.com
Ingrid Sister

55 Suncircle Rd
Madison, WI
ingrid@sunsister.com

Margo Friend

66 Crabtree St
Madison, WI
margo@sunsister.com

Juliet Friend

33 Appleview Ln
Madison, WI
juliet@sunsister.com

Total $125,000 100%

46%

$25,000 services 20%

$10,000 efectivo 8%

$32,400 efectivo 26%*

* Un miembro sin derecho a voto.

ANEXO C
Esto incluiria lo siguiente para Ingrid y Margo como responsables:
* descripcién de las funciones y responsabilidades
e acuerdos laborales

e detalles del paquete retributivo
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UTILIZANDO ESTA
LISTA DE CONTROL

LI11111777777777777777707777777777777177777777

“Una forma de
pensar sobre
todos los temas
de esta lista
de control es
imaginar el
peor escenario
posible y luego
pensar cOmo
querria que se
gestionara cada
escenario”.

LIII1111017777770777777777177717771771777177177

Utilizando esta lista de control

¢Esta listo para empezar a redactar su contrato de operacién? Esta lista de control
con explicaciones detalla las cuestiones basicas que deben abordarse en un
acuerdo de operacién minucioso y bien meditado. No todas las preguntas seran
pertinentes en todas las situaciones. Una forma de pensar en todos los aspectos de
esta lista es imaginarse el peor de los casos -por muy descabellado que sea- y luego

pensar cémo le gustaria que se gestionara cada uno de ellos.

Una vez que tenga una idea basica de las respuestas a estas preguntas, puede que
esté preparado para el siguiente paso: la redaccién. Sin embargo, la redaccién de
un acuerdo de operacién puede ser un reto y puede no ser el mejor uso del tiempo
limitado de un agricultor. Lleve sus respuestas a estas preguntas a un abogado
cualificado. Armado con esta informacién, deberia ser capaz de elaborar un

acuerdo de operacién excelente que sea coherente con las leyes de su estado.

Tenga en cuenta que su acuerdo de operacién debe cumplir ciertos requisitos
basicos establecidos en el estatuto de la LLC/SRL de su estado. Dado que estos
estatutos varian de un estado a otro, Farm Commons recomienda encarecidamente
que trabaje con un abogado para que le ayude a lo largo del proceso. Si decide
redactar usted mismo el contrato de operacién, debe pedir a un abogado que

lo revise. Esto ayudara a garantizar que todas las disposiciones se ajustan a la
legislacién de su estado y que ninguna de las disposiciones se contradice entre

si, lo que a veces es dificil de detectar. Las contradicciones internas dan lugar a
confusién, que puede desembocar en disputas. Esto iria en contra del propésito de

tener un acuerdo de operativo.

Esta lista de control estéd disefiada para ser utilizada con los otros recursos
proporcionados en la seccién LLC/SRL de esta guia, incluyendo el Acuerdo de
Operacion Extenso para Sun Sisters Farm, LLC y el Acuerdo de Operacién Breve

para Happy Couple Farm, LLC.,

Lista de control resumida

Asuntos financieros

[ ;Cuél es la contribucién financiera de cada uno a la empresa?
[ ;Cémo se gestionan las pérdidas y las ganancias?

[ ;Cuéando se toma la decisién y quién decide si se reparten o “distribuyen”
ganancias entre los miembros?
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LISTA DE CONTROL

RESUMIDA

Cuestiones de administracion

[ ;Quién toma las decisiones cotidianas? Es decir, ;la LLC/SRL sera gestionada
por un gerente o por los miembros?

;Cudl es el protocolo para tomar decisiones cotidianas?

d

¢Hay alguna funcién, responsabilidad o beneficio particular de algin
miembro o directivo que desee especificar?

M Reuniones y votaciones

[ ;Van a celebrar una reunién anual v, en caso afirmativo, cuando?

[ ;Cémo se informa a los miembros sobre la hora y el lugar de las reuniones y
sobre la forma de celebrarlas?

[ ;Quién tiene derecho a voto y en qué se basa?

Decisiones “importantes”

;Permitird miembros adicionales y, en caso afirmativo, quién lo decide?

¢Qué ocurre si un miembro quiere irse o si su participacién en la empresa
pasa de algiin modo a otra persona?

/Quién decide si la empresa se endeuda?
/Quién decide el cierre de la empresa?

/Quién decide si los miembros existentes pueden hacer aportaciones de
capital adicionales?

/Quién decide sobre las modificaciones del acuerdo operativo?

/Quién decide si la empresa puede cambiar de manos (es decir, ser adquirida
o fusionada con otra empresa)?

a 44 44949 44

/Cémo se toman el resto de las decisiones “importantes” ( no cotidianas)?

Lista de control con explicaciones

FAsuntos financieros

[ ;Cuadl es la contribucién financiera de cada uno a la empresa?

Otra forma de decirlo es, ;cuél es la forma y el valor de la “aportacion de capital”
inicial de cada miembro (el término de la LLC/SRL para “propietarios”)? La idea

es que cada miembro aporte algo, ya sea dinero en efectivo, terrenos, equipos,
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ASUNTOS
FINANCIEROS

proyectos pasados o futuros.... servicios u otras cosas que se valoran como capital.

. Lo que cada miembro ofrece se denomina aportacién de capital. Es importante
Asegurese de consultar a un

abogado o contador antes determinar de antemano y poner por escrito la forma y el valor de la aportacién
de ofrecer servicios como

aportacién de capital: existen
implicaciones fiscales. debe estar adecuadamente capitalizada para ser legalmente legitima. Lo que se

de capital de cada miembro por varias razones. En primer lugar, la LLC/SRL

considere adecuado dependera de su empresa. Una regla basica es que necesita lo
suficiente para pagar las facturas a su vencimiento. Asimismo, el valor asignado

a la aportacién de capital de cada miembro coincidira con su cuota de propiedad
o “porcentaje de participacién” en la empresa. El desglose del porcentaje de
participacién puede tener implicaciones significativas, como veremos a lo largo de
esta lista de control, por ejemplo, como se gestionan las ganancias y las pérdidas y

en qué se basan los derechos de voto.

Tenga en cuenta que una vez que el capital se ofrece a la empresa, ya no se
considera un activo personal. Ahora es un activo de la empresa y el miembro no
tiene derecho a recuperar el capital ni a esperar nada a cambio. Esto es lo que
diferencia una aportacién de capital de un préstamo, arrendamiento o venta de

L11117710700777777777717777777177777717177771777 . .
terrenos o equipos. En efecto, los miembros son responsables de las deudas de

“El reparto la LLC/SRL sélo en la medida o cantidad en que cada uno haya contribuido a la
de pérdidas LLC/SRL. Es la “participacién” de cada miembro en la empresa.
y ganancias [ ;Como se gestionan las pérdidas y las ganancias?

afectard ala
base 1mp onible A diferencia de las corporaciones, las LLC/SRL tienen flexibilidad para asignar

sobre la y distribuir pérdidas y ganancias. Las pérdidas y las ganancias son los ingresos
declaracién menos los gastos. Si entra mas de lo que sale, tiene ganancias. Si entra menos de lo
de impue stos que sale, tiene pérdidas. La LLC/SRL debe establecer cémo se asignan las pérdidas
individual de y las ganancias a los miembros a efectos fiscales. La asignacién de pérdidas y
cada socio”. ganancias afectara a la base imponible en la declaracién de impuestos individual

de cada miembro.
LII1171077777077777777777777777777777777777777

El reparto de pérdidas y ganancias puede basarse en el porcentaje de participacion,
en una distribucién equitativa (es decir, si hay tres miembros, cada uno recibe un
tercio independientemente del porcentaje de participacién) o en algin otro factor
determinante. Un miembro puede querer asignar las pérdidas de una manera tnica
para reducir su base imponible. Farm Commons recomienda encarecidamente que
busque la orientacién de su contador o abogado fiscal si desea asignar pérdidas y

ganancias de manera distinta al porcentaje de participacién.
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[ ;Cuando se toma la decisién y quién decide si se reparten o “distribuyen”

ganancias entre los miembros?

Una distribucién es cuando la LLC/SRL realmente da a los miembros dinero o
propiedades en funcién de las ganancias. Esto es méas parecido a un dividendo a

los accionistas de una corporacién y es diferente de un sueldo o salario.
¢Cudl es su calendario preferido para efectuar las distribuciones?

Normalmente, la decisién se toma anualmente en funcién de la contabilidad de Y

“Algunas LLC/

fin de afio. No obstante, puede permitir decidir con mayor o menor frecuencia (por

ejemplo, cada seis meses o cada dos afios).

SRL optan
¢{Como se toma la decisién? pOr poner un
YPuede exigir el consentimiento unanime de todos los miembros, una mayoria umbral elevado
absoluta 0 una mayoria simple. Mas abajo encontrara mas informacién sobre a la decisién
las opciones de votacién y toma de decisiones. O puede especificar que las de distribuir
ganancias sélo se distribuiran si la empresa tiene reservas de efectivo por encima beneﬁcios,
de una determinada cantidad. Algunas LLC/SRL deciden poner un umbral alto sobre todo al
a la decisién de distribuir beneficios, sobre todo al principio, ya que consideran pl’il’lCipiO, va
importante reinvertir los beneficios en la empresa. Aunque parezca mentira, el que consideran
reparto de beneficios es fuente de muchas batallas internas en las empresas. importante

reinvertir los

Historia de Sun Sisters Farm, LLC b eneﬁci 0s en

El articulo 3 del Contrato de operacién Extenso de Sun Sisters Farm, LLC la empresa.

eXige sélo el consentimiento de la mayoria antes de realizar un reparto de JI11111012111011010111010111011171111111111117
ganancias. La historia que acompana a este modelo de contrato de operacién

ilustra lo delicado que puede ser este tema. Una de las socias, Marie, prefiere

mantener las ganancias en el negocio. Sin embargo, su participacién es inferior

al porcentaje mayoritario y los demas miembros la superan en votos.

Lo mejor es determinar de antemano qué es lo ideal para el calendario y el proceso
de distribucién de ganancias y ponerlo por escrito. Asi todos sabran a qué atenerse.
Tenga en cuenta también que las leyes estatales suelen prohibir las distribuciones

si al hacerlo se pone en peligro la capacidad de la empresa para pagar sus facturas.

Cuestiones de administracion

- /Quién toma las decisiones cotidianas?
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ADMINISTRACION

LI111077770770777707777777777077777777777777777

“Una estructura
administrada
por un gerente
permite
designar a una
determinada
persona o grupo
de personas
para dirigir las
operaciones
diarias”.

II111117007707777077717777777771771177177717177

Otra forma de decirlo es: ;la entidad sera “administrada por los socios” o
“administrada por los gerentes”? La mayoria de los estados tienen la norma

por defecto de que la LLC/SRL es gestionada por sus miembros a menos que

se disponga lo contrario en el acuerdo de operacién. Si sélo tiene unos pocos
miembros, querrda mantener las decisiones y operaciones cotidianas de la empresa

en manos de los miembros.

Sin embargo, las cuestiones de gestién pueden resultar bastante engorrosas si

se tienen muchos miembros, o sélo unos pocos con intereses muy diversos. Una
estructura administrada por gerentes aborda esta cuestién permitiéndole designar
a una determinada persona o grupo de personas como gerentes de la empresa.

El gerente o gerentes pueden ser miembros o no miembros; usted decide los

parametros.

El Contrato de operacion extenso de Sun Sisters Farm, LLC incluido en esta
guia constituye un ejemplo de LLC/SRL administrada por un gerente.

Las anotaciones también incluyen una disposicién para una designacién
administrada por los miembros. El breve contrato de operacion de Happy
Couple Farm, LLC es un ejemplo de LLC/SRL familiar administrada por sus

miembros.

[ ;Cuél es el protocolo para tomar decisiones cotidianas?

Tanto si se decide por la via de la administracién por los miembros como por la via
de la administracién por el gerente, puede que le convenga incluir en su acuerdo
de operacién algunas directrices basicas sobre las operaciones cotidianas. He aqui

algunas cuestiones a tener en cuenta:

« ¢Las decisiones cotidianas las toma una sola persona o un conjunto de
personas?

« ¢Quiénes son los directivos y cémo se les nombra o destituye?

« ¢Tendra algtn tipo de proceso de votacién si hay varias personas
implicadas en las decisiones cotidianas?

+ Sitiene un nimero par de miembros o directivos, ;qué ocurre si hay una
divisién al 50/50 en una decisién cotidiana?

« ;Existen restricciones en las decisiones cotidianas, como el importe de

los gastos?
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Restricciones del gasto

Es habitual exigir dos firmas de los miembros y/o directivos autorizados en s

los cheques que superen un determinado importe en délares (por ejemplo, “El acuerdo de

$1,000). Esto garantiza que al menos otra persona tenga visibilidad del gasto operacién no es

de la operacién y proporciona una salvaguarda adicional contra el gasto el lugar donde

desbocado. También es habitual fijar un umbral (por ejemplo, $4.,00 délares) se establecen

para cuando la decisién se convierte en una decisién “importante” y requiere los detalles de

el voto de todos los miembros con derecho a voto las decisiones
cotidianas,

sino mas bien
el protocolo o
marco general

Resulta 1til incluir estos aspectos clave del protocolo de gestién en el acuerdo de
operacién para que todo el mundo esté de acuerdo y para garantizar la rendicién

de cuentas. Hay que tener en cuenta que el acuerdo de operacién no es el lugar

adecuado para establecer los detalles de las decisiones cotidianas, sino mas bien el de como se
, .. toman esas
protocolo o marco general sobre cémo se toman esas decisiones. o ;
decisiones:.

[ ;Hay alguna funcién, responsabilidad o beneficio particular de algin
LI111177777770777777777777777177777717777777777

miembro o directivo que desee especificar?

Es posible que desee establecer los detalles relativos a las expectativas de
determinados miembros o directivos en el propio acuerdo operativo. Los detalles
podrian incluir una descripcién clara de las funciones y responsabilidades de

los miembros clave o los directivos, algo asi como una descripcién del puesto

de trabajo. También podria incluir cualquier beneficio especial, como salario,
alojamiento y prestaciones sanitarias, que decida ofrecer a los directivos de la
LLC/SRL (si se trata de una LLC/SRL administrada por gerentes).

Si decide incluir esos detalles en su acuerdo de operacién, lo mejor es
incorporarlos como un apéndice separado. Asi serd mucho mas facil introducir
cambios y actualizaciones en estas cuestiones tan matizadas. De lo contrario,
tendria que modificar constantemente su acuerdo de operacioén para detalles
menores. Ademas, debe tener en cuenta el protocolo y el umbral (por ejemplo,
mayoria, supermayoria o consentimiento unanime) para realizar cambios en

este apéndice. ;Quiere que sea menos de lo que se exige para modificar el propio
convenio operativo? Para mas informacién, véase mas adelante el debate sobre las

decisiones “importantes”.

Otra opcidn es crear un acuerdo de empleo totalmente independiente que rija

todos sus acuerdos con su(s) gerente(s). También puede establecer un acuerdo
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independiente con los miembros que regule los acuerdos especiales con
determinados miembros, como las funciones y responsabilidades, los acuerdos de
alojamiento, las prestaciones sanitarias, etc. En cualquier caso, le animamos a que

piense en estos detalles desde el principio y los ponga por escrito de alguna forma.

Reuniones y votaciones
- ¢/Van a celebrar una reunién anual y, en caso afirmativo, cuando?

Aunque la legislaciéon estatal no lo exija, es una buena idea celebrar reuniones
anuales de los miembros para aportar legitimidad a su empresa y fomentar las
buenas relaciones con sus miembros. Las reuniones anuales son el momento
perfecto para votar las decisiones “importantes”, participar en la planificacién
estratégica y establecer y evaluar los objetivos que contribuiran al éxito de su
operacién agricola. Si decide celebrar reuniones anuales y designar un mes o una

temporada para su celebracién, es importante atenerse a ello.
[ ;Cémo se informa a los miembros de las reuniones y cémo se celebran?ed?

Los acuerdos de operacién también suelen incluir una disposicién que establece
que, ademas de la reunién anual, se pueden convocar asambleas extraordinarias
si hay que tomar decisiones importantes. Si decide celebrar reuniones anuales o
permitir reuniones extraordinarias, tendra que establecer unas normas basicas
i) claras sobre como se notifica a los miembros la hora y el lugar de la reunién, asi
“El derecho de como las normas sobre cémo y dénde se celebran las reuniones.
voto entrara
en juego en
las decisiones
importantes de

la empresa”

LI11111777777777777777707777777777777177777777

+  ;Se puede notificar a los miembros de una reunién por correo electrénico?
+ Con cuanta antelacion debe notificarse o invitarse a una reunién?
« ;Pueden celebrarse las reuniones por teléfono o internet (por ejemplo,
Skype o Google Hangout), o deben ser presenciales?
Si un miembro con derecho a voto no sabe que se esta celebrando una reunién y
que se va a votar sobre un asunto importante, podria plantear su disconformidad

con la decisién adoptada. Esto podria dar lugar a problemas legales en el futuro.
[ ;Quién tiene derecho a voto v en qué se basa?

Los derechos de voto entraran en juego en las decisiones importantes de la
empresa (e incluso podrian desempefiar un papel en determinadas decisiones
de gestién cotidiana si decide que su LLC/SRL esté administrada por socios). A

continuacién, se exponen algunas preguntas a las que debera responder.
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¢En qué se basan los derechos de voto en su empresa?

La norma por defecto en la mayoria de los estatutos estatales de las LLC/SRL
es que los derechos de voto se basan en el porcentaje de participacién de los

miembros.
Historia de Sun Sisters Farm, LLC

Supongamos que la LLC/SRL tiene tres miembros: Marie tiene un porcentaje
de participacién del 55%, Jema tiene un porcentaje de participacion del

30% e Ingrid tiene un porcentaje de participacién del 15%. Por ello, Marie
tiene automaticamente mayoria de votos, aunque sélo sea uno de los tres
miembros. Juntas, Marie y Jema tendrian una mayoria absoluta (es decir, tres

cuartas partes de acuerdo).

Puede optar por estructurar los derechos de voto de otra manera, como un

miembro, un voto. O tal vez quiera designar a una persona para que tenga la tltima

palabra en todo o en determinados asuntos. Todo depende de usted.
¢Tienen todos los miembros derecho a voto?

Puede decidir escalonar los intereses de sus miembros de modo que algunos
tengan derecho a voto y otros no. Es posible que tenga miembros que realmente

no se preocupan por la gestién de la empresa. O tal vez no quiera que opinen. Por

otro lado, puede haber miembros que quieran opinar sobre todos los aspectos de la

empresa. La forma de estructurar los derechos de voto depende de usted.

“2

“Decisiones “importantes”

Las decisiones “importantes” suelen abordarse por separado en el acuerdo

de operacién, incluyendo la especificacién de protocolos detallados, el
establecimiento de ciertas restricciones y la fijacién de un umbral mas alto para
el proceso de toma de decisiones. Un umbral mas alto seria el consentimiento
unanime o la supermayoria frente a la simple mayoria. ;Cuales son las decisiones

“importantes” de su operacién y como quiere tomarlas?

A continuacién, se enumeran las decisiones “importantes” tipicas que se abordan
por separado en los acuerdos de operaciéon. Es posible que tenga otros que sean
exclusivos de su operacién agricola. Una vez mas, una forma de plantearse estas
cuestiones es imaginarse el peor de los casos -por muy inverosimil que sea- y

luego pensar cémo querria que se gestionara cada uno de ellos. Tenga en cuenta

DECISIONES
IMPORTANTES

LI111177070777777077077777777077777777777777777

“Depende de
usted decidir
y esbozar
claramente en
su acuerdo de
operacién qué
Se requiere
para tomar
distintos tipos
de decisiones,
ya sea por
unanimidad,
por mayoria
absoluta, por
mayoria o por
otra cosa”.

LI111177070777777077077777777077777777777777777
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DECISIONES
IMPORTANTES

que exigir el consentimiento unanime protege a los miembros fundadores iniciales
y salvaguarda su visién para el funcionamiento de la empresa si se afiaden nuevos
miembros. Sin embargo, puede resultar dificil lograr el consentimiento unanime
si hay muchos o incluso pocos miembros diversos. En ocasiones, los acuerdos de
operacién sélo exigen que la supermayoria, normalmente definida como miembros
que poseen al menos tres cuartas partes de la empresa, apruebe las decisiones
“importantes”. Esto puede ser aconsejable si prevé que serd muy dificil conseguir
L11117710700777777777717777777177777717177771777 L
que todos estén de acuerdo en algo.
“El deseo de un
miembro de
abandonar o

transferir su

Depende de usted decidir y describir claramente en su acuerdo de operacién lo
que se requiere para tomar diversos tipos de decisiones, ya sea un consentimiento

unénime, una mayoria absoluta, una mayoria u otra cosa.

[ ;Permitira miembros adicionales v, en caso afirmativo, quién lo decide?

participacion
enla empresa A veces, los propietarios deciden de antemano que lo mas probable es que no
plantearé quieran mas miembros. Esto suele deberse a que no quieren que su propio

inevitablemente porcentaje de participacién en la empresa se reduzca o diluya. La dilucién podria

varias reducir su participacién en los beneficios y su poder de voto. Sin embargo, se

cuestiones”. recomienda que se incluya una disposicién sobre un proceso para afiadir nuevos
e 1EMbIOS. ;Y sila empresa necesita mas fondos? ;Y si alguien que le cae bien y en
quien confia quiere invertir como copropietario? Si decide incluir una disposicién
para miembros adicionales, ;cudl es el umbral para la decisién? ;Consentimiento

unanime, mayoria, supermayoria u otra cosa?

- /Qué ocurre si un miembro quiere irse o si su participacién en la empresa

pasa de algiin modo a otra persona?

El deseo de un socio de abandonar la empresa o de transferir su participacién en la
misma a otra persona (voluntaria o involuntariamente) planteara inevitablemente
varias cuestiones. Las transferencias voluntarias se refieren al escenario en el que
un miembro desea darse de baja y vender su participacién a otra persona. Las
transferencias involuntarias incluyen acontecimientos como el fallecimiento de un
miembro o el impago de un préstamo si el miembro incluyé su participacién en la
LLC/SRL como garantia. Todas estas situaciones se consideran “transferencias” en
el lenguaje de las LLC/SRL. Debe considerarlas todas cuidadosamente y establecer
parametros detallados en su acuerdo de operacién. He aqui algunas preguntas

orientativas:

«  Siun miembro decide darse de baja voluntariamente, jcémo y cuando se
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comprara su participacion?
+  ;Puede el miembro saliente transferir automaticamente su participacién a
otro miembro de su eleccién?
+ ;Puede un miembro transferir su participacién a un no miembro?
o Siesasi, ;cudl es el protocolo?
« ;Se convertird automaticamente ese no miembro en miembro con derecho
a voto una vez que pase a ser titular de intereses?
+  ;Es necesaria una votacién sobre la decisiéon de permitir una transferencia
voluntaria?f
o En caso afirmativo, jcudl es el umbral de la decisién?
« En cuanto a las transferencias involuntarias, ;qué ocurre si fallece un
miembro?
+ ;Se transmitiran los intereses del miembro fallecido a sus herederos?
o En caso afirmativo, ;seran estos herederos miembros con derecho a
voto o simples titulares de intereses?
« ;Se asignaran de algin modo los intereses del miembro fallecido a los
miembros existentes?
« ;Qué ocurre si un acreedor adquiere la participacién de un miembro?
¢Tendra el acreedor automaticamente derecho a voto?
Para obtener algunas ideas creativas sobre cémo abordar las decisiones y
cuestiones relacionadas con las transferencias, lea el articulo 6 del Acuerdo de
operacion extenso de Sun Sisters Farm, LLC y el articulo que lo acompafia. Este
modelo de acuerdo operativo incluye un protocolo de derecho de preferencia que
se aplica si un miembro desea abandonar la empresa y transferir su participacién
a un no miembro. El miembro saliente tiene que hacer primero una oferta a
los miembros existentes para darles la opcién de comprar la participacién del
miembro saliente. Esta es s6lo una forma de abordar este problema y puede
ser 0 no la mejor opcidén para su operacién agricola. En cualquier caso, piense
detenidamente la linea de preguntas anterior para ayudarle a elaborar las

disposiciones de transferencia adecuadas para su empresa agricola.
[ ;Quién decide si la empresa se endeuda?

Es obvio que endeudarse afectard a la situacién financiera de la empresa. También
afectard en ultima instancia a la base imponible y al interés global de cada
miembro en la operacién agricola. De nuevo, cada miembro es responsable hasta

el limite de su aportacién de capital. Por tanto, endeudarse les pone en peligro. Es
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muy importante establecer parametros sobre como se toman las decisiones que

implican deuda.

«  (Quiere exigir el voto de los miembros antes de contraer cualquier deuda?

« ;O quiere fjar un limite maximo y que todo lo que lo supere requiera el
voto de los miembros?

« ¢Ellimite maximo se basa en una cantidad en délares o en un porcentaje de
los activos de la empresa?

+ Sise trata de una votacién, ;cudl es el umbral? ;Consentimiento unanime,

supermayoria, mayoria u otra cosa?

[ ;Quién decide el cierre de la empresa?

El cierre de la empresa, o disolucién y liquidacién en el lenguaje de las sociedades
de responsabilidad limitada, es obviamente una decisién importante. Algunos
miembros pueden ser mas optimistas que otros y querer seguir adelante si ya no
tiene sentido mantener la empresa en funcionamiento por el motivo que sea. Otros
pueden tener una baja tolerancia al riesgo. ;Quién decide si se cierra la empresa y
cuando? ;Cudl es el umbral para tomar esta decisién? ;Consentimiento unanime,

supermayoria, mayoria u otra cosa?

[ ;Quién decide si los miembros existentes pueden hacer aportaciones de

capital adicionales?

Es posible que necesite capital adicional para hacer frente a problemas de flujo

de efectivo o para adquirir equipos o terrenos que la empresa necesita para

crecer. Aunque podria pedir préstamos, otra opcidn es solicitar aportaciones de
capital adicionales a los miembros. Sin embargo, esto puede cambiar el desglose
porcentual de intereses de la empresa. ;Cudl es el umbral para tomar esta decisién?

;Consentimiento unanime, mayoria absoluta u otra cosa?
[ ;Quién decide sobre las modificaciones del acuerdo operativo?

El contrato de operacién controla el funcionamiento de la empresa. Modificar el
acuerdo de operacién puede, de hecho, cambiarlo todo. ;Cuél es el umbral para

una decisién? ;Consentimiento unanime, mayoria absoluta u otra cosa?

[ ;Quién decide si la empresa puede cambiar de manos (es decir, ser adquirida

o fusionada con otra empresa)?

Puede surgir la posibilidad de que alguien u otra empresa presente una oferta para
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comprar la empresa agricola. Mientras que para algunos miembros puede parecer
una oferta que no se puede rechazar, para otros puede ser que la empresa tenga
un valor sentimental para ellos y ninguna cantidad de dinero seria suficiente para
venderla. Aunque le parezca descabellado, es importante fijar un umbral para las
decisiones relativas a una fusién o adquisicién en su acuerdo de operacién, ya
que nunca se sabe. ;Cudl es el umbral para tomar esta decisién? ;Consentimiento

unanime, supermayoria, mayoria u otra cosa?

Cl ¢Cémo se toman las demaés decisiones? s

“Normalmente
los acuerdos de
operacion tienen
una clausula por
defecto para las
decisiones que
no se abordan
especificamente
en el acuerdo
de operacién”.

Normalmente, los acuerdos de operacién tienen una clausula por defecto para las
decisiones que no se abordan especificamente en el acuerdo de operacién. He aqui
algunas preguntas para reflexionar sobre otras decisiones que no se abordan en

esta lista de control:

+  Cual es su umbral por defecto para cualquier decisién no contemplada
especificamente en su acuerdo operativo: consentimiento unanime,
supermayoria, mayoria u otra cosa?

« (Se imagina otras “decisiones importantes” que puedan surgir y que sean
exclusivas de su operacién agricola? En caso afirmativo, ;cudl es el umbral
para estas decisiones?

LI1110710777770777777771777777177777717777777777
o Por ejemplo, ;tiene la operacién agricola algiin equipo o activo especial
para el que desee exigir el consentimiento unanime antes de que la
empresa lo venda o lo convierta en garantia de una deuda?
° O, jquieres exigir el consentimiento unanime en la decisién de iniciar
una linea de negocio adicional, como una linea de productos de valor
afiadido? Cuanto mas lo piense ahora, méas se protegeran sus intereses a

largo plazo.

Proximos pasos

TLa intencién de esta lista de control es hacerle pensar sobre cémo desea
estructurar su LLC/SRLy abordar determinados escenarios potenciales. Una
vez que haya respondido a estas preguntas, estara preparado para buscar un
abogado que pueda agilizar el proceso de redaccién de su acuerdo de operacién.
Una vez que tenga en sus manos el acuerdo de operacién, asegirese de seguir el

documento.

Seguir las normas y procedimientos detallados en su acuerdo de operacién

confiere a la empresa legitimidad ante los tribunales. También ayuda a facilitar las
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LI1I1117077107770777177077777717771771777177177 buenas re]_aciones con sus miembros 0 SOCiOS.

SlgUleIldO Debe hacer copias o ponerlo a disposicién en formato electrénico para que todos
las normasy . . .

T los miembros dispongan del acuerdo y puedan consultarlo cuando lo necesiten. Es
procedimientos

una buena idea guardar el acuerdo de operacién en una carpeta, junto con todas

detallados en
su acuerdo de
operaciéon da

legitimidad a la
empresa ante Siempre que tenga alguna duda sobre lo que hay que hacer para tomar una

las actas de las reuniones y cualquier enmienda, para tenerlos todos a mano. Esto
también ayuda a demostrar la legitimidad de su LLC/SRL al mostrar que se esta

tomando en serio la entidad separada.

. . . . . 1 1
los tribunales. decisién o sobre cémo afrontar una situacién concreta cuando se plantee, consulte

También ayuda su acuerdo operativo para que le sirva de orientacién.

a facilitar

las buenas
relaciones con
sus miembros
0 socios”.

LI11117707077770777777777777777777717777177777
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ACTAS DE LOS
MIEMBROS

ACTA DE LA REUNION ANUAL DE SOCIOS DE
SUN SISTERS FARM, LLC*

La reunién anual de esta sociedad de responsabilidad limitada se celebr6 el 11 de febrero de 2018 a las

14:00 horas en la oficina de Sun Sisters Farm, LLC en Wisconsin..

! La mayoria de los estatutos estatales de las LLC/SRL no exigen la

: celebracién de reuniones anuales de socios. Sin embargo, si la LLC/SRL opta

%Q por elegir el estatuto fiscal de Corporacion S, debera celebrar reuniones

: anuales. El IRS exige que todas las Corporaciones S, ya estén organizadas
como una LLC/SRL o una Corporacién C, celebren reuniones para garantizar
una capa de responsabilidad en el funcionamiento de la empresa. Estas
actas de reunion se incluyen como muestra en caso de que decida celebrar
reuniones anuales de miembros, independientemente de si elige el estado
fiscal de Corporacidon S para su LLC/SRL de operacién agricola.

2L a informacién sobre el lugar, la hora y la fecha debe estar en consonancia
con lo que se especifique, en su caso, en el acuerdo operativo de la LLC/SRL
para la celebracién de las reuniones anuales. En el caso de Sun Sisters Farm,
LLC, el acuerdo de operacién no especifica ni la hora ni el lugar exactos.

Su acuerdo de operacién podria ser mas preciso, como especificar un mes
exacto o el tercer jueves de febrero, por ejemplo. Si es asi, asegurese de
cumplir lo que dice su acuerdo de operaciéon e inférmelo en sus actas.

Los siguientes miembros y/o directivos estuvieron presentes en esta reunién anual con el porcentaje de

participacién representado:

«  Marie Sister, miembro: 40.9 porcentaje

+ Jema Sister, miembro: 27.3 porcentaje

+ Ingrid Sister, miembro/gerente: 22.7 porcentaje
«  Margo Friend, miembro/gerente: 9.1 porcentaje

Marie fue designada presidenta y Jema, secretaria a efectos de la reunién.?

@ 3 Puede ser util designar un presidente y un secretario de la reunién. Basicamente,
% el presidente se asegura de que se siga el orden del dia de la reunidon y mantiene el
. debate encauzado. El secretario es responsable de redactar las actas y conservarlas
en el libro de la LLC/SRL para poder consultarlas en caso de que surja algin
problema o conflicto.
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El presidente anuncié que la reunién habia sido convocada por los miembros de la sociedad de

responsabilidad limitada y que habia quérum.*

Se distribuy? el acta de la reunién anterior. El libro completo de la LLC/SRL se puso a disposicién

para inspeccionar los articulos de organizacién y cualquier enmienda, el acuerdo de operacién, las
contribuciones de capital de los miembros y el desglose del porcentaje de interés, todas las actas de las
reuniones y una impresioén actualizada de los articulos de organizacién presentados ante la agencia
estatal, mostrando el aspecto actual de los registros en la base de datos de dicha agencia estatal. Todos los
miembros presentes leyeron las actas de la reunién anterior e inspeccionaron los registros de la LLC/SRL

si asi lo deseaban.’

4Si incluye disposiciones en su acuerdo operativo que requieran una reunion

Q anual, deben especificar cual es el quérum, o cuantos miembros deben estar

% © presentes para que se lleve a cabo una votacién. El quérum dependerd de la
base de votacion establecida en su acuerdo de operacion. Por ejemplo, si la
votacion se basa en el desglose del porcentaje de participacion, normalmente
el quérum estara formado por miembros que representen la mayoria del
porcentaje de participacion en la empresa. Si, por el contrario, la votacién se
basa en el nimero de miembros (es decir, un miembro, un voto), el quérum
seria la mayoria del nimero de miembros. En cualquier caso, la exigencia de
quorum en la reunion anual de miembros garantiza que, si hay una votacién
sobre una cuestidon que requiera una “mayoria” (es decir, un porcentaje de

interés o el nUmero de miembros), puede tener lugar efectivamente.

5 Es aconsejable poner a disposicion todo el libro de la LLC/SRL como se
describe aqui, ya que esto demuestra la transparencia de la situacion oficial y
los registros de la empresa. En otras palabras, ayuda a garantizar que ningun
miembro sea subvertido o expulsado injustamente y muestra a todos los
miembros que la LLC/SRL esta al dia, por asi decirlo. Incluir una declaracién al
respecto en el acta es una buena practica.

Se present6 el informe financiero anual del afio anterior, en el que se indicaba que la LLC/SRL habia
obtenido un beneficio neto de $10,000. Por mocién presentada y aprobada, se aprueba el informe

financiero anual, que se adjunta al acta de la LLC/SRL.®

Ingrid present6 una mocién y Margo secundé la mocién de votar sobre el reparto del beneficio neto.”

Ingrid, Margo y Jema votaron a favor de la mocién, obteniendo entre todas una mayoria a favor de una
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distribucién segtin lo requiere el acuerdo operativo.? Se decidié que las ganancias netas se distribuirian

de la siguiente manera en funcién de los porcentajes de participacién:

Nombre del miembro: Importe de la distribucién:
e Marie Sister $4,090

e Jema Sister $2,730

+ Ingrid Sister $2,270

«  Margo Friend $910

Q . 6 Sjse presenta algun informe en la reunion, asegurese de adjuntarlo al acta. De nuevo,
% esto sirve para rastrear qué informacion se presentd en caso de que surja una disputa.

. Revisar anualmente los resultados financieros puede ser un ejercicio Util. Hacerlo en
una reunién anual garantiza que todos los miembros tengan la oportunidad de revisarlo
juntos, pedir las aclaraciones necesarias, debatir cualquier problema y sugerir consejos
para mejorar las finanzas.

7 “Presentar una mocion” y “secundar la mocion” es una formalidad habitual en las
reuniones de una empresa. Seguro que lo ha visto en las peliculas. Basicamente,
cualquier accién oficial o votacion que deba realizarse en una reunion requiere el acuerdo
de al menos dos personas. El primero “mueve” o “presenta una mocion” para la votacion
y el segundo “secunda” la mocion. Entonces podra celebrarse la votacion. De este modo
se garantiza que solo se sometan a votacion los asuntos relevantes y significativos.

8 Se trata sin duda de un asunto que puede plantearse en la reunién anual, ya que la
decision de distribuir o no los beneficios del afio, en su caso, se planteara anualmente.
En este caso, el articulo 3.2 del contrato de operacion de Sun Sisters Farm, LLC exige

la aprobacién por mayoria de los porcentajes de participacion antes de distribuir los
beneficios entre los miembros. Marie cree que deberian mantener el dinero en el negocio,
asi que vota en contra. Sin embargo, Jema, Ingrid y Margo tienen juntas la mayoria

del porcentaje de participacion. Asi que se decide que los $10,000 de beneficios se
distribuyan entre los cuatro miembros en funcién del porcentaje de participacion.
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Las siguientes personas fueron nombradas gerentes de la LLC/SRL para el préximo afio:®
Ingrid Sister
Margo Friend

Por mocién presentada y aprobada por los miembros, los salarios de los gerentes se fijaron en los

siguientes porcentajes hasta otra reunién:*
Ingrid Sister $20,000

Margo Friend $20,000

Q . 9AOtra cuestion que puede abordarse en la reunion anual es el nombramiento
% de los directivos. Aqui, Ingrid y Margo, que ya ejercian como gerentes, fueron
©  nombradas de nuevo para continuar en sus puestos. Sin embargo, si por cualquier
motivo fuera necesario cambiar de gerente o gerentes, la reunion anual seria un

buen momento y lugar para debatir y votar sobre el asunto.
10 E| salario de los directivos puede subir o bajar cada afio. La reunion anual es

un lugar perfecto para debatirlo, sobre todo porque los asuntos financieros acaban
de ser revisados por todos los miembros. Tenga en cuenta que, si se somete a
votacion la cuestion de aumentar o reducir los salarios, Ingrid no podra votar sobre
su propio salario y Margo no podra votar sobre su propio salario. Esto plantearia un
conflicto de intereses y seria muy sospechoso a ojos del IRS y de los tribunales en
caso de que surgiera algun problema o litigio relacionado con asuntos financieros de
la empresa.

Tras una mocién presentada y aprobada, los miembros deciden que la préxima reunién anual se celebre

el 12 de febrero de 2019.
No habiendo més asuntos que tratar, por mocién de Jema, aprobada, se levanta la sesién.”

Jema Sister, Secretaria

Q : 11 Si no hay mas asuntos que tratar, se levanta la sesion. De nuevo, lo habitual es que
% :  esta accion oficial requiera el acuerdo de dos personas que presenten una mocién y la

secunden.
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UN VISTAZO A
CORPORACION C

CUADRO SINOPTICO: CORPORACION C

Concepto general

Nombre

Terminologia

“Farm Name, Inc”

C Corporation with S
Corporation Federal Tax Status

5

C Corporation Terminology

Los propietarios/inversores se
denominaned

Las personas que toman las
decisiones de administracién se
denominan

El documento de creacién se
denomina

El documento de organizacién se
denomina

La inversién de un propietario en
la empresa se denomina

La participacién en la propiedad
se denomina

El pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se
denomina

;Existe responsabilidad personal?

;Cuantos participantes puede
tener?

/Es necesaria una reunién anual?

;Se permiten diferentes clases de
accionistas?

;Es necesario un EIN?

;Quién presenta la declaracién de
impuestos?

;Cuantos participantes puede

tener?

;Se permiten diferentes clases de
accionistas?

;Quién presenta la declaracién de
impuestos?

“Accionistas” o “Accionistas”

El “Consejo de Administracién” es responsable de tomar las decisiones
clave; los “Directivos” se encargan de la gestién diaria.

“Articulos de incorporacién”
“Estatutos”
"Inversién en capital”

“Patrimonio contable” o “Acciones”

“Dividendo”

Limitado a la inversién de un accionista

Uno o mas, a menos que elija el estatus fiscal de Corporacién S

Requerido

Permitido, a menos que elija el estatus fiscal de Corporacién S

Requerido

La entidad presenta una declaracién de impuestos y paga el impuesto
empresarial; las personas fisicas también pagan impuestos sobre los
dividendos que reciben de la Corporacién. Opcién de elegir el estatus
fiscal federal de Corporacién S

Maximo 100 personas; todas deben ser ciudadanos estadounidenses

y todas deben ser personas humanas, herencias, entidades exentas de
impuestos o determinados fideicomisos cualificados.

No autorizado

De paso, pero la entidad debe presentar el formulario informativo 11208
al IRS, distribuir el Anexo K-1 a cada propietario y presentar todos los
Anexos K-1al IRS.
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Introduccién

La Corporacién C es la corporacién ordinaria y tradicional. La mayoria lo conoce
simplemente como “corporacién”. En la actualidad, la letra “C” se incluye a
menudo como sufijo para evitar confusiones, ya que recientemente han surgido
nuevas formas societarias como el estatus fiscal federal de Corporacién S (donde

la “S” significa pequefia) y la corporacién B (donde la “B” significa beneficio).

Esta seccién explora aspectos significativos de la Corporacién C, cémo se forma la
entidad y qué hay que hacer para mantenerla. La siguiente seccién, Profundizando
en las Corporaciones C, le ofrece algunas herramientas para ayudarle a navegar por
el proceso de creacién y funcionamiento de una Corporacién C; incluye una lista
de control para crear una Corporacién C, asi como ejemplos de estatutos y actas de

reuniones anuales con explicaciones.

Caracteristicas basicas de la Corporacién C

Las Corporaciones C protegen el patrimonio personal de las responsabili-

dades de la empresa

Constituir una Corporacién C, o cualquier otra entidad empresarial, es una forma
fundamental de ayudar a proteger los activos personales de los propietarios

frente a las responsabilidades de la empresa agricola. La Corporacién C ofrece a

los propietarios de operaciones agricolas la tranquilidad de mantener los riesgos

de su negocio separados de sus activos personales. Siempre que se cumplan las
formalidades corporativas, los accionistas -que es el término en una Corporacién

C para referirse a los propietarios de la empresa- no corren el riesgo de perder sus
bienes personales si otra persona o empresa obtiene una sentencia judicial contra

el accionista. No obstante, los accionistas pueden perder hasta la cantidad que han
invertido en la empresa. Cualquier cantidad en efectivo, propiedad u otros recursos
que un accionista invierta en la Corporacién C se considera su inversién en capital;
refleja su riesgo o participacién en la empresa, por asi decirlo. La ganancia potencial
es un retorno de la inversién en forma de beneficios basados en su porcentaje de
propiedad o capital en la empresa. La pérdida potencial es perder todo lo invertido,
ni mas ni menos. Ello se debe a que, una vez que el accionista transfiere la propiedad
del efectivo o los bienes invertidos, éstos pasan a ser propiedad de la propia

Corporacién.

Dirigir una operacién agricola no es facil, y no hay garantias de que vaya a tener

INTRODUCCION

II111117007707777077717777777771771177177717177

“La mayoria
conoce la
Corporaciéon
C como
“Corporacion”
a secas. Enla
actualidad,
la letra “C”
suele incluirse
como sufijo
para evitar la
confusién entre
la Corporacién
Syla
Corporaciéon B”.
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Consulte el capitulo 6

sobre corporaciones tipo

Sy el capitulo 7 sobre
corporaciones de tipo B para
obtener mas informacién
sobre cada una de ellas.
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éxito. Una averia de los equipos, la pérdida de cosechas, el clima imprevisible
u otros acontecimientos pueden hacer que no se obtengan ganancias o incluso
que se produzcan pérdidas en una temporada determinada. Si la operacién no
obtiene ganancias y utiliza todo el dinero o capital de la empresa en el proceso,
los propietarios de la Corporacién C ni siquiera recuperaran su inversién en
capital social. No queda nada. Dando un paso mas, digamos que la Corporacién
C ha obtenido un préstamo para pagar unos equipos agricolas y ya no puede
hacer frente a su deuda. Los acreedores no tardaran en llamar a la puerta de la
empresa agricola. Sin embargo, dado que la Corporacién protege a los accionistas
de la responsabilidad personal, éstos no tienen que preocuparse tanto de que los
acreedores llamen a sus puertas y les arrebaten su casa del lago o su barco si el
L1111170710777777777777717777777777777177777777

. negocio agricola empieza a ir mal. El acreedor atin podria reclamar los activos
Las normasy

procedimientos
que debe seguir
una Corporacion
de tipo C varian

restantes de la Corporacién, pero nada mas. Esta es una de las ventajas de crear

una entidad empresarial como una Corporacién.

La proteccién del patrimonio personal por parte de las Corporaciones
tipo C exige el cumplimiento de determinados principioS

de un estado A cambio de este privilegio, los estatutos estatales de las corporaciones exigen a los
a otro; sin propietarios de empresas que sigan ciertas normas y procedimientos. Cada estado
emb argo, to dos tiene su propia ley de corporaciones, que establece lo que se requiere para constituir
exigen a los y mantener una Corporacién C en ese estado. Las normas y procedimientos que debe
empresarios que  seguiruna corporacién de tipo C varfan de un estado a otro; sin embargo, todos exigen
sigan algunos que los propietarios de la empresa sigan algunos principios fundamentales.
PIINCIPIOS ., Las Corporaciones de tipo C requieren una estructura de gobernanza estricta:
fundamentales”. . . .
. ,  accionistas, consejeros y directivos.

fundamentales”.

Todos los estatutos estatales de las corporaciones exigen una estructura de
L1111170710777777777777717777777777777177777777

gobierno muy estricta, que incluye tener accionistas, un consejo de administraciéon

y directivos. Cada uno de estos titulos conlleva sus propias funciones y

responsabilidades.

Los accionistas son quienes aportan activos -o una inversién de capital- para
financiar la operacién agricola. Ellos son los propietarios. Por lo general, apenas
tienen voz ni derecho a dirigir las operaciones cotidianas de la empresa. Sin
embargo, pueden elegir al consejo de administracién y tienen derecho a destituir
a los consejeros que deseen. El consejo de administracién es elegido cada afio

por los accionistas en la asamblea anual. Los administradores pueden ser o no
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accionistas. Los directores tienen responsabilidades de alto nivel en la gestién de
la empresa, incluida la toma de decisiones importantes, como si la empresa debe
asumir un pasivo financiero importante, como un préstamo para comprar tierras de
cultivo, iniciar un nuevo segmento de negocio, como productos de valor afiadido,
o vender una parte significativa de la operacién agricola. Otra funcién clave del
consejo de administraciéon es nombrar a los directivos de la empresa. Al igual que
los administradores, los directivos pueden ser o no administradores o accionistas.
Los directivos de una empresa son los que se encargan del funcionamiento diario
de la empresa y de tomar las decisiones de gestién. Entre los directivos figuran el
presidente o director general (CEO), el vicepresidente o director de operaciones
(COO0), tesorero o director financiero (CFO) y secretario. Una persona puede ocupar
varios cargos, o incluso todos. Esto puede parecer una tonteria, pero actuar con
estos sombreros separados es una formalidad esencial que debe mantenerse para
mantener la integridad de una entidad de Corporacién C. Hablaremos de cada una

de estas pOS]'Clones COIl mas detalle mas ade]'ante II117011177700777777717717771771771177177117777

“Dos formas
Y si sélo tiene uno o unos pocos accionistas? esenciales de
proteger el
patrimonio
personal de
los accionistas
consisten en
capitalizar
adecuadamente
la Corporacién
C y mantener
los asuntos
financieros de

Cabe sefialar que una sola persona puede desempefiar todas las funciones
de accionista, miembro de la junta directiva y directivo(s). Si este fuera

el caso, esa persona tomaria decisiones en diferentes capacidades. Por
ejemplo, supongamos que una madre y su hija deciden constituir una
entidad empresarial para una operacién de queso de cabra organico que

han emprendido juntas. La llaman Mother Earth Farm, Inc. Son sélo ellas
dos, y tienen que averiguar cémo van a desempefiar todos estos papeles.
Supongamos que ambas invierten algo de dinero en efectivo como inversién

de capital, por lo que ambas son accionistas.

Como accionistas, eligen al consejo de administracién. Se eligen entre ellas. la COl’pOl’ acién
Luego, como directores, deciden quiénes seran los funcionarios. Juntas Cg ep arados
acuerdan que la madre sera presidenta y tesorera y la hija vicepresidenta y de los asuntos
secretaria. Como funcionarios, ahora pueden decidir sobre asuntos cotidianos Ainancieros
como cuantas cabras tener, qué tipos de queso hacer, etc. Cualquier decisién person ales
importante, como obtener un préstamo sustancial para comprar tierras de de los

cultivo, tendria que tomarse como directores. Si deciden que la empresa propietario g”

necesita mas dinero para una nueva sala de ordefio, actuarian como

II111011777700777777717777777771771177177117777
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accionistas al extender un cheque personal a la empresa como inversién de

capital.

Asegurese de que la operacién agricola dispone de suficiente dinero y mantenga
los asuntos financieros de la corporacion separados de los asuntos financieros de

los accionistas.

Ademas, al igual que la LLC/SRL, los propietarios de la operacién agricola también
deben cumplir ciertos principios para mantener la proteccién de la Corporacién

C frente a los riesgos de responsabilidad personal. Si la empresa agricola no sigue
ciertas normas, los tribunales pueden eludir la proteccién de la responsabilidad
personal de la Corporacién C y permitir a los acreedores acceder a los activos
personales de los propietarios individuales. Al igual que en el caso de una LLC/
SRL, las dos formas esenciales de proteger los activos personales de los accionistas
son capitalizar adecuadamente la Corporacién C y mantener los asuntos
financieros de la Corporacién C separados de los asuntos financieros personales de

los propietarios.

En primer lugar, como regla basica, una empresa esta adecuadamente capitalizada
si puede hacer frente a sus deudas, o pagar sus facturas mensuales, por asi decirlo.
Cualquier otra situacién significaria que la granja esta infracapitalizada. En otras
palabras, si empieza a contraer mas deuda de la que puede pagar razonablemente
baséandose en los ingresos estimados, la Corporacién C sera considerada
infracapitalizada. Como resultado, los accionistas pueden ser personalmente
responsables de cubrir la deuda de la empresa. Los directores y funcionarios deben
ser inteligentes en cuanto a la cantidad de deuda que permiten que la Corporacién

C asuma.

Los tribunales también pueden acceder a los bienes personales si los accionistas
no mantienen la empresa separada de sus asuntos personales. Esto incluye
mezclar fondos, como utilizar los activos de la empresa para pagar gastos
personales o0 no mantener separadas las cuentas bancarias de la empresa y las
personales. La conclusién es que, al igual que los activos de la empresa estan
disponibles para hacer frente a las responsabilidades de la empresa, los activos
personales estan disponibles para hacer frente a las responsabilidades personales.
Asegurese de mantener cuentas bancarias, tarjetas de crédito y registros contables
separados para la entidad empresarial, y de mantenerlos todos separados de

los asuntos financieros personales de los accionistas. Por ejemplo, no utilice los
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activos de la empresa para pagar las facturas personales de un accionista, incluidas

las de la tarjeta de crédito y el alquiler.

Tenga en cuenta también que, aunque la Corporacién C se mantenga
adecuadamente, algunos acreedores pueden exigir a los accionistas que garanticen
personalmente la deuda de la granja. Los acreedores saben que si no queda

nada en la entidad empresarial no quedara nada para ellos. Esto significa que

los acreedores pueden exigir a los accionistas que se comprometan a pagar el

préstamo como personas fisicas y no sélo como accionistas de la corporacién.

Los accionistas tendran que negociar con los acreedores caso por caso si se

requiere una garantia personal y en qué medida.

Las corporaciones C no sustituyen a los seguros ni reducen la probabili-
dad de responsabilidades

Constituir una Corporacién o cualquier otra entidad empresarial no sustituye a
un seguro. Algunos agricultores creen erroneamente que crear una Corporacién
reduce la probabilidad de responsabilidad. La creacién de una Corporacién

de tipo C no cambia en nada el panorama de la responsabilidad potencial

de una operacién; sélo le limita los activos disponibles para satisfacer esa
responsabilidad, en caso de que se materialice, a los activos de la empresa. Todos
los activos de la granja estan totalmente a disposicién de cualquier persona

con una reclamacién exitosa contra una Corporacién C. Un buen seguro de
responsabilidad civil proporciona a la granja una defensa ante los tribunales y
una fuente de fondos para hacer frente a una reclamacién judicial en caso de que
prospere. Farm Commons insta encarecidamente a cualquier empresa agricola,
independientemente de la entidad empresarial que adopte, a mantener una

cobertura de seguro adecuada.

Comparacién entre la Corporacién C, la sociedad de
responsabilidad limitada (LL.C/SRL) vy la Corporacién S:
;Cual elegir?

Esta es una buena pregunta que se hacen muchos agricultores. A todos los

efectos, la proteccién de la responsabilidad que ofrecen una LLC/SRL y una
Corporacién es la misma. Comparar algunas de las principales caracteristicas de la
Corporacién y la LLC/SRL puede ayudarle a decidir qué opcién se ajusta mejor a

sus necesidades.

FUNDAMENTOS
DELA
CORPORACION C
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“Asegurese
de mantener
separadas
las cuentas
bancarias,
las tarjetas
de crédito
y registros
contables para
la entidad
empresarial, y
mantenerlos
todos separados
de los asuntos
financieros
personales de
los accionistas”,
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“A diferencia

de las LLC/
SRL, los
estatutos de las
Corporaciones
C estatales
exigen que los
propietarios
celebren juntas
anuales de
accionistas”.
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Flexibilidad frente a formalidad

InEn la practica, la flexibilidad estatutaria de la LLC/SRL con respecto a cémo

se gobierna la entidad puede llevar a muchos a gestionarla mal, degradando la
proteccién que pretende ofrecer. Por ejemplo, los estatutos de las LLC/SRL no
exigen que los administradores y directivos estén separados con tales funciones
y responsabilidades definidas, aunque una LLC/SRL puede ciertamente nombrar
a personas con tal autoridad. Ademas, la mayoria de los estatutos estatales de las
LLC/SRL no exigen a los propietarios celebrar una reunién anual. Los estatutos
estatales de las Corporaciones C exigen que los propietarios celebren una reunién
anual de accionistas, que brinda a todos la oportunidad de revisar los estados
financieros y elegir al consejo de administracién del afio siguiente. El consejo de
administracién también debe reunirse anualmente para nombrar a los directivos.
La formalidad de las reuniones anuales ayuda a mantener controlados al consejo
y a los directivos. Como ya se ha indicado, la proteccién de la responsabilidad
puede perderse por una mala gestién, incluida la infracapitalizacién o la mezcla
de asuntos financieros empresariales y personales. Las formalidades de una
Corporacién C, incluida su estricta estructura de gobierno y las reuniones anuales
obligatorias, pueden hacer menos probable la mala gestién. Sin embargo, para
quienes no son abogados, las formalidades de una Corporacién de tipo C pueden
parecer demasiado pomposas. Para muchos, los procesos formalizados de toma de
decisiones y autoridad no son bienvenidos. Para estas personas, las obligaciones
estatutarias de una Corporacién son una desventaja. Puede que prefieran una
LLC/SRL.

La novedad frente a la tradicién

OPor otra parte, aunque la LLC/SRL existe desde hace mas de 35 afios y es una
entidad muy estable a los ojos de la ley, la realidad es que las corporaciones C
existen desde hace mucho mas tiempo. La interpretacién y aplicacién que hacen
los tribunales de las leyes que rigen las corporaciones estan muy bien detalladas.
Ahora, gran parte de esta jurisprudencia o precedentes sobre sociedades se esta
aplicando a las LLC/SRL, lo que da mas credibilidad a la entidad LLC/SRL. No

obstante, algunos agricultores se sienten mas cémodos con el sistema tradicional.

Corporacién C. Por eso algunas personas crean su LLC/SRL exactamente
igual que una corporacién, con una estructura de gobierno similar y reuniones
anuales obligatorias. aunque no sea necesario. Quieren tener la seguridad de que

disfrutaran de las ventajas de un corpus juridico estable y riguroso que controle
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la gobernanza empresarial. En tiltima instancia, la decisién puede reducirse a la
inclinacién personal y la comodidad con lo que estan acostumbrados a ver en su

familia, ciudad o region.

Opciones de financiamiento

Otros factores a tener en cuenta a la hora de elegir entre una LLC/SRL o una
Corporacién C se refieren a cuestiones financieras. En primer lugar, si una
operacién agricola prevé que necesitara reunir una gran cantidad de capital

que supere lo que puede o quiere obtener de un préstamo y es superior a lo que
pueden permitirse los propietarios iniciales de la operacién agricola, puede ser
benéfico constituir una Corporacién C. Esto preservara la opcién de obtener
capital de inversores de capital riesgo e inversores angeles. Se trata de personas
con una cantidad significativa de dinero que invierten en pequefias empresas
con la esperanza de obtener beneficios. Los inversores de capital riesgo y los
inversores angeles suelen preferir la estructura formal de la Corporacién C e
incluso pueden exigirla antes de realizar una inversiéon. Ademas, si piensa que su
empresa saldré a bolsa anunciandose y ofreciendo acciones propias al ptablico en
general a través de lo que se denomina oferta publica inicial (OPI), entonces la
ley exige una estructura de Corporacién C. Llevar a cabo una OPI es un proceso
muy costoso y largo que implica una legislacién sobre valores muy compleja. Lo
suelen hacer empresas multimillonarias como Google y Amazon, por ejemplo. Pero
quiza su operacion agricola tenga la préxima gran idea. Cabe seflalar que tanto
una corporacién como una LLC/SRL pueden anunciar y ofrecer participaciones
directamente a los miembros del ptblico con los que tienen una conexién, como
clientes o proveedores. Esto se denomina OPA. Sin embargo, las opciones de la
LLC/SRL en cuanto a lo que puede ofrecer a través de una OPA son un poco mas

limitadas que las de la Corporacién C.

Estas cuestiones de financiacién quedan fuera del ambito de este capitulo. La
cuestién aqui es que este tipo de consideraciones pueden ciertamente entrar en
juego en la decision de qué entidad elegir, especialmente si la operacién agricola
esta considerando una opcién de financiamiento creativa para obtener capital

adicional al principio o en el futuro.

Implicaciones fiscales
Por ultimo, existen importantes diferencias fiscales entre una Corporacién y una

LLC/SRL. La LLC/SRL es una entidad canalizadora, por lo que la propia entidad

FUNDAMENTOS
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“Si piensa que

su operaciéon
agricola
saldra a bolsa
anunciandose
y ofreciendo
acciones de
propiedad

al publico

en general,
entonces la
ley exige una
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Corporacién C”,
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“Si decide que
prefiere la
seguridad de las
formalidadesy
la estabilidad de
la Corporacién
C, aun tiene
la opcién de
eludir el dilema
de la doble
imposicién
eligiendo el
estatuto fiscal

federal de

Corporacién S”.
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Consulte el capitulo 6 sobre
Corporaciones de tipo S para
obtener mas informacién
sobre los criterios y requisitos
para elegir la condicion

fiscal de Corporacién S.

no tiene que pagar impuestos federales sobre la renta. En cambio, los miembros
individuales declaran su parte de los ingresos de la LLC/SRL en sus declaraciones
de impuestos individuales. En cambio, la Corporacién C esta sujeta a doble
imposicién. La entidad paga primero el impuestos empresariales sobre los ingresos
imponibles, y luego los propietarios tienen que pagar impuestos sobre cualquier
ganancia o beneficio que reciban de la empresa. Por supuesto, los propietarios
individuales tributan al tipo impositivo de los dividendos, que actualmente es
inferior al de los ingresos ordinarios. Pero el total de impuestos pagados sobre los
ingresos empresariales para algunos propietarios de pequefias empresas puede ser
astronémicamente alto. Muchas pequefias operaciones agricolas ven esto como un

gran escollo de una Corporacién C y una razén para formar una LLC/SRL.

¢Debo elegir una Corporacién C o una S?

Si decide que prefiere la seguridad de las formalidades y la estabilidad de la
Corporacién C, aun tiene una opcién para eludir el dilema de la doble imposicién.
A diferencia de la LLC/SRL o la Corporacién C, la Corporacién S no es en realidad
una entidad separada creada a nivel estatal. La Corporacién S es simplemente

un estatus fiscal federal emitido por el IRS. En efecto, tanto una LLC/SRL como
una Corporacién C pueden convertirse en una Corporacion S a efectos fiscales
federales. Basicamente, el estatus fiscal de la Corporacién S permite que la
entidad tribute como una entidad de paso, igual que una LLC/SRL. También
proporciona algunos beneficios fiscales potenciales relacionados con los impuestos
de autoempleo que ni la Corporacién C ni la LLC/SRL proporcionan por derecho

propio.

Con el estatus fiscal de Corporacién S, si la Corporacién tiene un solo accionista,
la entidad tributaria como si fuera una empresa unipersonal. Si hay varios
accionistas, tributaria como si fuera una sociedad colectiva. Cada accionista
declararia los beneficios de la empresa y pagaria los impuestos aplicables a

través de su propia declaracién de impuestos individual. En consecuencia,

® Jos propietarios de la operacién agricola acabaran pagando tipos impositivos

diferentes en funcién de su situacién financiera general. Esto podria ser muy

ventajoso para determinados empresarios agricolas.

El IRS exige que una entidad cumpla ciertos criterios para poder optar al estatus
fiscal de Corporacién Sy que cumplimente los documentos fiscales anuales para

mantener dicho estatus. Para ser elegible, la entidad debe tener menos de 100
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propietarios; todos los propietarios deben ser ciudadanos estadounidenses; ningtin
propietario puede ser una entidad con animo de lucro, como una LLC/SRL o una
Corporacién C (deben ser personas humanas, herencias, entidades exentas de
impuestos determinados fideicomisos cualificados); y la entidad sélo puede tener
una clase de propietarios. Consulte el capitulo 6 sobre Corporaciones S donde
encontrara mas informacién sobre los criterios de admisibilidad, los requisitos de

los formularios fiscales anuales y como elegir la condicién fiscal de Corporacién S.

Constitucion de una Corporacién C

Ahora que hemos proporcionado algunos antecedentes y caracteristicas basicas
de las Corporaciones C podemos sumergirnos en el proceso de creacién de una.
Esto incluye el nombramiento de los administradores iniciales, la presentacién de
los articulos de incorporacién, la creacién de los estatutos, el nombramiento de los
directivos y la emisién de acciones a los accionistas iniciales. Esta seccién debe
leerse junto con la Lista de control para crear una Corporacion C que forma parte

de la seccién “Profundizar” de este capitulo.

¢{Quién puede constituir una corporacién C?

La mayoria de las leyes estatales sobre Corporaciones permiten que las
Corporaciones C sean creadas por una sola persona o por varias. No hay
restricciones en cuanto al niimero de personas que pueden participar.
Otra entidad empresarial, como una LL.C/SRL o un fideicomiso, podria ser

accionista.

LI11111777077777777777707777777777717777777777

Nombrar a los directores iniciales, los que toman las decisiones impor- “Uno de los

tantes primeros

pasos que dara
una nueva
Corporaciéon C
es nombrar a
los miembros de
su consejo de
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administracion .
vez que la empresa estd en funcionamiento, los accionistas suelen elegir a los I 1010110100100 100100100011

Uno de los primeros pasos que debe dar una nueva Corporacién C es nombrar
a los miembros de su consejo de administracién. Esto es un poco complicado,
ya que debe hacerse antes de que se constituya la entidad. Por lo general, los
administradores iniciales se identifican en los “estatutos”, que es el documento
de constitucién presentado ante el estado. A menudo los administradores
iniciales son seleccionados de manera interina por la persona que da el paso

inicial de constituir la empresa (a veces denominada “constituyente”). Una

administradores en las reuniones anuales.

Los directores hacen lo que su nombre indica: dirigen la Corporacién a lo largo
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de su trayectoria y toman decisiones importantes que repercuten en los asuntos
financieros de la empresa. Esto incluye la aprobacién de contratos y acuerdos, la
toma de decisiones sobre compras significativas, como terrenos o equipamiento
agricola costoso, y la aprobacién de politicas corporativas generales, como
manuales de empleados y similares. Los consejeros también deciden cuando y
si pagan dividendos a los accionistas. Los dividendos son pagos que se hacen

a los accionistas cuando la empresa obtiene beneficios. Los dividendos reflejan
el rendimiento de la inversién del accionista. El reparto de beneficios entre los
accionistas no es automatico; en tltima instancia, es una decisién empresarial
importante. Por eso se deja que los directores decidan. Los directores pueden
decidir que lo mejor para la operacién agricola es mantener todos o parte de los
beneficios en la empresa. De este modo pueden hacer crecer mejor la empresa
agricola, por ejemplo, invirtiendo en mas equipos o capital, como un invernadero o

una nueva parcela de terreno agricola.

El consejo de administracién también es responsable legal, por asi decirlo, de las
acciones de la empresa. Ante todo, el consejo de administracién es responsable
ante los accionistas. También tienen lo que se denomina un “deber fiduciario”
hacia la empresa, que incluye tanto un deber de diligencia como un deber

de lealtad. Un deber de diligencia es actuar con diligencia en nombre de los
mejores intereses de la Corporacién. Por ejemplo, si la granja quiere comprar

una propiedad, los directivos deben estudiar bien las opciones. ;Hay suficientes
derechos de agua? ;Cuél es el precio de una parcela similar? ;Cémo es la calidad
del suelo? Deben prestar especial atencién a que la decisién que tomen no sea en
absoluto arbitraria y redunde en el mejor interés de la Corporacién. El deber de
lealtad consiste en anteponer el interés de la empresa al propio interés personal.
Asi, por ejemplo, si un director es propietario de un terreno que quiere vender a
la Corporacién, debe darse cuenta de que esto supone un conflicto de intereses.
Como propietario, tiene interés en vender la propiedad a el precio méas alto posible.
Como director de la empresa que es un comprador potencial, necesita obtener el
mejor trato posible. En realidad, para cumplir plenamente con su deber de lealtad,
deberian abstenerse de votar al respecto. Lo mismo puede decirse de un director
o funcionario que toma una decisién sobre su propio salario. Puede ser 1til tener

todo esto en cuenta a la hora de nombrar a sus directivos.

;Cuantos directores debe haber? Puede tener tantos o tan pocos como quiera.

El ntmero ideal suele depender del tamafio de la granja. Una granja pequefia
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puede tener un solo director, que también es el tinico propietario o accionista y S0 10010 110100100100011
desempefia las funciones de todos los funcionarios. Una operacién agricola més “Puede tener
grande puede tener mas directores. Generalmente se recomienda tener un nimero tantos o tan
impar, ya que asi se garantiza que no haya bloqueos en las votaciones. Muchos pocCos directores
recomiendan tener menos de 10 directores, ya que puede resultar dificil gestionar como quiera. El
las opiniones de muchos de ellos. Sin embargo, todo depende de usted. numero ideal

suele depender
Redactar y presentar los articulos de incorporacién en su estado del tamafio
OUna vez nombrada la junta directiva inicial, el siguiente paso para crear una de la granja”.

Corporacién C es presentar los “articulos de incorporacién”. Esto se hace a nivel s

estatal, normalmente a través de la oficina del Secretario de Estado. Muchos estados
proporcionan un formulario que puede descargarse facilmente o incluso llenarse

en linea. Otros estados simplemente enumeran la informacién requerida, en cuyo
caso usted puede crear su propio documento que incluya esta informacién. Si busca
en internet “registrar una Corporacién y [nombre de su estado]”, encontrara un
formulario y mas informacién. Cada Estado cobra tasas diferentes, que varian entre
$25 v $1,000 ddlares. Una vez que sus articulos de incorporacién y la tarifa sean
presentadas y tramitadas, recibird una confirmacién de la agencia de presentacién
de que su Corporacién de tipo C ya esta reconocida como entidad comercial oficial

en su estado.

Algunos términos clave que debera conocer al presentar los articulos de
incorporacién son el “agente registrado” y el “constituyente”. El agente registrado

es basicamente la persona que recibe la “notificacién del proceso”, que es un aviso
oficial de que la Corporacién C esta siendo demandada. No significa en modo
alguno que esta persona sea responsable del resultado. Significa simplemente que
el agente esta obligado a transmitir la notificacién a los demas accionistas de la
Corporacibén para que ésta quede oficialmente avisada. Algunas empresas eligen a un
accionista como agente. Otros optan por trabajar con una de las muchas empresas
independientes que ofrecen servicios de agente judicial por una pequefia tarifa. El
constituyente es la persona que organiza y tramita los articulos de incorporacién
ante el Secretario de Estado. El constituyente debe verificar que toda la informacién
incluida es verdadera y correcta, y debe firmar los articulos de incorporacién. Puede

tratarse de un accionista; a menudo es el abogado de la entidad.
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“Ademas de los
articulos de
incorporacion,
los estatutos
de las
corporaciones
estatales
también
exigen que las
corporaciones
tengan
estatutos”.

II111011177710777777717777771771771177177117777

®
Mientras que muchos estados
no exigen que las LLC/SRL
creen un documento de
gobernanza (el acuerdo de
operacién), todos los estados
exigen que las Corporaciones

C adopten un documento de
gobernanza (los estatutoss).

Cuota anual: Tenga en cuenta que la mayoria de los estados también
exigen una cuota anual. Es una buena idea averiguar por adelantado si
su estado cobra una tarifa anual y, en caso afirmativo, cuanto. El importe
de la tasa puede ser un factor a tener en cuenta a la hora de decidir si se

constituye una Corporaciéon C.

Redactar los estatutos

IAdemas de los articulos de incorporacién, los estatutos de las corporaciones
estatales requieren que las corporaciones tengan estatutos. Los estatutos establecen
las reglas basicas entre los accionistas, directores y funcionarios sobre cémo debe
gobernarse la Corporacién. Incluyen directrices basicas de procedimiento para

el gobierno corporativo. Los estatutos de las corporaciones estatales a menudo
establecen parametros especificos para ciertos asuntos de gobierno que deben
incluirse en los estatutos, como cuando y cémo se debe informar a los accionistas
sobre las reuniones anuales, los puntos que deben votarse en las reuniones anuales,
cémo debe llevarse a cabo la votacién y las restricciones sobre quién puede decidir
qué, etc. Estos detalles pueden variar de un estado a otro. Por lo tanto, si decide
redactar sus propios estatutos, asegurese de comprobar la ley de corporaciones de su
estado o consulte con un abogado que esté familiarizado con la ley de su estado para
asegurarse de que sus estatutos cumplen plenamente la ley estatal. No es necesario
presentar los estatutos ante el Estado, pero deben ser aprobados oficialmente por el
consejo de administracién. Para mas informacién sobre los estatutos y ejemplos de
lenguaje comuin utilizado con explicaciones, véase el Modelo de Estatutos de Mother

Earth Farm, Inc. incluidos en la seccién “Profundizar” de este capitulo.

Celebrar una reunion de organizacién

Adoptar los estatutos

Una vez presentados los articulos de incorporacién y redactados los estatutos,

el consejo de administracién debe celebrar una reunién organizativa. En esta
reunién, los administradores deben aprobar oficialmente los estatutos. Todos los
directores deberian haberlas leido y aceptado ya. Es importante documentar la
aprobacién de los estatutos por parte de la junta directiva en el acta de la reunién

organizativa.
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Eleccion de cargos
A continuacion, los directores deben elegir a los cargos directivos, si atin no lo
han hecho. Los directivos son responsables de la gestién diaria de la empresa. El U111 1010010 100100100010210010
consejo es responsable de nombrarlos y designar su salario. Los cargos directivos “1,08
incluyen un presidente o director general (CEO), un vicepresidente o director directivos son
de operaciones (COO), un tesorero o director financiero (CFO) y un secretario. resp onsables de
El presidente es el maximo responsable de las actividades de la empresa. El la gestién diaria
presidente rinde cuentas al consejo de administracién; sin embargo, suele de la empres a”
tener autoridad para firmar contratos y otras acciones legalmente vinculantes I 00

en nombre de la corporacién. El vicepresidente es opcional, dependiendo del
tamafio de la granja. Normalmente, un vicepresidente se encarga de gestionar
los asuntos cotidianos de la empresa. Puede haber varios vicepresidentes si
existen varios segmentos de la empresa. O, si la empresa es pequetia y agil, esta
funcién suele recaer en el presidente. El tesorero es responsable de los asuntos
financieros de la Corporacién, incluido el mantenimiento al dia y bajo control del
sistema contable de la granja. El secretario se encarga de mantener los registros
de la empresa, los documentos y las “actas” de las reuniones de accionistas y

del consejo de administracién. Obsérvese que un director puede actuar como
funcionario y que una persona puede desempefiar varios cargos. Al igual que los
administradores, los directivos tienen un deber fiduciario para con la empresa
(es decir, un deber de diligencia y un deber de lealtad). Asegtrese de tener esto

en cuenta a la hora de decidir quiénes seran los funcionarios iniciales.
Aprobar la emision de acciones

Los directores también deben aprobar oficialmente la emision de acciones o
participaciones de la empresa. Supongamos que los estatutos especifican que la
sociedad esta autorizada a emitir 10 millones de acciones. La junta podria decidir
emitir todos losacciones a los accionistas fundadores. O podrian decidir reservar
algunas acciones, digamos 1 millén para futuros inversores o beneficios de
opciones sobre acciones para empleados. Son decisiones que tienen implicaciones
financieras para la empresa y deben tomarse consultando a un abogado de

empresa o a un contable fiscal.
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“Antes de
emprender
cualquier
actividad
empresarial
como la
Corporacion,
la Corporacién
necesita emitir
formalmente
las acciones
autorizadas
por el consejo a
los accionistas
fundadores”.

LIII1111017777770777777777177717771771777177177

Decidir si elegir el estatus fiscal federal de corporacién S

Ademas, si la empresa va a ser una Corporaciéon S (es decir, elegir el estatus
fiscal federal de Corporacién S), los directores deben aprobar la eleccién en este

momento.

Asegurese de seguir los parametros de votacién establecidos en sus estatutos a

la hora de votar sobre estos asuntos. Ademas, debe levantarse acta por escrito de
esta reunién de organizacién y de todas las reuniones celebradas por el consejo de
administracién y los accionistas para demostrar lo sucedido, en caso de que surja

alguna disputa o problema.

Emitir acciones

Antes de emprender cualquier actividad empresarial como Corporacién, ésta debe
emitir formalmente las acciones autorizadas por el consejo de administracién a los
accionistas fundadores. Se trata del proceso formal de divisién de la propiedad de
la empresa. También es obligatorio por ley si opera como empresa. De nuevo, emitir
acciones puede ser complicado. Farm Commons le recomienda encarecidamente
que cuente con un abogado familiarizado con el derecho de sociedades y de valores

que se encargue de la emisién de acciones por usted.

En primer lugar, pueden aplicarse las leyes de valores tanto federales como estatales.
A menos que pueda acogerse a una exenciéon tanto a nivel federal como estatal,
tendra que presentar un registro de valores. Afortunadamente, la mayoria de las
pequefias operaciones agricolas pueden acogerse a una exencién. Por ejemplo,

las normas de la Comisién del mercado de valores (SEC, por sus siglas en inglés)

y la mayoria de las leyes estatales sobre valores prevén una exencién por “oferta
privada”. Basicamente, esto significa que probablemente estara exento de presentar
declaraciones de valores si no anuncia oportunidades de inversién en su empresa

al publico en general y sélo tiene un pequefio nimero de personas que invierten y
participan activamente en la gestién de la empresa. Aseglirese de confirmar con su

abogado si se aplica esta u otra exencién.

Los expedientes de seguridad pueden ser muy largos y costosos. Es mucho lo que
esta en juego si no cumple la normativa, ya que podria enfrentarse a multas y a la

posibilidad de tener que devolver integramente las inversiones a los accionistas.

Cuando esté listo para emitir las acciones reales a sus accionistas fundadores,

tendra que poner por escrito lo siguiente: los nombres y direcciones postales de los
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accionistas iniciales, el nimero de acciones que comprara cada accionista y cémo
cada uno de los accionistas pagara por sus acciones, que pueden ser en efectivo,
bienes y servicios (también conocido como “aporte de mano de obra”). Tenga en
cuenta que la mayoria de los estados tienen una cantidad minima de acciones que
pueden emitirse. Tenga en cuenta también que si planea elegir el estatus fiscal de
Corporacién S, sélo puede emitir una clase de acciones, que generalmente son
acciones ordinarias, lo que significa un voto por accién. Esta informacién debe

figurar en sus estatutos.

A continuacién, puede preparar y emitir certificados de acciones. Un certificado
de acciones es una forma de documentar la propiedad de acciones y se entrega al
accionista. En realidad, este paso no es necesario, ya que la mayoria de los estados
ya no exigen que las sociedades emitan certificados de acciones fisicos. Sin
embargo, los accionistas se han acostumbrado a ello y constituye una prueba mas
de quién posee cudntas acciones. Si emite un certificado de acciones, los Estados
suelen exigir que incluya la siguiente informacién en el anverso del certificado:

el nombre de la Corporacién, el Estado en el que se encuentra la sociedad y el

numero de acciones, la Corporacién, el nombre y el nimero de acciones emitidas
LI171710710717777777777717777777777777177777777

“Los acuerdos de
los accionistas

al accionista y una firma que autentique el documento. Por ltimo, algunos estados
exigen que presente una “notificacién de transaccién de acciones” ante la agencia

o secretaria de comercio del Estado. Suele ser un formulario sencillo, pero es

importante que lo presente si es obligatorio. De lo contrario, se arriesga a que el puedgnlser

Estado diga que la emisién de acciones no es valida. gspec1a mente
1mportantes

Crear un acuerdo de accionistas si los accionistas lo desean en las )

Aunque los acuerdos de accionistas no son obligatorios, pueden ser utiles para corpogamones

establecer términos especificos que todos los accionistas deben cumplir y seguir cerradas en

, . o , las que las

entre si. Un acuerdo de accionistas proporciona incluso mas detalles que los ) ,

estatutos sobre como se gestionara la Corporacién. Los acuerdos de accionistas 3CC101I31 e,S deStan

pueden ser especialmente importantes en las corporaciones cerradas, en las que lstribuldas
entre un

las acciones estan en manos de un pequefio grupo de personas y no se ofrecen

pequeno grupo
de personas”.

LI1I111107707777777777777777717771771777177177

al piblico en general. Ademas, los acuerdos entre accionistas pueden ser una
forma 1til de proteger a los accionistas minoritarios, que pueden temer que

su voz se opaque en todo. Por ejemplo, el acuerdo de accionistas podria exigir
que determinadas decisiones sean consensuadas por todos los accionistas. Los
acuerdos de accionistas también suelen incluir procedimientos para la resolucién

de conflictos, que pueden ayudar a mantener los asuntos fuera de los tribunales,
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“Es esencial
que mantenga
un nivel claro
y distinto de
separacion
entre los
asuntos
comerciales de
la Corporacién
C vy los asuntos
personales de
cada uno de sus
accionistas.”

LIII1111071107777777777777777717771771777177177

asi como restricciones para evitar que partes no deseadas extrafios adquieran

acciones de la empresa.

Implantacién de las mejores practicas empresariales en
su Corporaciéon C

Ahora que ha constituido su Corporacién C (mediante la presentacién de los
articulos de organizacién) y ha establecido las normas de gobierno (mediante

la finalizacién y adopcién oficial de los estatutos), debe actuar como si tuviera

una empresa independiente. Esto significa mantener las mejores practicas
empresariales, separando los asuntos de la empresa de los personales, acatando las
disposiciones de los estatutos, presentando las cuotas anuales de mantenimiento

aplicables al estado y declarando los impuestos.

Mantenga separados sus asuntos financieros personales y empresariales
Es esencial que usted mantenga un nivel claro y distinto de separacién entre los
asuntos comerciales de la Corporacién C y los asuntos personales de cada uno

de sus accionistas. Principalmente, esto significa mantener cuentas bancarias y

registros contables separados.

Esto también incluye no pagar sus deudas o facturas personales con los activos
de la empresa. Por supuesto, los accionistas pueden pagar los gastos legitimos
relacionados con la Corporacién C con sus fondos personales siempre y cuando
contabilicen y registren adecuadamente estos gastos y los registren como

gastos del negocio. Asegtrese de guardar todos los recibos en caso de auditoria.
El accionista puede amortizar estos “gastos empresariales” en su declaraciéon

de impuestos individual o puede solicitar que la Corporacién C le reembolse
directamente los gastos. Si la empresa reembolsa el gasto, tampoco puede
deducirlo. jSeria una forma segura de abusar de la integridad y la separacién de la

entidad empresarial!

Otro requisito clave para mantener los asuntos empresariales separados es asignar
adecuadamente los activos a la Corporacién C. Cualquier terreno, equipo u otro
activo que se aporte a la Corporacién C como inversién de capital de los accionistas
debe transferirse formalmente. Asignar oficialmente los activos de esta manera
ayuda a dejar absolutamente claro quién es duefio de qué; también aclara el alcance
de la responsabilidad de cada accionista si la operacién agricola tiene problemas.

Recordemos que, si la Corporacién C sigue las mejores practicas empresariales,
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la responsabilidad de cada accionista sélo se extiende al valor de su inversién en
capital social. Si las lineas no estan claras, los tribunales pueden rodear la entidad

empresarial y acceder a los bienes personales.

Cumpla con los estatutos y celebre reuniones anuales

Be sAsegurese de seguir lo que dicen los estatutos, asi como cualquier acuerdo
de accionistas si decide suscribirlos. Desde el punto de vista juridico, se trata de
contratos que todos los accionistas estan ahora obligados a cumplir. Debe hacer
copias o ponerlo a disposicién en formato electrénico para que cada accionista,
director y funcionario lo tenga y pueda consultarlo cuando sea necesario. El
cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en los estatutos

confiere legitimidad a la empresa ante los tribunales.

Por ejemplo, sus estatutos deben designar una fecha y un lugar generales para la
reunién anual de accionistas, asi como especificar requisitos concretos sobre cémo
y cuando informar a los accionistas sobre los detalles de la reunién. Asegtirese de
seguir estos procedimientos; de lo contrario, cualquier cosa que se lleve a cabo

en una reunién podria ser considerada invalida por un tribunal. Deberia levantar
acta de lo sucedido. Las actas no tienen que ser muy elaboradas, basta con que

los accionistas presentes las recuerden lo que se debatié y decidié, y para que
cualquier persona no presente entienda lo que ocurrié. En la seccién “Profundizar”
de este capitulo se incluye un ejemplo de acta de reunion de accionistas a modo de

guia.

Ademas, si decide modificar los estatutos, debera seguir el procedimiento I 1010100100101
establecido para ello. Si los accionistas o el consejo de administracién aprueban “La mayoria
debidamente una modificacién, asegtrese de documentarlo en el acta. de los estados
exigen una
cuota anual
para seguir
operando como
Corporacién

C. Aseglirese

de pagar esta
tarifa cada afio,
puntualmente”.

Es una buena idea guardar los estatutos, los acuerdos de accionistas, todas las
actas de las juntas y las enmiendas en una carpeta para tenerlo todo a mano.

Esto también ayuda a demostrar la legitimidad de su Corporacién C, mostrando
que usted esta tomando en serio la entidad separada. Siempre que tenga alguna
duda sobre lo que se requiere para tomar una decisién o sobre cémo abordar un
escenario especifico cuando surja, consulte sus estatutos o acuerdos de accionistas

para obtener orientacién.

Pague las cuotas anuales de mantenimiento de su Estado

Esto es sencillo, pero es increible cudntas entidades empresariales no hacen un e
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seguimiento. La mayoria de los estados exigen el pago de una cuota anual para
seguir operando como Corporacién C. Aseglrese de pagar esta tarifa cada afio,
puntualmente. De lo contrario, podria incurrir en gastos de demora. O, en el peor
de los casos, su corporacién podria ser disuelta administrativamente. Entonces
habria que empezar de nuevo todo el proceso, algo que ningtn agricultor tiene

tiempo de hacer..

Designe su situacién fiscal

Como Corporacién C, puede elegir tributar como Corporacién C o como Corporacién
S. Si bien esta guia no pretende ofrecer asesoramiento fiscal, le proporcionaremos
una breve descripcién general para ayudarle a comprender lo basico mientras trabaja
con su contable o abogado fiscal para decidir qué designacién es la mejor para su

operacion agricola.

El estatus fiscal federal por defecto para una Corporacién C es pagar impuestos
corporativos. Basicamente, la operacién agricola tributara por separado de los
propietarios. Cualquier beneficio que quede en la empresa al final de su ejercicio
fiscal tributara al tipo del impuesto corporativos. Si la Corporacién distribuye
beneficios a los accionistas, éstos también tendran que declarar los dividendos
como ingresos en sus declaraciones fiscales individuales. Muchos dicen que esto
es desventajoso, ya que los propietarios acaban pagando el doble de impuestos.
En primer lugar, pagan impuestos de corporaciones sobre los beneficios netos
de la empresa y, a continuacién, pagan impuestos sobre cualquier beneficio que

obtengan de la empresa en forma de dividendos.

Otra opcidn es elegir el estatus fiscal de Corporacién S con el IRS. Es muy sencillo:
Solo tiene que rellenar y presentar el formulario 2553 del IRS, “Eleccién por una
pequeria empresa”. El estatus fiscal de la Corporacién S permite a la Corporacién
C tributar como una entidad de paso, al igual que la LLC/SRL. En lugar de que la
entidad pague impuestos de Corporacién, todos los beneficios de la empresa son
declarados por los accionistas en sus impuestos individuales en funcién de su
participacién en la empresa. Los accionistas pagan entonces impuestos sobre los

ingresos de la empresa en funcién de su tipo impositivo individual.

Ademas, el estatus fiscal de las Corporaciones S gestiona los impuestos de
autoempleo de forma ligeramente diferente a cualquier otra entidad. Basicamente,
ademaés de un salario “razonable” que se puede pagar a los propietarios o accionistas

de la operacién agricola, los propietarios también pueden recibir ingresos en forma
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de “distribuciones”. Las distribuciones tributan a un tipo mas bajo y estan exentas de v

impuestos de auténomos, incluidos los impuestos de la Seguridad Social y Medicare. “El estatus

Esto puede equivaler a un ahorro aproximado del 15% en impuestos federales. Por fiscal de la
supuesto, las distribuciones sélo pueden hacerse si hay suficientes beneficios en su Corporacién
operacién agricola. S permite ala

Corporacién C
tributar como
una entidad
de paso”.

II11111170777777077717777771771771177177717717

De lo contrario, su empresa se considerara infracapitalizada. Recuerde que, si esto
ocurre, los accionistas pueden ser personalmente responsables de cubrir la deuda de

la empresa.

Para poder optar al estatuto fiscal de Corporacién S, la entidad debe cumplir

determinados criterios. Ademas, aunque la Corporacién C no tiene que pagar

impuestos, si tiene que distribuir formularios fiscales a los accionistas cada afioy ~ ® ata s informacion sobre
1 1

presentar ciertos formularios al IRS, incluido el formulario 1120S. Es el documento las Corporaciones de tipo
. . - . £ 71 S It i .
fiscal informativo que se utiliza para declarar los ingresos, las pérdidas y los - consulte el capitulo 6

dividendos de los accionistas de las Corporaciones de tipo S.
Decidir los salarios de los propietarios

Los agricultores pueden verse motivados a mantener su salario lo méas
bajo posible para que el resto tribute a un tipo de impuestos méas bajo.

Si elige el estatuto fiscal de Corporacién, tenga en cuenta que el IRS no

ve con buenos ojos los salarios artificialmente bajos y puede reclasificar
los dividendos como salario. El IRS tendré en cuenta muchos factores
diferentes para determinar cudl debe ser un salario razonable. Todo lo que
supere esa cantidad podria reclasificarse y tributar como dividendos. Entre

los factores que tendra en cuenta el IRS, se incluyen los siguientes:

+ capacitacién y experiencia

+ deberes y responsabilidades

+ tiempo y esfuerzo dedicados a la empresa

« historial de dividendos

« pagos a empleados no accionistas

+ calendario y forma de pago de las primas a las personas clave

« lo que pagan empresas comparables por servicios similares

+ acuerdos de compensacién

+ el uso de una férmula para determinar la compensacién

Esto nos lleva a preguntarnos: ;cual es un salario razonable para un

agricultor? ;Dénde trazamos el limite? Segtin la Oficina de estadisticas
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“Trabajar con un
experto fiscal
le ayudara
a garantizar
que esta
haciendo todo
correctamente;
también
podria acabar
ahorrandole
dinero al
encontrar formas
de minimizar su
carga fiscal”.

LI11117707077770777777777777777777717777177777

laborales, en 2014, el ingreso anual promedio de los supervisores de granjas
y trabajadores agricolas fue de $47,540. Si usted es propietario y dirige su
propia operacién agricola, lo que incluye tareas de supervision, el IRS puede
considerar esto como la linea de base. Supongamos que un propietario de
una Corporacién tipo C con unos ingresos netos anuales de $50,000 intenta
alegar que sélo $20,000 de esa cantidad son un salario razonable con la
esperanza de obtener una desgravacién fiscal por los $30,000 restantes.
Puede que le resulte muy dificil convencer al IRS de que un agricultor

con conocimientos y responsabilidades similares sélo podria esperar

razonablemente $20,000 ddlares.

Opciones de designacién fiscal de la Corporacién C

« No hacer nada. Se aplicara el valor predeterminado. La entidad debera
presentar y pagar sus propios impuestos corporativos. Los accionistas
tendran que declarar y pagar impuestos sobre los dividendos que reciban
de la empresa.

«  Presente el formulario 8832 del IRS, “Eleccién de clasificacién de
entidades”, y elija Corporacién, y a continuacién presente el formulario
2553 del IRS, “Eleccién por una Corporacién de pequefia empresa’”.
Tributara como una Corporacién S. Los ingresos de la Corporacién pasan
a los accionistas, que declaran y pagan impuestos en funcién de su tipo
impositivo individual.

Tenga en cuenta que esto es simplemente para la situacién fiscal federal.

Aun asi, tendra que pagar los impuestos de corporacién aplicables en su

estado.

Cumpla sus obligaciones fiscales

Una vez que decida su designacién fiscal y presente los formularios
correspondientes, tendra que asegurarse de que la entidad y cada uno de sus
accionistas cumplen las obligaciones fiscales anuales. Esto incluye la distribucién
de formularios, su presentacién y, por supuesto, el pago de los impuestos a su
vencimiento. A continuacién se ofrece un desglose basico de lo que se requiere en
funcién del régimen fiscal que elija para su operacién agricola. Una vez mas, Farm
Commons recomienda encarecidamente que busque la orientacién de su contador

o abogado fiscal en la temporada de impuestos. La legislacién fiscal es muy
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particular. Trabajar con un experto fiscal le ayudara a garantizar que esta haciendo
todo correctamente; también podria acabar ahorrandole dinero al encontrar

formas de minimizar su carga fiscal.

Si opta por el régimen fiscal por defecto, la Corporacién C tendra que presentar
el formulario 1120, “Declaracién del impuesto sobre la renta de las corporaciones
de EE.UU, y pagar sus propios impuestos. Ademas, cada accionista tendra que

declarar y pagar individualmente los impuestos sobre los dividendos que reciba.

Si elige tributar como una Corporacién S, tendra que presentar el formulario
anual 11208 al IRS. Se trata de un documento fiscal informativo que se utiliza
para declarar los ingresos, las pérdidas y los dividendos de los accionistas de las
Corporaciones S. La entidad en si no tendra que pagar impuestos, ya que éstos

pasan a los accionistas individuales.

Ademas, la empresa tendra que proporcionar a cada uno de los accionistas un
Anexo K-1. El Anexo K-1 es similar a un W-2, la declaracién de salarios de fin
de ano que los empleados reciben de sus empleadores. El Anexo K-1 muestra
los ingresos por trabajo auténomo que cada uno de los accionistas recibe de la
empresa. La empresa también debe presentar al IRS una copia del Anexo K-1
por cada accionista. Esto permite al IRS asegurarse de que cada accionista esta
declarando correctamente cualquier ingreso de autoempleo que reciba de la

Corporacién.

Formularios fiscales que debe presentar y distribuir una Corporacién C en

funcion de su situacién fiscal

e Estatus de Corporacién C: Presentar al IRS el formulario 1120, “Declaracién
del impuesto sobre la renta de las corporaciones en EEUU!, y pagar
impuestos como una Corporacién. Cada accionista declarara y pagara
impuestos sobre cualquier ingreso (es decir, salario y distribucién de
beneficios) que haya recibido de la entidad en su declaracién individual del
impuesto sobre la renta.

e Corporacién C con estatus fiscal de Corporacién S: Presentar el
formulario 1120S ante el IRS, que es puramente informativo. Distribuya
el Anexo K-1 a cada accionista y presente el Anexo K-1 de cada accionista
al IRS. Cada accionista declara y paga impuestos en la declaracién de la

renta individual por su parte de los ingresos de la Corporacién.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 5, Seccién 1: Fundamentos de la Corporacién C196



_ BUENAS
PRACTICAS DE LA
CORPORACION C

Mantenga registros contables precisos

Por ultimo, la empresa y todos los accionistas deben mantener un buen registro
de los asuntos financieros de la empresa, incluidos todos los recibos de gastos de
la empresa en caso de auditoria. También es aconsejable que utilice un sistema de
contabilidad fiable, como QuickBooks, o que contrate a un contador para que le

lleve la contabilidad y los impuestos.
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Introduccién y como utilizar estos recursos

Una vez tomada la decisién inicial de constituir una Corporacion, los agricultores

deben saber exactamente qué se necesita para hacerlo. ;Cémo se constituye una

Corporacién C? ;Qué documentos hay que presentar y a quién? ;Qué debe figurar en

los estatutos? Esta seccién esta repleta de herramientas practicas que le guiaran en

el proceso de creacién y mantenimiento de una corporacién Cy en la preparacién de

sus estatutos.

La Lista de control: Creacion de una Corporacion C esboza el proceso basico que
sigue un agricultor para constituir y organizar una Corporacién C. Su objetivo es
ayudar a los agricultores a comprender el panorama general del cumplimiento de la
legislacién y a preparar a su granja para el éxito. Empiece con la lista de control para

hacerse una idea de todo lo que sera necesario.

Los Estatutos de Mother Earth Farm, Inc. con anotaciones incluyen las disposiciones
fundamentales que son particularmente importantes para incluir en los estatutos
de una Corporacién C. Las disposiciones de muestra sirven como ejemplos de las
formas en que una operacién agricola organizada como una Corporacién C puede
querer manejar ciertas situaciones en caso de que surjan. Tenga en cuenta que,

en lugar de limitarse a adoptar los estatutos de otra persona, incluidos los que se
facilitan aqui, lo mejor es tomarse el tiempo necesario para reflexionar sobre las
distintas cuestiones y elaborar disposiciones que sean las mejores para su granja en
particular. Las anotaciones a los estatutos proporcionan algunas ideas alternativas,
asi como preguntas para obtener la mejor respuesta y el mejor resultado especifico
para su situacion. Tras revisar estos estatutos y las anotaciones, puede intentar
redactar sus propios estatutos utilizando las muestras como guia. También puede
anotar algunas notas clave y llevarselas a un abogado, que podré redactar sus
estatutos con eficacia. En cualquier caso, Farm Commons aconseja que un abogado
familiarizado con las leyes de su estado revise sus estatutos antes de que sean
aprobados Asi se asegurara de que sus estatutos se ajustan a la ley de corporaciones
de su estado y de que no hay disposiciones contradictorias en ellos, lo que sélo dara

lugar a contfusién en el futuro.

Por ltimo, las Corporaciones C estan obligadas por ley a celebrar reuniones anuales
y a levantar actas para dejar constancia de lo sucedido en caso de que surja algin
problema o litigio. Las reuniones anuales ofrecen a los accionistas la oportunidad
de reunirse para elegir a la junta directiva del afio siguiente, revisar los estados

financieros y elaborar estrategias. También ayudan a fomentar la comunicacién

INTRODUCCION

LI11117777077777007777777777777777717777777777

“En lugar de
limitarse a
adoptar los
estatutos de
otra persona,
lo mejor
es tomarse
el tiempo
necesario para
reflexionar
sobre las
distintas
cuestiones y
elaborar las
disposiciones
que mejor
se adapten a
cada granja”.

LIII111007077777777177777777177771171777177777
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abierta y el compromiso de los propietarios. Los modelos de Actas de la reunion anual
de accionistas con anotaciones incluidos en esta seccién ilustran lo sencillo que
resulta levantar actas. Puede utilizarlas como guia para el proceso de redaccién de

actas cuando celebre sus reuniones anuales.
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Introduccién

Esta lista de control orienta a los agricultores que han tomado la cuidadosa decisién

de establecer su operacién agricola como una Corporacién C. Esta lista de control

esboza el proceso basico que sigue un agricultor para constituir y organizar una I I 1110101010111

Corporacién C a nivel estatal. La Corporacién puede ayudar a los agricultores a “Esta lista de

establecer procedimientos claros de toma de decisiones y a definir funciones control esboza
el proceso

y responsabilidades de los propietarios, planificar una estrategia de salida y mucho P .
basico que sigue

un agricultor
para constituir
y organizar una
Corporacién C
a nivel estatal”.

II11101110777777777717777777777771177177117777

mas. También proporciona una capa de proteccién sobre los activos personales

de los propietarios frente a la responsabilidad de la empresa. Tenga en cuenta que
los estatutos corporativos estatales varian en cuanto a los detalles de cémo debe
organizarse y funcionar una Corporacién C. Asegurese de revisar detenidamente la
legislacion de su estado. Dado que estos estatutos varian de un estado a otro, Farm
Commons recomienda encarecidamente que trabaje con un abogado para que le

ayude a lo largo del proceso.

Muchos propietarios de granjas que constituyen una Corporacién C a nivel estatal

también desean beneficiarse del estatuto fiscal federal de la Corporacién S. Por lo
LI1110770077710707777777777777177777717777777777

“Esta lista de
control también

tanto, esta lista de control también describe los pasos necesarios para obtener y
mantener el estatus fiscal de Corporacién S con el IRS. Tenga en cuenta que este

paso es opcional. Si usted no hace la eleccién de Corporacién S, el IRS tratara la

entidad como una Corporacién C y la propia entidad tendra que pagar impuestos ii escribe
corporativos a nivel federal. Por el contrario, con el estatus fiscal de Corporacién S, 0S paso.s
necesarios

los ingresos de la entidad se transfieren a los accionistas o propietarios de la empresa
para obtener

y mantener el
estatus fiscal de
Corporacién S”.

II111111177700717077717777771771777777177717717

a efectos fiscales federales. Cada accionista declara los ingresos de la empresa y
paga su parte de impuestos al presentar la declaracién de la renta individual. La
Corporacién S también ofrece ventajas fiscales relacionadas con los ingresos por

trabajo auténomo. Sin embargo, los beneficios fiscales de la

Corporacién S tienen un costo. La entidad debe cumplir ciertos criterios para ser
elegible y debe atenerse a ciertas formalidades para mantener el estatus fiscal de
Corporacién S. Si opta por elegir la Corporaciéon S, asegtrese de que cumple y

mantiene los criterios de Corporacién Sy se atiene a las formalidades.

Esta lista de control se ha disefiado para utilizarla con los demas recursos que se
ofrecen en los capitulos de esta guia dedicados a las Corporaciones C y S (capitulos
5y 6). Puede ser ttil repasar primero esos capitulos. Esta lista de control y las

explicaciones que la acompafian pretenden ayudar a los agricultores a comprender
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RESUMIDA

el panorama general a la hora de cumplir la legislacién y preparar a su granja para el

éxito.

Lista de control resumida

Establecer la Corporacion C

Elegir la junta directiva inicial

Seleccionar un agente registrado

Redactar y presentar los articulos de incorporacién
Crear los estatutos

Celebrar la primer reunién de la junta directiva

Emitir acciones, crear certificados de acciones y crear un acuerdo de
accionistas, si es necesario

Obtener un numero de identificacién de empleador (EIN) del IRS

a4 4444044

Obtener las licencias y permisos necesarios de los organismos estatales y
locales

Implementar las mejores practicas

Seguir los estatutos
Asignar activos entre cuentas personales y de propiedad de la empresa

Documentar los bienes personales utilizados en la granja

1 14 4 1

Actualizar los sitios web, folletos, facturas, formularios de pedido y otros
materiales con la designacién “Corporacién C” (o “Corporacién S”), si es
necesario

Celebrar reuniones anuales de accionistas y directores

Levantar acta de las reuniones y mantener registros de las decisiones de la
empresa

Mantener registros contables precisos y actualizados a efectos fiscales

141 44

Anote y cumpla todas las obligaciones anuales, como cuando, dénde y cémo
presentar el informe anual o las tarifas al Estado
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Opcional: Elegir el estatus fiscal federal de Corporacién S

[ Elegir el estatus fiscal de Corporacién S ante el gobierno federal

[ Anote y cumpla todas las obligaciones anuales para mantener el estatus

fiscal de la Corporacién S

Lista de control con explicaciones

II111111177700717077717777771771777777177717717

Establecer la Corporacion C “Los directores

gobiernan la

[ Elegirla junta directiva inicial C orpora cidn

La junta directiva esta formada por una o varias personas que gobiernan la y toman las

empresa y toman las principales decisiones politicas y financieras. Por ejemplo, principales

los consejeros autorizan la emisién de acciones de la empresa, nombran a los decisiones

directivos y aprueban préstamos y otros asuntos financieros importantes. Todos politicas \

los estados exigen que las empresas tengan una junta directiva. Muchos estados financieras.

sblo permiten un director, lo que puede estar bien para una granja pequefia. Sin Tienen

embargo, puede ser benéfico para la empresa en su conjunto que otras personas que actuar

ofrezcan consejos y perspectivas diferentes. Muchos expertos empresariales principalmente

recomiendan tener un numero impar de directores y algunos van mas alla y en interés de

recomiendan que cinco, siete y nueve son los nimeros magicos. El nimero impar la empresa, y

evita las votaciones en punto muerto y del cinco al nueve no en el suyo

propio”.

II111111177700717077717777771771777777177717717

ofrece una variedad de perspectivas, pero no demasiadas opiniones. Tenga en
cuenta que los administradores deberan cumplir un deber fiduciario para con

la empresa (es decir, un deber de diligencia y un deber de lealtad). Esto significa
basicamente que no pueden tomar decisiones caprichosamente, sino que tienen
que actuar con diligencia y cuidado. También significa que tienen que actuar
principalmente en interés de la empresa y no en el suyo propio. Para ayudar

a reforzar esto, debe exigir a los directores que sigan una estricta politica de
conflicto de intereses que especifique que no pueden votar sobre un asunto

que afecte a sus intereses personales. Por ejemplo, un director que también sea
presidente o CEO no debe poder votar sobre su salario. Tenga esto en cuenta a la

hora de decidir quiénes seran sus directores iniciales.
[ Seleccionar y nombrar un agente autorizado

Un agente autorizado es la persona con la que el ptiblico y el gobierno pueden

ponerse en contacto en relacién con la empresa. Por ejemplo, el agente autorizado
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es la persona a la que se notifica si la empresa se convierte en parte en una accién
legal. Esto se denomina notificacién de la demanda. Un agente autorizado puede
ser un funcionario o empleado de la empresa, pero suele ser un tercero, como el
abogado de la corporacién o un proveedor de servicios que asume esta funcién a

cambio de una pequefia comision.
[ Redactar y presentar los articulos de incorporacién

La corporacién debe redactar y presentar los articulos de incorporacién ante el
organismo estatal que se encarga de la constitucién de entidades, que suele ser la

oficina del Secretario de Estado.

Los articulos de incorporacién pueden ser redactados por el propietario de la

empresa con la ayuda de un abogado o integramente por un abogado.

Los articulos de incorporacién son documentos publicos y suelen incluir sélo los
datos basicos sobre la Corporacién, como el nombre de esta, el nombre y la direccion
de un representante autorizado, el objeto social (los objetivos generales de la

empresa) v los nombres y direcciones de los administradores y agentes.

Los requisitos pueden variar de un estado a otro. Una rapida busqueda en internet
deberia llevarle a la pagina web de la agencia estatal que se ocupa de esto en su
estado, que le especificara la informacién que necesita. Muchos organismos estatales
tienen en su sitio web un formulario de articulos de incorporacién que una empresa

puede utilizar y adaptar a sus necesidades.

Muchos estados también exigen que designe el nimero de acciones o
participaciones autorizadas que se emitiran. Decidir la cantidad exacta puede
ser complicado, aunque muchos dicen que en realidad es bastante arbitraria. Las

acciones son las participaciones en la propiedad de la empresa.

Supongamos que la empresa autoriza 10 millones de acciones. Si hay dos
propietarios, cada uno con una participacién del 50%, cada uno recibe 5 millones
de acciones. Es aconsejable consultar con un abogado en su estado para asegurarse
de que el nimero que designe sea el adecuado y el recomendado para su
operacién agricola en particular. Podria influir en la forma de conseguir dinero o

financiamiento en el futuro.

Los estatutos también deberan incluir el nombre del constituyente. El
constituyente es la persona que organiza y tramita los articulos de incorporacién

ante el Secretario de Estado. El constituyente debe verificar que toda la
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informacién incluida es verdadera y correcta, y debe firmar los articulos de

incorporacién.

El constituyente puede ser accionista, administrador o directivo de la Corporacién.
A menudo es el abogado quien se encarga de la constitucién de la Corporacién.
Aunque el constituyente es distinto del agente autorizado, una misma persona

puede actuar como ambos.

Una Corporacién no existe hasta la fecha de presentacién de sus articulos de
incorporacién y su posterior aprobacion por la agencia estatal. La aprobacién
puede tardar entre un dia y una semana desde la presentacién de la solicitud.
Por lo general, el formulario de articulos de incorporacién puede presentarse
en linea, junto con la cuota exigida. Si no hay formulario, es probable que tenga
que enviarlos por correo. Cada Estado cobra tasas diferentes, que varian entre
$25 v $1,000 ddlares. Ademas, la mayoria de los estados exigen una cuota anual
para mantener la Corporacién, que suele ser inferior a la cuota de creacién. Los
administradores iniciales deben revisar juntos los articulos para asegurarse

de que todo es correcto antes de presentar la solicitud. Tenga en cuenta que la
informacién que figura en los estatutos puede modificarse en cualquier momento

presentando estatutos modificados.
[ Redaccién de los estatutos

Ademas de los articulos de incorporacién, las leyes estatales de las corporaciones
también requieren que las corporaciones tengan estatutos. Los estatutos son

un documento privado, o de hecho un contrato, que establece las reglas basicas
entre los accionistas, directores y funcionarios sobre cémo debe gobernarse

la Corporacién. Incluyen directrices de procedimiento para la gobernanza
corporativa (por ejemplo, juntas de accionistas, reuniones de la junta directiva,
etc.). Los estatutos se rigen por dos principios generales. En primer lugar, como

cualquier documento legal, deben ser claros y precisos para evitar problemas de

interpretacion en el futuro. En segundo lugar, deben ser coherentes con todas . . ~
Si desea mas mforma(:lon

las leyes estatales aplicables. En efecto, cualquier disposicién de los estatutos sobre los estatutos y
orientacién para elaborar
los suyos propios, consulte
realizada en virtud de una disposicién inaplicable se considerara invalida. Tener nuestro modelo de
estatutos para Mother
Earth Farm, Inc. que sigue
empresarial por razones obvias. a esta lista de control.

contraria a una ley estatal se considerara inaplicable. Y, cualquier accién

disposiciones no ejecutables y acciones invalidas no es una buena practica

Al igual que los articulos de incorporacién, los estatutos pueden ser redactados
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por el propietario o propietarios de la empresa con la ayuda de un abogado o
integramente por un abogado. Tenga en cuenta que las leyes estatales de las
corporaciones a menudo establecen parametros especificos en relacién con
determinados asuntos de gobernanza de las corporaciones que suelen incluirse en
los estatutos, como cuando y cémo los accionistas deben ser informados sobre las
reuniones anuales, los puntos que deben votarse en las reuniones anuales, como
debe realizarse la votacién, las restricciones sobre quién puede decidir qué, etc.
Estos detalles pueden variar de un estado a otro. Por lo tanto, si decide redactar
sus propios estatutos, asegurese de comprobar la ley de corporaciones de su estado
o consulte con un abogado que esté familiarizado con la ley de su estado para
asegurarse de que sus estatutos cumplen plenamente la ley estatal. No es necesario
presentar los estatutos al Estado, pero deben ser aprobados oficialmente por la

junta directiva.
Celebre su primera reunién organizativa con la junta directiva

A continuacién, la junta directiva debe celebrar una reunién organizativa. En

esta reunién, los administradores deben aprobar oficialmente los estatutos. A
continuacién, deberan elegir a los cargos iniciales. Los directivos son responsables
de la gestién diaria de la empresa. Los cargos directivos incluyen un presidente o

director general (CEO), un vicepresidente o director de operaciones (COO), un

tesorero o director financiero (CFO), y un secretario. Un director puede ejercer de
agente, y una misma persona puede desempefiar varios cargos. Al igual que los
administradores, los directivos tienen un deber fiduciario para con la empresa

(es decir, un deber de diligencia y un deber de lealtad). Asegtrese de tener esto

en cuenta a la hora de decidir quiénes seran los funcionarios iniciales. Una

vez elegidos los directivos, los integrantes de la mesa directiva también deben
aprobar oficialmente la emisién de acciones o acciones de la empresa. Ademas,

si la empresa va a ser una Corporacién S (es decir, elegir el estatus fiscal federal

de Corporacién S), los directores deben aprobar la eleccién en este momento.
Asegurese de seguir los parametros de votacién establecidos en sus estatutos a la
hora de votar sobre estos asuntos. Ademas, debe levantarse acta por escrito de esta
reunién organizativa y de todas las reuniones celebradas por la junta directiva y los
accionistas, para que quede constancia de lo sucedido en caso de que surja alguna

disputa o problema.
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[ Emisién de acciones a los accionistas fundadores IIIIIII 111101 1001101110 11001100 1100110111

“Emitir acciones
es el proceso
formal de
dividir la
propiedad de
la empresa”.

II111117007707777077717777777771771177177717177

Antes de emprender cualquier actividad empresarial como Corporacién, debe
emitir acciones a los accionistas fundadores. Se trata del proceso formal de divisién
de la propiedad de la empresa. También es obligatorio por ley si opera como
empresa. Emitir acciones puede ser complicado; podria implicar el cumplimiento
de complejas leyes de valores tanto a nivel estatal como federal. Farm Commons

le recomienda encarecidamente que cuente con un abogado familiarizado con el
derecho de sociedades y de valores que se encargue de la emisién de acciones por
usted. Cuando esté listo para emitir las acciones reales a sus accionistas fundadores,
tendra que poner por escrito lo siguiente: los nombres y direcciones postales de

los accionistas iniciales, el nimero de acciones que comprara cada accionista y
cémo pagara cada accionista por sus acciones (es decir, en efectivo, propiedades

o servicios, lo que también se conoce como “aporte de mano de obra”). Tenga en
cuenta que la mayoria de los estados tienen una cantidad minima de acciones que
se pueden emitir, asi que compruebe la ley de corporaciones de su estado. Algunos
estados exigen que presente una “notificacién de transaccién de acciones” ante la
agencia empresarial o el secretario de estado de su estado. Suele ser un formulario
sencillo, pero es importante que lo presente si es obligatorio. De lo contrario, se

arriesga a que el Estado diga que la emisién de acciones no es valida.

También tiene la opcién de emitir certificados de acciones reales. Esto ya no es

obligatorio en la mayoria de los estados, pero los accionistas se han acostumbrado a
LI1I7117770777710707777777777777777777777777777

ello y proporciona otra prueba de quién posee cuantas acciones. Si emite certificados “I,0s acuerdos de

de acciones, los estados suelen exigir que incluya en el anverso del certificado: los accionistas

el nombre de la Corporacién, el estado en el que se constituyé la Corporacion, el pue den ser

nombre y el nimero de acciones emitidas a favor del accionista y una firma que espe cialmente

autentique el documento. 1mp ortantes

Tenga en cuenta también que, si planea elegir el estatus fiscal de Corporacién S, sélo €11 las

puede emitir una clase de acciones, que generalmente son acciones ordinarias, lo corporaciones

que significa un voto por accién. Esta informacién debe figurar en sus estatutos. cerradas en

L Crear un acuerdo de accionistas si los accionistas lo desean las gue las )
acciones estan

Aunque los acuerdos de accionistas no son obligatorios, pueden ser ttiles para en manos de un

establecer los términos especificos que todos los accionistas deben cumplir y seguir pe queflo grupo

entre si, en particular con respecto a las limitaciones y el proceso de transferencia de pers onas”

o venta de acciones a terceros. Basicamente, los acuerdos de accionistas podrian I I I 11007

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 5, Seccién 2: Profundizar en la Corporacién C 208



MEJORES
PRACTICAS

establecer restricciones para impedir que partes no deseadas o extrafios adquieran
acciones de la empresa. De este modo, los acuerdos de accionistas pueden ser
especialmente importantes en las corporaciones cerradas, en las que las acciones
estan en manos de un pequefio grupo de personas y no se ofrecen al publico en
general. Ademas, los acuerdos de accionistas pueden ser una forma 1til de proteger
a los accionistas minoritarios que pueden temer que su voz se vea opacada. Por
ejemplo, el acuerdo de accionistas podria exigir que todos los accionistas estén de
acuerdo en determinadas decisiones. Los acuerdos de accionistas también suelen
incluir procedimientos para la resolucién de conflictos, que pueden ayudar a

mantener los asuntos fuera de los tribunales.
[ Obtener un ntimero de identificacién de empresa (EIN) del IRS

Un EIN es el nimero que utiliza el IRS para identificar las cuentas fiscales de los
empresarios y de determinadas entidades empresariales como las corporaciones.
Puede obtener un EIN inmediatamente solicitindolo en linea a través del sitio web
del IRS. Si lo prefiere, puede descargar el formulario SS-4 en la pagina web del IRS
y enviarlo por fax al centro de servicios de su estado. Le responderan con un fax
de vuelta en aproximadamente una semana. También es probable que necesite un

EIN para obtener una cuenta bancaria para la empresa.

[ Obtener las licencias y permisos necesarios de los organismos estatales y

locales.

Ya esta casi listo para abrir su negocio como Corporacién. Pero antes tendra

que obtener las licencias y permisos necesarios para gestionar su operacion.
Dependiendo de su granja, podria tratarse de una licencia comercial de su ciudad
(es decir, un certificado de registro fiscal), un permiso de vendedor de su estado

o un permiso de zonificacién de la junta local de planificacién. Puede ser 1til
preguntar a otros empresarios locales qué hicieron al poner en marcha su empresa,

o ponerse en contacto con las oficinas estatales y municipales pertinentes.

Implementar las mejores practicas

[ Seguir los estatutos

Si se toma el trabajo de esbozar cémo debe gestionar la empresa asuntos
importantes como las decisiones, los impuestos y la salida de un socio, es muy
importante que siga el documento. Esto da legitimidad a la empresa ante los

tribunales.
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[ Asignar activos entre cuentas personales y de propiedad de la empresa

Como se ha comentado anteriormente, una empresa agricola necesita seguir
adelante con la creacién de una empresa haciendo la divisién entre negocio y
personal. Si la operacién atin no tiene una cuenta bancaria separada, cree una.
Los gastos y pagos de la granja sélo deben pasar por la cuenta de la granja. Por
supuesto, si se olvida del talonario de cheques de la granja y utiliza en su lugar

su tarjeta bancaria personal, puede después pagarse lo gastado.

A continuacién, determine qué bienes son de la granja y cuales son personales. Si
hay varios miembros y cada uno ha prometido realizar una inversién de capital
en la Corporacién a cambio de acciones, cada miembro debe cumplir su promesa
realizando oficialmente la inversién. Por ejemplo, si un miembro promete invertir
$35,000 ddlares en efectivo, ese dinero debe depositarse en la cuenta bancaria

de la Corporacién. Si un miembro prometié invertir sus propiedades agricolas,

entonces es necesario transferir el titulo de propiedad a la Corporacién.

En general, una asignacién basada en el sentido comun es probablemente el mejor
camino. Este proceso puede ser bastante sencillo: no es necesario detallar cada
pala para alimento, escardadora manual o bote de basura. Una forma sencilla de
documentar la transferencia de activos es hacer la mejor estimacién posible del
valor de los distintos activos de la granja y anotarlos en la hoja de balance. Si una
granja tratara de mantener todos los activos como personales y dejar la granja

sin nada, un tribunal probablemente no respetaria a la empresa. La asignacion
debe basarse en la realidad y la granja debe disponer de activos suficientes para

capitalizar la operacién.
[ Documentar los bienes personales utilizados en la granja

Si decide mantener la propiedad del terreno con usted personalmente, debera
documentar la nueva relacién con la Corporacién. Si la empresa agricola utiliza su
propiedad, entonces la empresa agricola tiene un contrato de arrendamiento con
usted, ya sea por escrito o no. Los documentos escritos suelen ser la mejor opcidn,
y puede tratarse de un simple esquema de una pagina con los términos basicos,
como el precio del alquiler, la duracién del contrato y los procedimientos de
renovacién. Muchos agricultores optan por arrendar las tierras de labranza por una
tarifa igual al valor de los impuestos anuales sobre la propiedad, pero cada granja

tiene necesidades tinicas.

Ahora es un buen momento para hablar de nuestros objetivos a la hora de asignar

MEJORES
PRACTICAS

“Una forma
sencilla de
documentar la
transferencia es
hacer la mejor
estimacion
posible del
valor de los
distintos activos
de la granjay
anotarlos en la
hoja de balance
de activos”.

LIII1171077107777777777777177777771771777177177

Para més informacién sobre
la redaccién de contratos

de arrendamiento, consulte
el recurso impreso de Farm
Commons: Cémo redactar un
contrato de arrendamiento:
Preguntas para agricultores

y terratenientes, disponible
en nuestro sitio web.
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LII11111717107777777777777177717771771777177177

“Las leyes
corporativas
estatales exigen
explicitamente
que los
accionistas y la
reunién de la
junta directiva
se celebren
anualmente”.

LII11111717107777777777777177717771771777177177

activos y crear contratos de arrendamiento. En cualquier momento, un tribunal
debe poder determinar qué bienes son de la granja y cuales son personales. Esto se
debe a que los acreedores de la operacién pueden ir tras los activos de la empresa.
Por lo tanto, necesitamos saber cuéles son. El tribunal también debe poder
determinar exactamente como y por qué se utilizan los activos tanto para fines
personales como comerciales. Su documentacién puede contribuir en gran medida
a crear un proceso eficaz. Si los registros son un caos y no hay documentacién, un
tribunal puede decidir por si mismo qué bienes son personales o empresariales y la

granja perderia la oportunidad de influir en el proceso.

[ Actualizar sitios web, folletos, facturas, formularios de pedido y otros

materiales con la designacién de Corporacidn, si es necesario.

Las leyes estatales suelen exigir que una Corporacién utilice la designacién “Inc.”
en el nombre de la empresa. Esto indica a los acreedores potenciales que sélo los
activos de la empresa estan disponibles para satisfacer posibles juicios contra la
empresa. Sino le gusta el aspecto de la abreviatura o ya ha invertido en material
de mercadeo, consulte con la oficina del secretario de estado sobre el registro de
un nombre comercial sin las letras. En algunos estados, el registro de escrituras del
condado se encarga del registro de los nombres comerciales, por lo que es posible
que tenga que hacer algunas llamadas telefénicas. Para facturas y otros asuntos

oficiales, es mejor incluir las letras después de su nombre.
() Celebrar las reuniones anuales de accionistas y de la junta directiva

Las leyes corporativas estatales exigen explicitamente que las reuniones de
accionistas y de la junta directiva se celebren anualmente. Algunos estados pueden
permitir que los accionistas aprueben acciones mediante consentimiento escrito
en lugar de una reunién en persona. Esto requiere que todos los accionistas firmen
un documento que acredite su acuerdo. En cualquier caso, es importante que siga
estas formalidades y celebre reuniones u obtenga resoluciones escritas en su lugar.
Esto ayuda a establecer la legitimidad de la Corporacién y preserva los beneficios

de tener una entidad.

La junta directiva también debe reunirse anualmente. Las reuniones de la

junta directiva suelen celebrarse inmediatamente después de la junta anual de
accionistas, en la que se elige a la junta directiva para el afio. Al igual que las
juntas de accionistas, las reuniones de la junta directiva también pueden realizarse

mediante resolucién consensuada y consentimiento por escrito, siempre que todos
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los detalles pertinentes consten por escrito con las firmas de todos los directores.
Puede parecer una tonteria seguir estas formalidades, sobre todo si la empresa

agricola sélo cuenta con unas pocas personas y éstas llevan multiples sombreros,
pero estas formalidades son exigidas por la ley y deben seguirse para proteger los

beneficios de tener una entidad.

Cuando se celebren reuniones, asegtrese de cumplir los requisitos establecidos en
los estatutos, incluido el quérum para la votacién (el nimero minimo de acciones
que deben estar presentes). o personas que deben estar representadas para que se
celebre una votacién), la notificacién adecuada dentro del plazo especificado (la
invitacién a la reunién con detalles precisos) y administrar los umbrales de voto (por
ejemplo, una accién, un voto para los accionistas y una persona, un voto para la

junta directiva, o lo que especifiquen sus estatutos).

[ Levantar acta de todas las reuniones v llevar un registro de las decisiones

empresariales importantes.

Muchos estatutos corporativos estatales de las exigen que las corporaciones

mantengan actas precisas para registrar las decisiones y resoluciones clave de los .
Para ver un ejemplo de

accionistas y la junta directiva. Aunque algunos estados no lo exigen por ley, los acta de reunién, consulte el

tribunales de todos los estados tendran en cuenta el acta si surge un litigio o un :
anual con anotaciones
percance legal. El acta de la reunién proporciona pruebas de que la Corporacién incluido en esta seccion.
actud correctamente tanto en la forma en que se tom6 la decisién como en lo que

se decidi6 o no. Las actas no tienen por qué ser elaboradas; basta con que sean lo

suficientemente detalladas como para ofrecer pruebas de lo que se decidié y por

qué. No es necesario documentar todas las decisiones empresariales rutinarias,

pero si cualquier decisién que requiera la aprobacién formal de la junta directiva o

de los accionistas. Los tipos de decisiones que deben registrarse incluyen cualquier

decisién tomada en las reuniones anuales, la emisién de nuevas acciones, las

compras de bienes inmuebles, la aprobacién de arrendamientos a largo plazo,

las autorizaciones de crédito y las decisiones que implican implicaciones fiscales

federales o estatales.
(] Mantenga al dia la carpeta corporativa v el registro de acciones

La corporacién debe mantener una carpeta que incluya los articulos de
incorporacién y cualquier enmienda, los estatutos y cualquier enmienda, las actas

de las reuniones anuales y reuniones especiales, cualquier resolucién por escrito

Ejemplo de acta de reunién
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tomada fuera de una reunién (es decir, con el consentimiento unanime) y cualquier
registro adicional de grandes decisiones. Mantener todos estos documentos en un
mismo lugar facilita la consulta en caso de que surja algin problema. De nuevo,
también deja constancia de que la Corporacién gestiona adecuadamente sus
asuntos en caso de que surja una demanda y el tribunal solicite dichas pruebas. La
Corporacién también tendra que llevar un registro de acciones. Este registro debe
incluir informacién como los nombres de todos los accionistas, sus direcciones,

el nimero de acciones que poseen, la fecha de los certificados emitidos para

las acciones, cualquier transferencia de certificados de acciones y cualquier
cancelacién de certificados de acciones (es decir, por parte de un accionista que
transfiere sus acciones a otro). Generalmente, lo mantiene el secretario de la

empresa.
[ Mantener registros contables precisos y actualizados a efectos fiscales

Esto incluye mantener una cuenta de pérdidas y ganancias precisa. Llevar una
buena contabilidad a lo largo del afio ayudara a agilizar el proceso de preparacién
de un informe anual (que es obligatorio en la mayoria de los estados e incluye

informacién financiera) y la declaracién de impuestos estatales y federales.

(' Cumplir las obligaciones anuales, incluida la declaracién y el pago de los

impuestos federales y estatales de la empresa, si procede

Es probable que su estado le exija presentar un informe anual y pagar una

cuota anual para mantener su Corporacion. Si descuida estas obligaciones, el
Estado puede disolver su Corporacién. También tendra que presentar y pagar los
impuestos como Corporacién. Si opta por tributar como Corporacién C ante el IRS
federal (que es lo que se hace por defecto), la Corporacién tendra que presentar el
formulario 1120 del IRS. La empresa también tendra que distribuir formularios de

impuestos sobre el empleo y los dividendos a los empleados y accionistas.

Hable con su contador o preparador fiscal o con la oficina del secretario de estado
y el IRS para obtener mas informacién sobre la declaracién de impuestos de las

corporaciones.
Opcional: Elegir el estatus fiscal federal de Corporacion S
[ Elegir el estatus fiscal de Corporacién S ante el IRS

Elegir el estatus fiscal de Corporacién S para su empresa es bastante sencillo.

Tendra que rellenar y presentar al IRS el formulario fiscal 2553, “Eleccién por una
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pequefia empresa”. El formulario debe llenarse hasta dos meses y 15 dias

Consulte el capitulo 6 sobre
después del inicio del ejercicio fiscal en que vaya a surtir efecto la eleccién, o en la Corporacién S para obtener

. . . . mas informacion sobre las
cualquier momento durante el ejercicio fiscal anterior al ejercicio fiscal en que . L
ventajas v los criterios y

vaya a surtir efecto. Esto parece complicado, pero el IRS proporciona ejemplos de requisitos de elegibilidad para
obtener y mantener el estatus

cémo funciona el calendario en la hoja de instrucciones para el formulario 2553. fiscal de Corporacion S

Farm Commons recomienda encarecidamente que los agricultores consulten con
un abogado fiscal o contable antes de presentar estos formularios fiscales para

estar seguros de que el estatus fiscal de Corporacién S es la mejor opcién.

[ Anote y cumpla todas las obligaciones anuales para mantener el estatus fiscal

de la Corporacién S

Como una Corporacién S, usted tendra que presentar el formulario anual 1120S con
el IRS. No se trata de una declaracién fiscal, ya que la entidad no tiene que pagar
impuestos sobre la renta. Se trata mas bien de un documento fiscal informativo
que se utiliza para declarar los ingresos y las pérdidas de la sociedad, asi como los
desembolsos de ganancias entregados a sus accionistas (es decir, dividendos a los
accionistas). Una vez mas, la entidad en si no tendra que pagar impuestos, ya que

los ingresos de la empresa pasan a los accionistas individuales.

Ademas, tendréa que proporcionar a cada uno de los accionistas un Anexo K-1.

El Anexo K-1 es similar a un W-2, la declaracién de salarios de fin de afio que

los trabajadores reciben de sus empresas. El Anexo K-1 muestra los ingresos

por trabajo auténomo que cada uno de los accionistas recibe de la empresa. La
Corporacién también debe presentar al IRS una copia del Anexo K-1 por cada
accionista. Esto permite al IRS asegurarse de que cada accionista esta declarando
debidamente cualquier ingreso de trabajo por cuenta propia que reciba de la

entidad que tiene el estatus fiscal de Corporacién S.

Farm Commons le recomienda que busque asesoramiento fiscal experto antes de
presentar cualquiera de los formularios fiscales requeridos para las Corporaciones
S. Asegurese también de cumplir todas los requisitos del impuesto sobre la renta de
su empresa. El estatus fiscal de corporacién S sélo es relevante para los impuestos

federales presentados ante el IRS.
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ACCIONISTAS

Mother Earth Farm, Inc. Estatutos®
Una Corporacion de Illinois

Articulo 1: Accionistas

Seccion 1: Lugar de las reuniones

Las juntas de accionistas deben celebrarse en la oficina principal o centro de actividad de la

Corporacién en el Estado de Illinois, o en cualquier lugar designado en la convocatoria.

%@

Los estatutos describen como la Corporacién debe operar o dirigir sus negocios, incluidas las directrices
de procedimiento para el gobierno corporativo (por ejemplo, las juntas de accionistas, las reuniones

de la junta administrativa, etc.). Los estatutos se rigen por dos principios generales. En primer lugar,
como cualquier documento legal, deben ser claros y precisos para evitar problemas de interpretacién

en el futuro. En segundo lugar, deben ser coherentes con todas las leyes estatales aplicables. Cualquier
disposicién de los estatutos contraria a una ley estatal se considerara inaplicable. Y, cualquier accién
realizada en virtud de una disposicion inaplicable se considerara invalida. Tener disposiciones no
ejecutables y acciones invalidas no es una buena practica empresarial por razones obvias. Por eso es
esencial seguir las leyes de su estado. Cada estado tiene una ley de corporaciones que exige que todas
las corporaciones adopten estatutos y especifica lo que deben incluir. Los estatutos de las corporaciones
estatales suelen establecer pardmetros especificos, como cuando y cémo se debe informar a los
accionistas sobre las reuniones anuales, los puntos que se deben votar en las reuniones anuales, cémo se
debe llevar a cabo la votacion y las restricciones sobre quién puede decidir qué, etc. Estos detalles pueden
variar de un estado a otro. Si decide redactar sus propios estatutos, asegurese de comprobar la ley de
corporaciones de su estado o consulte con un abogado que esté familiarizado con la ley de su estado para
asegurarse de que sus estatutos cumplen plenamente la ley estatal. De este modo, si sigue sus estatutos,
puede estar seguro de que cumple la ley. Estos estatutos de Mother Earth Farm, Inc. ofrecen un ejemplo
de cémo son los estatutos e ilustran el tipo de cuestiones que se abordan. Estos estatutos son para

una empresa de Illinois. Si utiliza este ejemplo como punto de partida, asegurese de hacer los cambios

necesarios para reflejar su estado.

Las reuniones de accionistas no tienen por qué celebrarse necesariamente en el estado en el que esta
radicada la Corporacién, ni tampoco en la operacién agricola o en el centro de actividad. Aunque en los
estatutos se puede fijar un lugar fijo para todas las reuniones, a menudo es preferible permitir cierta
flexibilidad en caso de que cambien las circunstancias. Lo importante es que los accionistas reciban una

invitacion a la junta con antelacidn, o reciban una "notificacion" como se especifica en los estatutos,
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Seccidon 2: Reuniones Anuales

La reunién anual de Accionistas se celebrara el segundo martes de febrero de cada afio a las dos

horas. PM.3

é%i@

incluyendo con precision cudndo y donde se celebrara la junta. En este caso, la Seccién 5 establece

los requisitos de notificacién o convocatoria de reunion.

Todos los estados exigen que las empresas celebren reuniones anuales. Esta es la
oportunidad para que todos los accionistas se redinan y voten sobre temas importantes,
revisen el informe anual y discutan en general los asuntos de la empresa o cualquier
asunto urgente. Las leyes estatales de las corporaciones suelen exigir que en las
reuniones anuales se vote sobre determinados asuntos, como, por ejemplo la eleccién
de la junta directiva del aifo siguiente. Las reuniones anuales son obligatorias por ley,
asi que asegurese de celebrarlas realmente. Y celebrarlas cuando sus estatutos dicen
que lo hara. No es necesario que especifique un dia o una hora exactos en sus estatutos.
Fijar un mes esta bien, siempre y cuando envie adecuadamente la invitacion a sus
accionistas tal y como se especifica en sus estatutos, aqui Seccién 5. Cuando celebre
reuniones anuales, asegulrese de levantar acta de lo sucedido, incluidas las decisiones o
resoluciones que se hayan tomado. Consulte el modelo de acta de reuniéon que figura a

continuacion a modo de guia.

Seccién 3: Reuniones Especiales

Las reuniones extraordinarias de Accionistas podran ser convocadas en cualquier momento por la

Junta Directiva de la Corporacién, o por el Presidente previa solicitud escrita de uno o mas Accionistas

que posean al menos 10 por ciento de las acciones de la Corporacién.4 Los Accionistas podran discutir

cualquier negocio en una reunién especial.

%@

4 Las reuniones extraordinarias suelen convocarse cuando surgen asuntos urgentes y hay que
tomar una decisidon importante. Esto podria incluir la decision de ampliar significativamente, o
por el contrario vender, la operacion agricola. También podria implicar un cambio significativo
en la propiedad o la decisiéon de modificar los estatutos. Deben cumplirse los mismos requisitos
de "notificacion" para informar adecuadamente a los accionistas de la hora y el lugar precisos
de cualquier reunidn extraordinaria, asi como de la finalidad de la convocatoria de la reunién

urgente.
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Seccion 4: Aviso de reuniones

La notificacién de la hora y el lugar de una reunién de Accionistas y el propésito de la reunién debe

entregarse por escrito no menos de 10 dias y no mas de 50 dias antes de la reunién a cada Accionista

registrado a su direccién postal, tal como figura en los libros. de la Corporacié.5

~D

"Notificar" es la forma juridica de enviar una invitacion. Basicamente, la convocatoria o invitaciéon a una reunion
debe dar a conocer a los accionistas o a la junta directiva detalles importantes como cuando, dénde y el propdsito
de la reunion. Enviar correctamente la invitaciéon a una reunidn es esencial. Por ejemplo, si un accionista no
recibe la invitacion tal como se especifica en los estatutos, podra impugnar lo debatido y todas las medidas
adoptadas en la reunién pueden considerarse nulas. Seria una enorme pérdida de tiempo, ya que habria que
volver a hacerlo todo de nuevo. La notificacion debe hacerse por escrito. Asi queda constancia de ello. También
es buena idea fijar en los estatutos un intervalo de tiempo para el envio de la invitacion, a fin de permitir cierta
flexibilidad. En este caso, la convocatoria debe hacerse entre 10 y 50 dias antes de la reunién, por lo que la
invitacion no puede enviarse ni antes ni después de este plazo. La notificacién por escrito puede enviarse por
correo, entregarse personalmente o enviarse por correo electrénico si todas las personas estan de acuerdo. Tenga
en cuenta que incluir el propdsito en la convocatoria o invitacidn es muy importante. Algunas leyes estatales
dicen que, si el propdsito no se incluye en la invitacién, el asunto no puede ser votado ni se puede actuar sobre

él.

Seccion 5: Renuncia a la Notificacion

Un Accionista puede renunciar a la convocatoria de una reunién asistiendo a la misma, ya sea en persona

o por poder, o presentando una renuncia por escrito antes o después de la reunién. La renuncia a la

notificacién no se considerara si un Accionista asiste a una reunién con el propésito expreso de impugnar

la notificacién o afirmar que la reunién no fue convocada o convocada legalmente.®

Corporacién cierta flexibilidad en situaciones urgentes (es decir, si hay que convocar una junta en menos de

% g @ - 6 Esta disposicion basicamente dice que se puede renunciar a los requisitos de notificacion. Esto da a la

10 dias) o si a los accionistas no les importa realmente recibir dicha invitacién oficial. Digamos que todos los
accionistas son amigos y dicen: "Oye, no necesito que me envien una notificacion oficial por correo, sélo dime
cuando es la junta y alli estaré". Mientras lo pongan por escrito, que puede ser un simple correo electrénico,
antes o después de la reunidn, puede estar seguro de que no habra ningdn problema. Ademas, si una persona

se presenta a una reunién y no plantea la cuestidn de si recibi6 la invitacion o cémo la recibid, se considerara
que ha renunciado a ella. Esto tiene sentido, ya que la disposicién sobre la convocatoria garantiza que los
accionistas sepan cuando y donde se va a celebrar una junta para que puedan asistir. La persona que se presenta
obviamente se ha enterado, asi que el tema queda anulado. Sin embargo, si el accionista se presenta para

impugnar la notificacién, no se renuncia a ella. Esto da a los accionistas la oportunidad de arremeter en persona
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si creen que sus intereses estan siendo subvertidos o saboteados intencionadamente, icosa que ocurre!

Seccion 6: Quorum

Para tratar asuntos en una reunién de Accionistas, debe haber un quérum consistente en la mayoria de

las acciones emitidas y en circulacién de la Corporacién, ya sea en persona o por poder.”

7 El quérum es el nUmero de acciones representadas que deben estar presentes para que se celebre
%@ la reunion. Tenga en cuenta que el quérum no se basa en la mayoria del nUmero de accionistas, sino
en la mayoria de las acciones de la empresa. No todos los accionistas tendran necesariamente la
misma cantidad de acciones. Muchas leyes estatales especifican un minimo para el quérum, como
la mayoria de las acciones de la empresa. Si este es el caso, los estatutos pueden fijar el quérum
mas alto (es decir, dos tercios de las acciones) pero no mas bajo (es decir, un tercio de las acciones).
Sin quérum, cualquier decisidon tomada en la reunidn se considera invalida, ya que podria reflejar el
interés de so6lo un pequefio porcentaje de la propiedad de la empresa. Supongamos que sélo el 10%
de las acciones de la empresa estan representadas en una junta. Permitir que este 10% actle en

nombre de la empresa no seria lo mejor para ésta.

Aqui, debido a que Mother Earth Farm tiene solo dos accionistas, cada uno de las cuales
tiene el 50 por ciento de las acciones, tanto la madre como la hija deben estar presentes para

obtener quérum (es decir, una mayoria del 51 por ciento).

Seccion 77: Numero de votos de cada accionista

Cada Accionista tiene derecho a un voto por cada accién que pertenezca a su nombre en los libros de la

Corporacién..?

© 8 La mayoria de las leyes estatales exigen la regla de una accion, un voto, por lo que esto reafirma

%@ la ley. Sin embargo, algunos estados permiten a los accionistas recibir acciones fraccionarias (por
: ejemplo, 2.5 acciones), que pueden corresponderse con un poder de voto fraccionario (2.5 votos).

Las pequefas empresas no suelen negociar con acciones fraccionarias, por lo que la regla de una

accion, un voto funcionara bien en la mayoria de las operaciones agricolas.
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Seccién 8: Apoderados

En todas las reuniones de Accionistas, toda persona con derecho a voto puede autorizar a otra persona
0 personas a actuar por poder con respecto a sus acciones mediante la presentacién de un poder por
escrito ante el Secretario de la Corporacién. Un poder puede ser revocado en cualquier momento antes
de la votacién, ya sea mediante notificacién escrita al Secretario o mediante notificacién oral dada por
el Accionista en la junta. La presencia de un Accionista en una asamblea que present6 un poder no
constituye una revocacién del poder. Un nombramiento de poder es valido por 12 meses a partir de la

presentacién, a menos que se indique lo contrario en el formulario de poder por escrito.?

@ 9 Un poder es una autorizacion escrita firmada por un accionista (o un poder notarial de un
% accionista) que otorga a otra persona el poder de representar y votar en nombre de las acciones
del accionista. Basicamente, permite que alguien sustituya a un accionista en la junta. El accionista
puede especificar pardmetros sobre como debe votar la otra persona, o el apoderado. O podrian
simplemente confiar y permitir que el apoderado vote segln su propia conciencia. El poder cuenta

para el quorum y representa los votos del accionista.

En nuestro ejemplo de Mother Earth Farm, si la hija se enferma y firma un poder escrito que
permite a la prima votar en nombre de sus acciones, la prima y la madre atn pueden tomar

decisiones y votar porque la prima representa el 50 por ciento de la participacién de la hija.

Seccion 9: Votacion
Si hay quérum presente, la mayoria de votos de las acciones con derecho a voto y representadas en la

reunién sera acto de la corporacién.”®

@ © 10 Basicamente, esto significa que la mayoria de las acciones presentes en la junta tendran la Ultima
é % : palabra sobre cualquier asunto que se someta a votacion. Esto puede ser un poco complicado. Una

vez mas, el quérum requiere que al menos la mayoria de las acciones estén presentes en la reunion.
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Digamos por un momento que hay tres accionistas: la madre tiene el 40 por ciento, la hija

el 35 por ciento y la tia el 15 por ciento de las acciones. Hija y tia asisten a la reunién como
accionistas, pero mama no. Hay quérum, porque hija y tia juntas tienen el 60 por ciento

de las acciones. Ahora, digamos que la hija y la tia abordan la cuestién de votar en la junta
directiva del proximo afio. La hija ahora representa la mayoria de las acciones presentes en
la reunién, ya que las acciones de la madre no cuentan porque la madre no esté presente.
Entonces, basicamente, lo que decida la hija es acto de la empresa. Este escenario muestra lo
importante que es asistir a las reuniones o conseguir un apoderado (es decir, alguien mas que

lo reemplace).

Seccion 10: Orden del dia

En todas las reuniones anuales y extraordinarias se observara el siguiente orden del dia:

1

2.

Pasar lista

Prueba de la convocatoria

Si hay quérum, la reunién contintia con el siguiente orden del dia:

3

Aprobacién de las actas de las sesiones anteriores, salvo dispensa por unanimidad
Aprobacién de las actas de las sesiones anteriores, salvo dispensa por unanimidad
Informes de los directores, en caso de que los haya

Informes de los Comités, en caso de que los haya

Eleccién de Directores, si procede

Asuntos pendientes, si hay alguno

Nuevos asuntos, si hay alguno®

Esta disposicion no es realmente necesaria, pero puede ser Util tener una especie de orden del dia
de trabajo con los puntos que deben tratarse en cada reunion, y en qué orden. Puede ayudar a

garantizar que todos los asuntos importantes se cubran de manera eficiente.
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Seccidn 11: Lista de Accionistas

El Secretario u otro funcionario de la Corporacién a cargo de los Libros de transferencia de acciones
debe preparar una lista alfabética completa de los Accionistas de la Corporacién con derecho a votar

en la reunidn, incluida la direccién y el nimero de acciones que posee cada Accionista. Esta lista se
mantendré archivada durante un periodo de al menos 60 dias antes de la reunién en el domicilio social
de la Corporacién y debera estar sujeta a inspeccién durante el horario comercial habitual por parte

de cualquier Accionista. Esta lista también estara disponible en todas las reuniones de Accionistas y
debe estar abierta a inspeccién por cualquier Accionista en cualquier momento durante una reunién. El
incumplimiento de los requisitos de esta Seccién no afectara la validez de cualquier accién tomada en

cualquier reunién de Accionistas.”?

12 Las leyes de la mayoria de los estados exigen que la Corporacion mantenga una lista alfabética

proporciona un nivel de la responsabilidad y la transparencia, que pueden contribuir a garantizar que

% : de los accionistas y que esté disponible para su inspeccion en las reuniones de accionistas. Esto

no se deje de lado o se subvierta a ninguno de los accionistas.

Seccidn 12: Clausura de la reunion anual

Sino hay quérum en la reunién Anual, los Accionistas presentes, en persona o por poder, podran aplazar
la sesién para un momento futuro acordado por la mayoria de los Accionistas presentes. La notificacién
de dicho aplazamiento debera darse a los Accionistas que no estén presentes o representados en la
reunién. Si hubiera quérum, podran levantar la sesién cuando lo consideren conveniente y regresar en la

hora y dia que se acuerde; no se debe dar ningtin aviso de tal aplazamiento.”

13 Aplazamiento significa suspender la reunién hasta otro momento o lugar. Si no se alcanza el

%@ : quérum, no tiene sentido reunirse, ya que no se puede tomar ninguna medida oficial. Esta

222

disposicion de aplazamiento permite a los accionistas presentes aplazar la reunién a un momento
que acuerden que sera mas conveniente para todos. Si esto ocurre, deberan enviar una invitacion

a los accionistas que no estén presentes de acuerdo con los requisitos de notificacion de la Seccidn
5. Cuando hay quoérum, las personas que estan presentes en la reunion pueden decidir aplazarla

y acordar una fecha y hora para reunirse de nuevo sin notificarlo a las personas que no estan
presentes. Esta disposicion también permite a los accionistas dar por terminada una reunién, aunque
no se hayan completado los asuntos, siempre que acuerden una hora y un dia para volver. Esto es

Gtil si la reunién se retrasa, lo que ocurre a menudo!
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Articulo 2: Acciones

Seccion 1: Certificados de Acciones

La Corporacién emitira certificados de acciones cuando las acciones estén totalmente pagadas.* Los
certificados de acciones representan acciones de la Corporacién y deben incluir lo siguiente: (1) el nombre
de la Corporacién y que esté organizada conforme a las leyes de Illinois; (2) el nombre de la persona
propietaria de las acciones (el Accionista); y (3) el nimero de acciones que representa el certificado. Los
certificados de acciones deberan estar firmados por el presidente y por el secretario y deberan estar
atestiguados por el sello corporativo. Todos los certificados deberan estar numerados consecutivamente
y deberan constar en los libros de la Corporacién el nombre de la persona propietaria de las acciones, el

numero de acciones y la fecha de emisién.

@ : 14 La tmayoria de los estados ya no exigen que las Corporaciones emitan certificados de acciones.
% Sin embargo, es una costumbre que muchas corporaciones todavia observan. Muchos accionistas
: esperan la emision de acciones de papel. Emitirlos también proporciona otra capa de prueba de
quién tiene acciones o propiedad accionaria en la compania. Si su estado requiere la emisién de
certificados de acciones, aseglrese de buscar la seccidn sobre emisidon de acciones en el estatuto

de Corporacion de su estado y siga los requisitos exactos.

Secciodn 2: Transferencia de acciones

Los accionistas pueden transferir sus acciones en persona o por medio de su abogado previa entrega del
certificado de acciones debidamente endosado. Corresponde al Secretario expedir un nuevo certificado
a la persona con derecho a él, cancelar los certificados antiguos y anotar la transaccién en el registro de

acciones de la Corporacién..

@ 15 Si la Corporacién emite certificados de acciones, debe incluirse esta disposicién para especificar
% qué sucede cuando las acciones se transfieren a otra persona. Basicamente, el accionista que
transfiere las acciones tiene que rellenar la seccion de endoso (que suele figurar en el reverso del

certificado de acciones) y, a continuacion, entregar el certificado al secretario de la Corporacion. El
secretario debe registrar la transferencia en los libros de transferencia de acciones de la Corporacion
y expedir un nuevo certificado al nuevo accionista. La mayoria de las operaciones agricolas tendran
una Corporacién cerrada, lo que significa que los accionistas no pueden transferir las acciones a
un extrafio. Los accionistas de una Corporacion cerrada suelen suscribir un acuerdo de accionistas
independiente en el que se especifican algunas restricciones adicionales sobre la forma en que

pueden transferirse las acciones. Ademas, si la empresa elige el estatus fiscal de Corporaciéon S,
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la transferencia de acciones esta restringida en determinadas circunstancias. Si cualquiera de los
dos es el caso de su operacion agricola, asegurese de respetar el acuerdo de accionistas y las
restricciones de la Corporacion S. Consulte el articulo 7 de estos estatutos para ver un ejemplo del

tipo de disposiciones que deben incluirse si elige el estatus fiscal de Corporacion S.
Seccién 3: Acciones perdidas, destruidas o robadas®®

Si un Accionista alega que sus certificados de acciones se han perdido, destruido o robado, se emitira

un nuevo certificado en lugar del original si el propietario: (1) solicita un certificado de reemplazo antes

de que la Corporacién tenga conocimiento de que las acciones faltantes han sido sido adquirido por un
comprador de buena fe; (2) presenta ante la Corporacién una fianza de indemnizacién (no méas del doble
del valor de las acciones representadas por el certificado) si asi lo requiere la Junta Directiva; y (3) satisface

otros requisitos razonables establecidos bajo la autoridad de la Junta Directiva.

: 16 En este apartado se explica como reponer los certificados de acciones perdidos, destruidos o
%@ robados. Seguir estos procedimientos ayuda a garantizar que no se produzca una doble venta de
: las acciones en caso de que las acciones perdidas o robadas lleguen a manos de un comprador
inocente que adquiera las acciones sin cualquier conocimiento de su extravio o robo. Basicamente,
el accionista original debe avisar a la Corporacion antes de que el comprador inocente registre sus
acciones con el secretario; de lo contrario, el accionista puede tener que cubrir los dafios y perjuicios
ocasionados a la Corporacion si se impugna la titularidad de las acciones. Es muy poco probable que
esto se convierta en un problema en una Corporacién cerrada con sélo unos pocos accionistas como
Mother Earth Farm, pero es importante incluirlo en caso de que algo le ocurra a los certificados de

acciones.

Articulo 3: Directores"

Seccion 1: Numero, Eleccién y Duracién del Cargo

La Corporacién es administrada por una Junta Directiva compuesta por dos personas.18 El nimero de
Directores puede aumentar o disminuir mediante una enmienda a los Estatutos. Sin embargo, el nimero
de Directores nunca sera inferior a dos personas. Los Directores seran elegidos en la reunién anual de
Accionistas y ejerceran sus cargos hasta la siguiente asamblea anual y hasta que sus sucesores hayan sido

elegidos y capacitados.ed.

@ : 17 La mayoria de las leyes estatales exigen que una Corporacion tenga una junta directiva. La junta
% directiva toma las decisiones primordiales de gestion de la empresa. Los accionistas eligen a los

miembros de la junta directiva para que desempefien esta funcidn. Los accionistas siempre pueden
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destituir a los directores si no estan contentos con la forma en que se toman las decisiones.

18 Algunos estados exigen un minimo de tres miembros, mientras que otros sélo exigen uno. Ademas,
la mayoria de los estados exigen que los directores tengan un mandato de un afio y requieren
elecciones en la junta anual de accionistas. Los mismos directores pueden ser reelegidos cada afio,
pero la formalidad de la eleccién debe llevarse a cabo. Aseglrese de consultar la legislaciéon de su

estado para ver qué se exige especificamente en este caso.
Secciodn 2: Vacantes

Las vacantes en la junta directiva podran cubrirse por votacién de los restantes directores.19 El director

que cubra la vacante ejercera sus funciones hasta la siguiente reunién anual de accionistas.

@ : 19 Permitir que los directores restantes cubran una vacante es coherente con la ley en la mayoria de los
% : estados; sin embargo, algunos estados exigen que las vacantes de directores se cubran por votacion

de los accionistas. De nuevo, aseglrese de comprobar la legislacién de su estado.

Seccion 3: Reuniones de directores y quérum

Debe celebrarse una reunién anual de la junta directiva inmediatamente después y en el mismo lugar que
la reunién anual de accionistas. Ademas, cualquier director podra convocar reuniones extraordinarias
mediante notificacién por escrito con cinco dias de antelacién a cada uno de los directores. No se exige
preaviso a ningin director que asista personalmente a la reunién o que renuncie a dicha notificacién por
escrito ante el secretario de la Corporacién. En todas las reuniones de la junta directiva, la mayoria de

los directores constituird quérum para tratar los asuntos.20 La decisién de la mayoria de los directores
presentes en cualquier reunién en la que haya quérum sera la decisién de la junta directiva, salvo que
estos Estatutos dispongan especificamente lo contrario. Si todos los directores estan presentes, puede
celebrarse una reunién en cualquier momento sin previo aviso. En el caso de que la Corporacién cuente

con un solo director en cualquier momento, un solo director constituird quérum.

@ . 20 La mayoria de los estatutos estatales también exigen que la junta directiva celebre una reunion
% anual. Esta disposicidon establece los parametros para la notificacion y el quérum, que es similar
: a los requisitos para las juntas de accionistas. Tenga en cuenta que el quérum de los directores
es la mayoria del nUmero de directores y no tiene nada que ver con el porcentaje de acciones o

participaciones. Esta seccion también permite a la junta directiva reunirse tantas veces como sea

necesario para tratar asuntos de la Corporacion.
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En el caso de Mother Earth Farm, es poco probable que madre e hija necesiten convocar
una reunién formal cada vez que quieran reunirse, pero para mantener las formalidades
corporativas y garantizar la proteccién de la responsabilidad, madre e hija deben

asegurarse de celebrar una reunién formal anual de directores.

Seccion 4: Poderes

Los negocios y asuntos de la Corporacién deben ser administrados por los Directores quienes podran

ejercer todos los poderes necesarios para administrar el negocio..*

@ 21 Una vez mas, el la junta desempena el papel de tomar las decisiones administrativas importantes
% : para la empresa. Si los accionistas no estan contentos, pueden pasar por el proceso de destitucién

de directores.

Seccion 5: Destitucion
En cualquier asamblea de Accionistas, cualquier Director (o Directores) podra ser destituido de su cargo, sin
razén o causa22, por mayoria de votos de los Accionistas presentes. Las vacantes se cubriran de acuerdo con

la Seccién 2.

@ . 22 La mayoria de las leyes estatales especifican que un director no puede ser destituido a menos que
% exista una causa, como una actividad ilegal, a menos que los estatutos especifiquen lo contrario. Por
lo tanto, si desea otorgar a los accionistas el derecho a destituir a los directores sin motivo, debe
incluirlo en sus estatutos. Esto da a los accionistas la capacidad absoluta de actuar si consideran
que la empresa no se esta gestionando bien. Al fin y al cabo, los accionistas son los que tienen una

participacion financiera en la empresa.

Seccién 6: Compensacion®

Los directores y miembros de cualquier comité de la Junta Directiva tienen derecho a una compensacién
razonable por sus servicios segiin lo determine la Junta Directiva. Un Director también puede servir a la
Corporacién en cualquier otra capacidad y recibir compensacién por ese puesto. Los directores también
deben recibir pensiones razonables, beneficios por incapacidad o muerte y otros beneficios o pagos a

los directores y a sus patrimonios, familias, dependientes o beneficiarios por los servicios prestados a la

Corporacién por los directores. >
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@ : 23 Esta seccién incluye la practica generalmente aceptada de no pagar salarios a los directores, sino
% pagarles por sus servicios (como los costos de viaje y asistencia a una reunién). Dado que madre e
hija probablemente serdn compensadas a través de sus funciones como funcionarias, y las reuniones
se llevaran a cabo en la granja, pueden decidir mediante resolucién que los directores no seran

compensados por sus servicios.

24 La inclusion de la remuneracion y los beneficios de los directores es opcional. Si se incluye, debe

adaptarse a los beneficios que se ofrecen a la junta directiva.

Seccion 7: Comités®

La Junta Directiva podréa designar uno o mas comités para informar a la junta sobre cualquier area de
operacién y desempefio corporativo. Cada comité estara integrado por al menos un miembro de la Junta
Directiva. Cada comité podra ejercer todas y cada una de las facultades que le confiera o autorice el Junta
Directiva. Los asuntos se decidiran por mayoria de votos de los miembros del comité. La Junta Directiva
tendra la facultad de cubrir vacantes, cambiar el tamafio de los miembros y destituir cualquier comité.
Cada comité debera llevar un registro escrito de sus actos y procedimientos y debera presentar ese registro

a la Junta Directiva en cada reunién ordinaria y en cualquier otro momento que solicite la Junta Directiva.

@ - 25 Los comités son una forma de que la junta directiva delegue la toma de decisiones en grupos
% mas pequefios en lugar de exigir que todos los miembros de la junta voten sobre un asunto. Esto
resulta especialmente Util para las juntas directivas mas grandes que desean repartirse las tareas
en funcién de sus intereses o conocimientos (por ejemplo, un comité de finanzas o de personal).
Las leyes estatales especifican que algunas cuestiones no pueden delegarse en un comité, como las
modificaciones de los estatutos. En el caso de una pequefia corporacién como Mother Earth Farm,
es poco probable que se creen comités. Sin embargo, la inclusion de esta clausula establece la
infraestructura en caso de que se incorporen mas directores o si hay una cuestidn particular sobre
la que la junta directiva decide que sélo un miembro de la junta necesita estar presente para tomar

decisioness.

Seccion 8: Dividendos

La Junta Directiva tiene plena facultad para determinar si alguno de los fondos legalmente disponibles
para el pago de dividendos y, en caso afirmativo, qué parte, serd declarado y pagado a los Accionistas de

la Corporacién.?

26 Un dividendo es cuando la empresa reparte o distribuye los beneficios de la empresa entre los

accionistas. Los dividendos no son obligatorios y sélo pueden repartirse si la empresa obtiene
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%@

ganancias. A menudo se prefiere mantener el dinero en la granja para estimular el crecimiento. En
estos estatutos, corresponde a los administradores decidir si los beneficios deben repartirse a los
accionistas en forma de dividendos, cuando y en qué proporcidn. Todos las leyes estatales de las

corporaciones exigen que los dividendos se distribuyan en funcién de las acciones de la corporacion.

Aqui, madre e hija tienen cada una el 50 por ciento de las acciones, por lo que dividirian los
dividendos. Si mama tuviera el 60 por ciento de las acciones, obtendria el 60 por ciento del

monto del dividendo.

Articulo 4: Funcionarios

Secciodn 1: Titulos, Eleccién y Deberes

La Junta Directiva nombrara un Presidente, un Vicepresidente, un Tesorero y un Secretario.?” Los

Directores también podran designar otros Funcionarios con titulos y deberes segiin lo determine la Junta

Directiva. Los deberes de los Directores se describen en las siguientes secciones de este articulo, en estos

Estatutos y periédicamente segin lo prescriba la Junta Directiva.

a°

27 La mayoria de las leyes estatales exigen que las empresas tengan al menos un Presidente y un

Secretario. Esta seccion crea los cargos de Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario.
Repartirse las funciones es una buena practica empresarial. Si su empresa prefiere llamar al
Presidente Director General (CEQ), puede sustituir el término en la seccidén. Lo mismo ocurre con el
Director Financiero (CFO) en lugar del Tesorero. Esta seccién también ofrece a la Junta Directiva la

flexibilidad necesaria para crear otros cargos directivos en caso necesario.

Seccion 2: Presidente

El Presidente presidira todas las reuniones de Directores y Accionistas, y tendra supervision general,

direccién y control de los negocios diarios de la Corporacién sujeto al control de la Junta Directiva.?®

%@

28 Esta clausula describe los deberes del Presidente, que incluyen presidir todas las reuniones de

accionistas y directores, asi como dirigir los negocios diarios de la Corporacidén. No existe una
definicion requerida por el estado de lo que hace un presidente, y la redaccidn de la clausula
generalmente le da a la Corporacion flexibilidad con respecto a lo que el Presidente puede y no
puede hacer. Como se establece aqui, mama (la Presidenta de la Corporacién) tiene flexibilidad para
hacer lo que sea necesario para que la empresa tenga éxito en el dia a dia. Esto tiene sentido para

una operacién agricola pequefia como Mother Earth Farm. Es importante disefiar las funciones y
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responsabilidades de los oficiales de la manera mas adecuada para la operacion de su granja.

Seccién 3: Vicepresidente

El Vicepresidente ejercera las funciones del Presidente en caso de ausencia o impedimento de éste.
Ademas, el Vicepresidente tendra cualesquiera otras funciones que le sean asignadas por la junta

directiva.?

29 Esta clausula también esta disefiada para permitir que el papel del Vicepresidente sea lo mas flexible

P B

Seccion 4: Tesorero

El Tesorero llevara y mantendra las cuentas financieras de la Corporacién, incluyendo una cuenta de
todo el dinero recibido o desembolsado. Llevaran libros y registros contables adecuados y correctos de
las propiedades y transacciones comerciales de la Corporacién. El Tesorero puede endosar en nombre de
la Corporacién, inicamente para su cobro, cheques, pagarés y otras obligaciones. Deberan depositar los
mismos y todos los fondos y valores en nombre y a crédito de la Corporacién en los bancos y depositarios

que la Junta Directiva designe.*

Q 30 Por lo general, el Tesorero, o Director Financiero si lo prefiere, se encarga de todo el dinero que
% : entra y sale de las cuentas de la empresa. Esta disposicion proporciona un nivel de responsabilidad
al exigir que todo lo que reciba el Tesorero se ingrese en la cuenta corporativa adecuada. Ademas, el

Tesorero debe llevar libros y registros precisos de todas las cuentas de la empresa.

Seccion 5: Secretario

El Secretario llevara las actas de las reuniones de Accionistas y Directores y dara aviso de todas

dichas reuniones segtin lo exigen estos Estatutos. Si el Secretario no esta presente en una reunion, los
Accionistas en las reuniones de Accionistas o los Directores en una reunién de Directores designaran a
alguien para que levante el acta de la reunién. El Secretario tendra la custodia del sello de la Corporacién
y de todos los libros, registros y papeles de la Corporacién, excepto aquellos que estén en custodia

del Tesorero o de alguna otra persona autorizada para tener la custodia y posesién de los mismos por
resolucién de la Junta Directiva. El Secretario ejercera también cuantas funciones sean inherentes a su

cargo o le sean convenientemente requeridas por la Junta Directiva®

31 Por lo general, el Secretario se encarga de garantizar que la convocatoria o invitacion a las

reuniones sea correcta, que las reuniones se celebren de acuerdo con los estatutos y la legislacion
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estatal, y que se levanten actas y se guarden en la carpeta corporativa junto con los articulos, los
estatutos y cualquier enmienda. En este caso, el secretario también se encarga de llevar los libros
no financieros, incluido el registro de existencias. Este registro debe incluir informacion como los
nombres de todos los accionistas, sus direcciones, el nimero de acciones que poseen, la fecha de
los certificados emitidos para las acciones, cualquier transferencia de certificados de acciones y
cualquier cancelacion de certificados de acciones (es decir, por parte de un accionista que transfiere
sus acciones a otro). El trabajo del Secretario puede estar muy orientado a los detalles, como
asegurarse de que no se incumplan los plazos de envio de las invitaciones a las reuniones. Algunas
de las responsabilidades del Secretario pueden delegarse a otros Directores o empleados por

resolucion de la Junta Directiva.

Seccién 6: Compensacion

Los salarios de todos los funcionarios seran fijados por la Junta Directiva. Si una persona se desempefia

como Director y Funcionario, podra recibir una compensacién por ambos puestos. Ningtn director o

funcionario podra votar sobre su propio salario.®

%@

32 Tanto los Directores como los Fucionarios pueden recibir una remuneracion por el desempefio

de su cargo. En este caso, la Junta Directiva tiene autoridad para determinar si se paga a los
Funcionarios y Directores y cuanto. Tenga en cuenta que todos los estados exigen que los Directores
y Funcionarios cumplan un "deber fiduciario". Esto es un término legal que dice que el Director o
Funcionario debe actuar Unicamente en interés de otra parte, que en este caso es el interés de la
Corporacién. Un director tiene un "conflicto de intereses" si puede votar sobre su propio salario.
Puede que a ellos personalmente les interese una bonificacion enorme, pero eso no redundaria

en interés de la empresa. Es una buena practica contar con una politica clara sobre conflictos

de intereses que todos los Directores y Funcionarios respeten. Afiadir una restriccién de voto en

la disposicion de compensacion de los estatutos sirve como recordatorio del deber fiduciario del

Director de actuar ante todo en interés de la Corporacion.

Seccién 7: Nombramiento, Remocién y Vacantes

Cada Oficial debe servir por el término de un afio*y hasta que su sucesor sea nombrado y capacitado.

Sin embargo, un funcionario puede ser removido por la Junta Directiva en cualquier momento con o sin

causa y con o sin audiencia o notificacién de audiencia.? Las vacantes de un funcionario por motivo de

muerte, renuncia u otra causa seran cubiertas por la Junta Directiva.
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33 Usted decide cuanto tiempo quiere que los funcionarios desempefien su funcién. En este caso, es por

un ano.

34 Los estatutos deben especificar quién tiene autoridad para nombrar y destituir a los directivos y
como se lleva a cabo este proceso. En este caso, la autoridad esta en manos de la Junta Directiva.
Hay que tener en cuenta que, aunque el despido pueda ser "sin causa", la Junta Directiva debe
tener cuidado de cumplir con la legislacidn laboral estatal y federal. Por ejemplo, el despido de un

funcionario no puede basarse en motivos discriminatorios.

Articulo 5: Indemnizacién

Seccion 1: Indemnizacién y Reembolso

La Corporacién debe indemnizar a cada uno de sus Directores, Funcionarios y empleados (y cualquier
albacea, administrador y heredero de un Director, Funcionario o empleado) ya sea que estén o no
actualmente en servicio contra todos los gastos razonables incurridos por ellos en relacién con la
defensa de cualquier litigio que son parte porque son o fueron Director, Funcionario o empleado de

la Corporacién. El individuo no tendra derecho a reembolso si el asunto involucra negligencia o mala
conducta en el desempefio de sus funciones, o si el individuo estuvo defectuoso en el desempefio de su
deber como Director, Funcionario o empleado por razén de mala conducta intencional, mala fe, falta
grave. negligencia o desprecio temerario de los deberes de su cargo. El derecho a indemnizacién también

se aplica a los acuerdos y compromisos aprobados por los tribunales.?

@ 35 Una clausula de indemnizacion es simplemente una promesa de la otra parte de cubrir sus pérdidas
% si hace algo que le perjudica o provoca que un tercero le demande. Las clausulas de indemnizacion
: pueden variar bastante. Aqui, esta clausula de indemnizacion significa que, si alguien demanda a un
Director, Funcionario o empleado de la empresa por algo que hicieron en nombre de la Corporacion,
ésta tiene que pagar para defender esa demanda. La limitante siendo que, si la accion se atribuye a
la negligencia o mala accidn intencionada del director, Funcionario o empleado, la Empresa no tiene
gue pagar para defender la demanda. En general, si la persona ha actuado de buena fe y teniendo
en cuenta los intereses de la Corporacion, ésta tendra que indemnizarla o pagarle los costos legales
en los que haya incurrido. Una empresa debe considerar la posibilidad de contratar un seguro para
este caso; sin seguro, la empresa probablemente no pueda permitirse cumplir esta disposicion. El
seguro de responsabilidad civil agricola puede o no proporcionar esta cobertura. Podria ser necesaria

una poliza comercial.
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Articulo 6: Enmiendas?®

Seccion 1: Por los accionistas

Los Accionistas podran adoptar nuevos Estatutos y cualquier Estatuto podra ser enmendado, alterado
o derogado en cualquier reunién de Accionistas, siempre que se haya notificado por escrito dicha

accioén propuesta en la convocatoria de dicha reunién.
Seccién 2: Por los Directores

Salvo que la ley disponga lo contrario, los Directores podran adoptar, modificar o derogar estos

Estatutos.

36 Es importante incluir disposiciones explicitas sobre cémo pueden modificarse los estatutos. Muchas
leyes estatales también se refieren a esto, asi que asegulrese de comprobar cualquier requisito
especifico en las leyes de su estado. En estos estatutos, tanto los accionistas como los directores
pueden modificarlos por mayoria de votos en una junta (es decir, una accién, un voto para los
accionistas y una persona, un voto para los directores). Puede solicitar un umbral de votacion
diferente, como una supermayoria (tres cuartos de aprobacion) o el consentimiento unanime para
modificar los estatutos o cualquier otra decision "importante" que deba tomarse, como vender la
empresa o cerrar el negocio. Depende de usted. Sélo asegurese de comprobar la legislacién de su

estado para asegurarse de que lo que decida esta en consonancia con las leyes de su estado.

Certificado

Este certifica que lo anterior es una copia fiel y correcta de los Estatutos de Mother Earth Farm,
Inc., y que estos Estatutos fueron debidamente adoptados por la Junta Directiva de la Corporacién

en la fecha que se indica a continuacién.
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ACTA DE LA REUNION ANUAL DE ACCIONISTAS DE
MOTHER EARTH FARM, INC.

El 11 de febrero de 2015 a las 14 horas se celebré una Reunién Anual de Accionistas. en la oficina de
Mother Earth Farm, Inc. en Illini, Illinois,' con el propésito de elegir a los Directores de la Corporacién
para el periodo del préximo afio, discutir el desempefio financiero de la Compafiia, abordar cualquier

enmienda a los estatutos y para cualquier otro asunto comercial relevante que surgiera.?

Q ;! La informacién sobre el lugar, la hora y la fecha debe ajustarse a lo
% especificado en los estatutos de la empresa. En el caso de Mother Earth
© Farm Inc., los estatutos dicen explicitamente que la reunién se celebrard el

segundo martes de febrero a las 2 p.m. Sus estatutos no tienen por qué ser
tan precisos. La mayoria de las leyes estatales exigen que la reunién anual
se celebre en la fecha, hora y lugar establecidos en los estatutos, o que se
determine de acuerdo con los estatutos. Por ejemplo, los estatutos podrian
simplemente especificar un mes y un lugar y exigir que la hora exacta se
determine en un plazo de 30 dias a partir de la fecha de la reunién. En
cualquier caso, asegurese de cumplir los estatutos e incluya en las actas la
fecha, hora, lugar y proposito reales de la reunién.

2 La mayoria de los estados exigen que las elecciones de Directores se
celebren en la reunidon anual. Cualquier otro asunto que se discuta depende
de usted. Es util indicar el propdsito al principio del acta, ya que facilita
recordar lo tratado si se busca algo en particular.

La mama Farmer actud como presidenta y la hija Farmer actué como secretaria de la reunién. 3

@ : 3 Mama es la Presidenta y los estatutos dicen que el Presidente preside las
% : juntas de accionistas. La hija es la Secretaria de la Corporacion, por lo que
© es la que se encarga de los aspectos administrativos, incluidas las actas.

La secretaria anuncié que todos los asistentes fueron notificados debidamente de la hora, lugar y objeto
de la reunién segin lo exigen los estatutos, o que se habia renunciado a dicha notificacién. Se adjuntan a

esta acta copias de la notificacién escrita y de cualquier renuncia escrita..*
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. % Las leyes estatales exigen que se comunique a los accionistas con antelacién
Q la fecha, hora y lugar de la reunidn anual, asi como el propdsito, o lo que sera
% . tratado, para que puedan planificar y prepararse. Esta invitacién a la reunién
-0 “notificacion” en lenguaje juridico- debe hacerse por escrito y debe seguir el
protocolo de plazos establecido en sus estatutos. Por ejemplo, si sus estatutos
dicen que debe notificar a los accionistas de la reunién anual 30 dias antes de
la fecha de la reunion, asegulrese de hacerlo. Sus estatutos también pueden
especificar cdmo se puede renunciar a dicha notificaciéon. Por ejemplo, algunos
estatutos dicen que, si un accionista se presenta y no ha recibido un anuncio
por escrito sobre la reunidén, el requisito de notificacién no se aplica (a menos
gue haya venido especificamente a plantear la cuestion de la notificacion
incorrecta). Esto tiene sentido, ya que el objetivo de exigir una notificacién
por escrito es asegurarse de que los accionistas tengan conocimiento de la
reunion. Si se presentan, obviamente lo saben. En cuanto a la notificacion
previa a los accionistas sobre el objeto de la reunién, suele bastar con
adjuntar un orden del dia o proporcionar simplemente algunos puntos sobre
los temas a tratar junto con la convocatoria escrita en la que se anuncie la
hora y el lugar de la reunion. También puede incluir una frase comodin como
“cualquier otro asunto empresarial relevante que pueda surgir”. Esto permite
tratar otros asuntos si surgen espontdneamente. Asi que, basicamente, esta
seccion de las actas afirma que se siguieron los requisitos de notificaciéon y
renuncia de los estatutos. También es una buena practica incluir copias de las
notificaciones o renuncias por escrito, ya que constituyen una salvaguarda
en caso de que un accionista impugne mas adelante que no se le notificd
debidamente por escrito.

La secretaria anuncid que en la reunién estaba disponible una lista alfabética de los nombres y el
numero de acciones en poder de todos los accionistas para que cualquiera de las partes presentes

pudiera inspeccionarlas.’

El secretario anuncid que se encontraban presentes y constituian quérum de accionistas los siguientes

accionistas, apoderados y acciones:®
Nombre Numero de acciones

HIlja Farmer 50

m . 5 La mayoria de las leyes estatales exigen que en la junta anual se pueda consultar una
% . lista alfabética de los accionistas. Asi lo exigen también los estatutos de la Mother Earth
: Farm. Incluir una declaracién al respecto en el acta es una buena practica.

6 Aqui se enumera cada accionista y el nimero de acciones que posee. Los estatutos
especificaran cual es el quérum, o cuantos accionistas deben estar presentes para que se
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@ . celebre una votacion. Los estatutos de Mother Earth Farm, Inc. dicen que el quérum es
% una mayoria de las acciones con derecho a voto. .Dado que madre e hija poseen el 50%
. de las 100 acciones de Mother Earth Farm, Inc. cada una, ambas deben estar presentes
para que haya quérum. Si se utilizé un apoderado (es decir, alguien que sustituye a la
madre o a la hija), asegurese de incluir una frase después de esta lista que anuncie que
se adjunta una copia del poder escrito al acta de la reunion.

Mama Farmer 50

La Secretario informé que en la reunién también estuvieron presentes las siguientes personas no

accionistas:”

Nombre Titulo

Q : 7 Aqui es donde se enumera a los no accionistas que estuvieron presentes en la reunion.
:  Puede tratarse de empleados de la empresa que tengan algo que informar, o de expertos
como abogados o contadores que asesoren sobre asuntos juridicos o financieros.

El secretario informé que en la misma se distribuy6 el acta de la asamblea anual de accionistas
celebrada el 12 de febrero de 2014. El acta de la junta anterior fue aprobada por todos los accionistas

presentes.®

Q : 8 Es costumbre aprobar el acta de la reunién anterior como primer punto del orden

% : del dia. Aunque no es legalmente necesario, es una buena manera de recordar a los
accionistas los temas que surgieron el afio anterior.

El Presidente anuncia que el siguiente punto del orden del dia es la eleccién de la Junta Directiva para
un nuevo mandato de un afio. Los accionistas nominaron a Mama e Hija. La madre propuso que se
votaran las candidaturas y la hija secundé la mocién.? Tras una votacién por mayoria, el secretario
declar6 que tanto la madre como la hija habian sido elegidas para formar parte de la Junta Directiva

durante un afio mas.”

” : 2 Presentar una “mocion” y “secundar la mocion” es una formalidad habitual en las
% reuniones corporativas. Basicamente, cualquier accion oficial o votacion que deba
. realizarse en una reunién requiere el acuerdo de al menos dos personas. El primero
“mueve” o “hace una mocion” para la votacion, y el segundo “secunda” la mocion.
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Q . Entonces podra celebrarse la votacion. Esto ayuda a garantizar que solo se sometan a
% votacion los asuntos relevantes y significativos. En este caso, parece una tonteria dado

que solo hay dos accionistas. Sin embargo, es una buena practica empresarial seguir
estas formalidades habituales.

10 Dado que Mother Earth Farm, Inc. sélo tiene dos accionistas que son también los
Unicos miembros de la junta directiva, votar oficialmente sobre este asunto cada
afo puede parecer una pérdida de tiempo. Sin embargo, es importante seguir la
formalidad e informar de ello en las actas, ya que la mayoria de los estados exigen
que las elecciones de directores se celebren en las reuniones anuales.

Joan Smith Contador

El presidente anuncié que el siguiente tema a tratar era el desempefio financiero de la empresa. El
presidente presento el informe anual y se adjunté una versién impresa del informe al final del acta.11
Joan Smith, la contadora, informé que con base en los hallazgos del informe anual y su revisién de los

estados financieros de la empresa, la La empresa estaba bien financieramente.

@ : 11 Sj se presenta algun informe en la reunién, asegurese de adjuntarlo al acta. De
% nuevo, esto sirve para rastrear qué informacidn se presentd en caso de que surja una
: disputa. Cabe destacar que la mayoria de los estados exigen que las empresas preparen

y presenten un informe anual, en el que se informe de las actividades de la empresa
durante el afio anterior y se ofrezca un resumen de los resultados financieros. En este
caso, el contador asistié a la reunién anual para informar sobre los resultados financieros.
Esto no es en absoluto necesario. Sin embargo, revisar anualmente sus resultados
financieros con un contador puede ser un ejercicio Util. Hacerlo en una junta anual
garantiza que todos los accionistas tengan la oportunidad de escuchar directamente el
asesoramiento de los expertos y cualquier consejo para mejorar las finanzas.

Luego, mama solicité que la reunién anual se celebrara en enero en lugar de febrero. Presenté una
enmienda a los estatutos para realizar este cambio e hizo una mocién para votar sobre el asunto. La
hija secundé la mocién. Luego de una votacién mayoritaria de los accionistas presentes, se adopt6 una
enmienda a los estatutos estableciendo que las reuniones anuales ahora se llevaran a cabo el segundo

martes de enero.?

@ . 12 La eleccion de la Junta Directiva puede ser el Unico y ultimo punto del orden del dia, ya
% gue es realmente el Unico asunto que legalmente debe tratarse en una reunion anual.

No obstante, considere la reunion anual como una oportunidad para debatir y tratar
cualquier asunto nuevo o pendiente. Un ejemplo es la modificacion de los estatutos.
Los estatutos de Mother Earth Farm, Inc. requieren el consentimiento unanime para
una enmienda. Los estatutos también exigen que una propuesta de modificacion de los
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Q estatutos se anuncie antes de la reunion o se incluya en la convocatoria oficial por
% escrito. Asegurese de cumplir sus estatutos en tales situaciones.

Aqui, tanto la madre como la hija estan de acuerdo en cambiar la hora de la
reunion. Asegurese de adjuntar la enmienda a las reuniones y de realizar un
seguimiento modificando formalmente los estatutos en consecuencia e incluyendo

una nueva copia de los estatutos modificados en su carpeta corporativa junto con
todas las actas de las reuniones.

Como no habia méas asuntos que tratar antes de la reunién, tras una mocién debidamente hecha por la

madre y apoyada por la hija, se levanté la sesién.13

Hija Farmer, secretaria

Q 13 Sji no hay mas asuntos que tratar, se levanta la sesion. De nuevo, lo habitual es que

: esta accién oficial requiera el acuerdo de dos personas que presenten una mocién y la
ﬁ % : secunden.
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CORPORACION S

DE UN VISTAZO
CUADRO SINOPTICO: ESTATUTO FISCAL FEDERAL DE LA CORPORACION S
LLC con estatus fiscal de C Corporation with S Corp Tax
Concepto general
Corporacién S Status

Nombre “Farm Name, LLC” “Farm Name, Inc”
Los propietarios/inversores se

“Miembros” “Accionistas”
denominan

“Gerentes” (si esta administrado
Las personas que toman las decisiones

por gerentes), “Miembros” (si “Funcionarios”
de administracién se denominan

administrado por los miembros)
El documento de creacién se

“Articulos de organizacién” “Articulos de incorporacién”
denomina
El documento de organizacién se

“Acuerdo de operacién” “Estatutos”
denomina
La inversion de un propietario en la

“Aportacién de capital” “Inversion en capital”
empresa se llama
La participacién en la propiedad se

“Porcentaje de interés” “Capital accionario” o “Acciones”
denomina
El pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se “Contribucién de capital” “Dividendo”
denomina

Limitado la contribucién capital Limitado a la inversién de un
¢Existe responsabilidad personal?

de un miembro accionista

Concepto general S Corporation Specific

Maximo 100 personas; todas deben ser ciudadanos estadounidenses
;Cuantos participantes puede tener? y todas deben ser personas humanas, herencias, entidades exentas de

impuestos o determinados fideicomisos cualificados

/Es necesaria una reunién anual? Requerido

:Se permiten diferentes clases de
No permitido

propietarios?
/Es necesario el EIN? Requerido

De paso, pero la entidad debe presentar el formulario informativo 11205
Conceptos fiscales basicos al IRS, distribuir el Anexo K-1 a cada propietario y presentar todos los

Anexos K-1al IRS.
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“Una
Corporacién S
es un estatus
fiscal federal
reconocido por
el IRS. Antes
de convertirse
en una
Corporacién S
primero tendra
que crear una
entidad en
su estado”.

LI11117077077777777777707777777777717177777777

Introduccién

Una corporacién S es un estatus fiscal federal reconocido por el IRS; no es

una entidad creada por un estado como una Corporacién o una LLC. Antes de
convertirse en una Corporacién (o, mas bien, elegir el estatus fiscal de Corporacién
S), primero tendra que crear una entidad en su estado. Si decide elegir el estatus
fiscal de Corporacién S, las opciones de entidad para su operacién agricola se
limitan practicamente a una LLC/SRL o una Corporacién C. Asegurese de leer

el Capitulo 4 sobre las LLC/SRL y el Capitulo 5 sobre las Corporaciones C para
ayudarle a determinar cudl es la mejor opcién para su negocio agricola. Una

vez que haya creado su entidad mediante la presentacién de sus articulos de
organizacién (LLC/SRL) o sus articulos de incorporacién (Corporacién C) en

la oficina del Secretario de estado de su estado (o cualquier agencia estatal que
maneje los documentos de creacién de empresas), tendra que considerar si elegir el

estatus fiscal de Corporacién S con el IRS es ideal para usted.

Este capitulo trata de las caracteristicas, ventajas fiscales y diversos requisitos

del estatuto fiscal de las Corporaciones S. También ofrece una visién basica de
determinados procedimientos fiscales que deben seguir las Corporaciones S. El
proposito de este capitulo es proporcionar a los agricultores una comprensién
bésica de lo que significa dirigir una operacién agricola como una Corporacién

S. Las Corporaciones S estan profundamente arraigadas en cuestiones fiscales y,
por lo tanto, las implicaciones financieras variaran en funcién de las situaciones
financieras especificas de los propietarios, asi como de la propia operacién
agricola. Aunque esta Guia no pretende proporcionar asesoria fiscal, si ofrecera
una breve visién general de las cuestiones fiscales que conllevan las Corporaciones
de tipo S. Farm Commons recomienda encarecidamente que los agricultores
consulten a un contador o abogado fiscal para que les oriente a la hora de decidir si
la designacién fiscal de Corporacién S es la mejor para su operacién agricola antes

de elegir el estatus de Corporacién S.

Origenes de la Corporacién S

C El Congreso creé la Corporacién S a finales de los afios 50 para ayudar a las
empresas pequefias y familiares. La “S” significa en realidad “pequefia” empresa

en inglés. Antes de que el Congreso creara la Corporacion S, los propietarios de
pequefias empresas sélo tenian dos opciones a la hora de crear una empresa. Podian

crear una corporacién tradicional (denominada aqui Corporacién C) o simplemente
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aceptar la estructura por defecto de la empresa de propietario tnico, si hay un tnico
propietario, o sociedad colectiva, si hay varios propietarios. En realidad, se trataba de
optar por el menor de dos males: la doble imposicién o la ausencia de proteccién de

la responsabilidad.

Aungque la Corporacién C ofrece cierto nivel de proteccién sobre los bienes

personales de los propietarios de la empresa, es a costa de lo que se conoce como

“doble imposicién”. Asi es como funciona. Una Corporacién tipo C paga primero

el impuesto de corporaciones sobre los ingresos de la empresa, si los hubiera al

final del ejercicio fiscal de la empresa. Entonces, si la empresa revierte beneficios

a los propietarios, los accionistas deben pagar impuestos sobre cualquier ganancia

o beneficio que reciban de la empresa. Por supuesto, los propietarios individuales

tributan al tipo impositivo de los dividendos, que actualmente es inferior al tipo

impositivo de los ingresos ordinarios. Pero en el caso de una pequefia empresa en

la que los propietarios dependen de los dividendos para una parte de sus ingresos

familiares, el total de impuestos pagados sobre los ingresos empresariales para la

pequefia empresa v los propietarios puede ser astronémicamente alto. Por otro

lado, mientras que la sociedad colectiva o la empresa de propietario tinico permite

a los propietarios evitar la tributacién a nivel de los ingresos empresariales, los U I 1101001001011
propietarios tienen que sacrificar la proteccién de sus activos personales por las “La Corporacién
responsabilidades empresariales. La Corporacién S se cred para resolver este dilema S sirve de

al que se enfrentan los propietarios de pequefias empresas. incentivo

para que los
propietarios

de pequefias
empresas
constituyan
una entidad
empresarial

al eliminar la
carga fiscal de
las sociedades”.

II111111177700717077717777771771777777177717717

En ultima instancia, la Corporacién S sirve como incentivo para que los
propietarios de pequefias empresas formen una entidad empresarial al eliminar

la carga fiscal de las empresas. Con el estatus fiscal de Corporacién S, los activos
personales de los propietarios estan protegidos de las responsabilidades de la
empresa, y no tienen que pagar impuestos dobles sobre los ingresos de la empresa.
En su lugar, los ingresos de la entidad se transfieren a los propietarios, que
declaran los ingresos de la empresa y pagan los impuestos correspondientes al
presentar sus declaraciones de impuestos individuales. Por lo tanto, el impuesto
federal se trata igual que la empresa de propietario tnico, la sociedad colectiva y la
LLC/SRL. Esto explica por qué la Corporacién S se ha hecho tan popular entre los

propietarios de pequefias operaciones agricolas en particular.
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En la jerga del derecho
mercantil, la gente suele
referirse a la proteccién

de la entidad frente a la
responsabilidad personal

de los propietarios como

un “escudo” y al proceso de
eliminacién de esa proteccién
si los propietarios no dirigen la
empresa correctamente como
“levantamiento del velo”.

Creciente popularidad de la LLC/SRL con combinacion de estatus
fiscal de corporacién S. El IRS estima que habia mas de 4.6 millones de
propietarios de Corporaciones S en Estados Unidos en 2014, lo que supone
mas del doble que el nimero de Corporaciones C. El numero de sociedades
de responsabilidad limitada LLC ha crecido rapidamente, pasando de
menos de 120,000 en 1995 a mas de un millén en la actualidad. A finales
de la década de 1990, el IRS aclaré las normas aplicables a las sociedades
de responsabilidad limitada, permitiéndoles optar por el régimen fiscal de
Corporacién C o S, o simplemente tributar como empresa de propietario
Unico o sociedad colectiva. Desde entonces, la LLC/SRL ha ido ganando
adeptos y es ahora una de las opciones de entidad mas populares entre las
pequefias empresas de todo el pais, tanto por su flexibilidad como por su
proteccién frente a la responsabilidad civil. Para un anélisis mas detallado
sobre la flexibilidad de la LLC/SRLy la proteccién de la responsabilidad
personal, lea el capitulo 4 sobre las LLC/SRL.

Caracteristicas basicas de la Corporacién S

La corporacion S protege los activos personales de las responsabilidades
empresariales. Para obtener el estatus fiscal de Corporacién S, primero debe
crearse una entidad a nivel estatal como LLC/SRL o Corporacién C. Teniendo

esto en cuenta, la Corporacién S viene con el mismo nivel de proteccién sobre los
bienes personales que proporciona esa entidad empresarial. Para preservar la pro-
teccién de la responsabilidad de los bienes personales, asegtrese de leer el capitulo
4 sobre sociedades de responsabilidad limitada LLC y el capitulo 5 sobre corpora-

ciones C, o repase el resumen sobre este tema en el recuadro siguiente.

En resumen, esta proteccién de la responsabilidad personal se limita a la cantidad
que cada propietario haya invertido en la empresa. En otras palabras, una vez

que un propietario transfiere su inversién en la operacién agricola a la entidad
empresarial (es decir, una aportacién de capital si se trata de una LLC/SRL o

una inversién de capital si se trata de una Corporacién C), la inversién pasa a ser
propiedad de la entidad. El propietario no tiene derecho a recuperar la inversién,
por lo que corre el riesgo de perderla. En efecto, este importe de inversion refleja
la participacién de cada propietario en la empresa agricola. La proteccién de los
bienes personales que ofrecen las sociedades de responsabilidad limitada y las

Corporaciones C también presenta ciertas salvedades. Si los propietarios de la
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granja no siguen determinadas normas, los tribunales pueden eludir la proteccién
de la responsabilidad personal y permitir a los acreedores acceder a los bienes
personales de los propietarios. Existendos formas bésicas de evitarlo. En primer
lugar, la empresa agricola debe estar adecuadamente capitalizada para que pueda
hacer frente a sus deudas. En segundo lugar, los propietarios deben mantener
sus asuntos personales separados de los empresariales, manteniendo cuentas
bancarias distintas y no mezclando fondos. i
“Constituir
Tenga en cuenta que constituir una entidad empresarial y elegir el estatuto una entidad
fiscal de Corporacién S no sustituye a los seguros. No hace nada por cambiar el empres arial
panorama de la responsabilidad potencial de una granja. Sélo limita los activos v ele gll’ el
disponibles para satisfacer esa responsabilidad, en caso de que se materialice, estatuto fiscal
a los activos empresariales. Todos los activos de la granja estan enteramente a de C orp oracién
disposicién de cualquier persona que presente una demanda contra una entidad S no sustituye
empresarial agricola. Un buen seguro de responsabilidad civil proporciona a a los se guros.
la granja una defensa ante los tribunales y una fuente de fondos para hacer No hace nada
frente a una reclamacién judicial en caso de que prospere. Farm Commons insta para c ambiar el
encarecidamente a cualquier empresa agricola, independientemente de la entidad p ais a]'e de una
empresarial que adopte, a mantener una cobertura de seguro adecuada.. respons abilidad
Refresher on protecting personal assets from business liabilities potencial de
Béasicamente, hay dos formas esenciales de proteger el patrimonio personal la granja.
de los propietarios de la empresa: (1) capitalizar suficientemente la operacién I 1101000001001

agricola y (2) mantener los asuntos de la granja separados de los asuntos
personales de los propietarios. En primer lugar, los propietarios pueden perder
la proteccién de su responsabilidad personal si la empresa esta infracapitalizada.
Como regla basica, una empresa esta adecuadamente capitalizada si puede
hacer frente a sus deudas, es decir, pagar sus facturas mensuales. Cualquier otra
situacién significaria que la granja esta infracapitalizada. Los tribunales también
pueden acceder a los bienes personales si los socios no mantienen la empresa
separada de sus asuntos personales. Esto incluye mezclar fondos, como utilizar
los activos de la empresa para pagar gastos personales o no mantener separadas
las cuentas bancarias de la empresa y las individuales. La conclusién es que hay
que desarrollar politicas y sistemas para mantener separados el negocio agricola
y los asuntos personales, lo que incluye, como minimo, tener cuentas bancarias,

tarjetas de crédito y sistemas de contabilidad separados.
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“El principal
beneficio

fiscal de la
Corporacién S
es la capa tnica
de impuestos,
también
conocida como
impuestos de
transferencia.”
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Incluso si una entidad se mantiene adecuadamente, los acreedores suelen
exigir que los propietarios individuales de una entidad empresarial
garanticen personalmente las obligaciones. Los acreedores saben que si

no queda nada en la entidad empresarial no quedara nada para ellos. Esto
significa que los acreedores pueden exigir al empresario que se comprometa
a pagar el préstamo como persona fisica y no sélo como propietario de la
empresa (es decir, como miembro de una LLC/SRL o accionista de una
Corporacién). En consecuencia, el patrimonio personal estara en juego a
pesar de que el empresario asumié la obligacién de beneficiar a la empresa.
Los empresarios tienen que negociar con los acreedores caso por caso si es

necesaria una garantia personal y en qué medida.

Las corporaciones S gozan de ventajas fiscales especiales
Tributacion tnica

Las operaciones agricolas suelen preferir el estatuto fiscal de Corporacién S por sus
ventajas fiscales especiales. Como ya se ha mencionado, la principal ventaja fiscal
de la Corporacién S es la tributacién tnica, también denominada “transferencia
de impuestos”. En efecto, la tributacién como “exento” es la situacién fiscal por
defecto de la LLC/SRL, la empresa de propietario tnico y la sociedad colectiva.
(Una LLC/SRL de un solo miembro se grava como una empresa de propietario
Unico y una LLC/SRL de varios miembros se grava como una sociedad colectiva,
a menos que se elija lo contrario). Asi que este beneficio fiscal es realmente sélo
relevante para las operaciones agricolas que son Corporaciones C. La tributacién
por transferencia permite que los ingresos de la empresa pasen a los propietarios
sin que la entidad tenga que pagar primero el impuesto corporativo sobre las
ganancias empresariales. El estatus fiscal de la Corporacién S permite que una
Corporacién C estandar sea gravada de esta manera. En efecto, los propietarios
pueden eludir el dilema de la doble imposicién de la Corporacién C. Si una
entidad obtiene el estatuto fiscal de Corporacién S, la entidad no tiene que pagar
impuestos federales sobre los ingresos empresariales. En su lugar, cada uno de los
propietarios declara los ingresos de la empresa en su declaracién de impuestos

individual y paga impuestos por ellos.
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Los impuestos estatales no se abordan en esta Guia

El estatus fiscal de Corporaciéon S sélo es relevante para los impuestos
federales presentados ante el IRS. La entidad agraria debera seguir
cumpliendo los requisitos fiscales estatales. Los impuestos estatales son

independientes y no se abordan en esta Guia.

Posible ahorro fiscal por el auto empleo

El otro beneficio fiscal especial que ofrece la Corporacién S se refiere a los ingresos
por trabajo por cuenta propia. El IRS maneja los impuestos de autoempleo de
forma ligeramente diferente para las entidades con el estatus fiscal de Corporacién
S. Basicamente, ademas de un salario “razonable” que la empresa agricola paga a
los propietarios, la empresa agricola puede repartir las ganancias empresariales

en forma de “distribuciones”. Las distribuciones tributan al tipo impositivo de
dividendos maés bajo. Ademas, las distribuciones estan exentas de impuestos

sobre el trabajo por cuenta propia, incluidos los impuestos de Seguridad Social y
Medicare, lo que puede equivaler a un ahorro aproximado del 15% en impuestos
federales. La conclusién es que si una operacién agricola es una LLC/SRL o una
corporacién Cy se espera obtener ingresos significativos que estan por encima y
mas alla de un “salario razonable” para el /los propietario(s), el estatuto fiscal de la

Corporacién S puede ser una buena opcién.

Usted puede estar pensando, bueno, esto es genial, puedo mantener mi salario
lo mas bajo posible para que el resto se grave al tipo impositivo mas bajo de

los dividendos. {Tenga cuidado! Si elige el estatus fiscal de Corporacién S para
su entidad empresarial, tenga en cuenta que el IRS no ve con buenos ojos los
salarios artificialmente bajos y puede reclasificar los dividendos como salario.

Si esto ocurre, el propietario individual acabara teniendo que pagar impuestos
atrasados y puede arriesgarse a una auditoria. Asi que lo mejor es declarar un
“salario razonable”. Entonces, ;qué es un salario “razonable”? El IRS tendra en
cuenta muchos factores diferentes a la hora de tomar esta determinacién. Todo
lo que supere un salario razonable podria reclasificarse y tributar al tipo més alto
de impuestos del trabajo. El IRS tendra en cuenta muchos factores, entre ellos los

siguientes:

« formacién y experiencia de la persona
 deberes y responsabilidades del individuo

+ tiempo y esfuerzo dedicados a la empresa por el individuo

FUNDAMENTOS
CORPORACION S
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“El IRS maneja
los impuestos
sobre el
trabajo por
cuenta propia
de manera
ligeramente
diferente para
las entidades
con el estatus

fiscal de

Corporacién S

LIII11110171717777777717777777177771771777777177

Por supuesto, sélo se pueden
hacer distribuciones o
dividendos si se obtienen
suficientes beneficios en

la operacién agricola. En
caso contrario, la entidad se
considerara descapitalizada.

“Si elige el
estatus fiscal de
corporaciéon S
para su entidad
comercial,
tenga en cuenta
que el IRS no
ve con buenos
ojos los salarios
artificialmente
bajos y puede
reclasificar los
dividendos
como salario.”

LIII111007777770077717777777777771171771177777

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 6: Fundamentos de la Corporacién S 246



FUNDAMENTOS
CORPORACION S

LI1I1117077107770777177077777717771771777177177

“Un agricultor
con amplia
experiencia
que dedica un
gran esfuerzo al
negocio puede
tener menos
posibilidades
de justificar un
salario bajo.”

LII11111077077710777777777777717771771777177177

+ historial de dividendos de la empresa

« pagos a empleados no accionistas

+ calendario y forma de pago de las primas a las personas clave
« lo que pagan empresas comparables por servicios similares

+ acuerdos de compensacién

« el uso de una férmula para determinar la compensacién

Entonces, ;qué es un “salario razonable” para los agricultores o propietarios

de operaciones agricolas? Dependera de todos los factores mencionados y, de
hecho, puede variar segtin la regién. Un agricultor con amplia experiencia que
dedique grandes esfuerzos al negocio puede justificar menos un salario bajo. Si
una empresa agricola paga bien a otros empleados y los directivos de empresas no
agricolas de tamafio similar reciben amplios salarios, el propietario de la operacién
puede tener dificultades para justificar un salario infimo como “razonable”. Las
estadisticas nacionales actuales sobre la propia agricultura también pueden
ayudar a determinar un salario razonable. Segtn la Oficina de Estadisticas
Laborales, en 2014, el ingreso anual promedio de los supervisores de granjas y
trabajadores agricolas fue de $47,540 ddlares. Si usted es propietario y dirige su
propia operacién agricola, lo que incluye tareas de supervisién, el IRS puede
considerar esto como la linea de base. Supongamos que el propietario de una
empresa con unos ingresos anuales netos de $50,000 ddlares intenta reclamar que
sblo $20,000 délares de esa cantidad son un salario razonable con la esperanza

de obtener una desgravacién fiscal sobre los $30,000 ddlares restantes. Puede que
le resulte muy dificil convencer al IRS de que un agricultor con conocimientos y

responsabilidades similares sélo podria esperar razonablemente $20,000 ddlares.

En qué se diferencia el estatuto fiscal de Corporacién S del de sociedad de

responsabilidad limitada LLC y la Corporacién C.

ThLa Corporacién S se parece mucho a la LLC/SRL. La LLC/SRL ofrece una
fiscalidad directa y protege los activos personales de las responsabilidades
de la empresa. jLo mismo ocurre con la Corporacién S! Entonces,

;qué diferencia hay entre una LLC/SRL estandar y una Corporacién S
(teniendo en cuenta que una Corporacién S es en realidad una LLC/SRL

o una Corporacién C con estatus fiscal de Corporacién S)? En resumen,

la Corporacién S proporciona algunos beneficios fiscales potenciales

relacionados con los impuestos de autoempleo. Sin embargo, para obtener
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ese beneficio, la entidad tiene que cumplir unos criterios especificos y seguir
ciertas formalidades, entre ellas celebrar reuniones anuales y ocuparse cada
afio de los tramites fiscales federales. Esto va mas alla de lo que exige una
LLC/SRL tradicional.

¢Cuél es la diferencia entre una Corporacién S y una Corporacién C?

Bueno, la Corporacién S tiene una estructura inflexible y requiere ciertas
formalidades como la Corporacién C estandar. Sin embargo, a diferencia

de la Corporacién C, la Corporacién S permite eludir la doble imposicién.

La corporacién S no tiene que pagar impuestos de Corporacién sobre los
ingresos empresariales. En cambio, los ingresos de la empresa pasan a los
propietarios individuales, que deben declarar los ingresos de la empresa y
pagar su parte de impuestos en sus declaraciones de la renta individuales.
Ademas, con una Corporacién S, los empresarios pueden beneficiarse de los
ahorros potenciales en impuestos de autoempleo, que no estan disponibles

con una Corporacién C tradicional.

Continte leyendo este capitulo sobre las Corporaciones S para obtener mas
detalles sobre los beneficios fiscales, los requisitos y las formalidades que

conlleva una Corporacién S.

Entonces podra decidir si las ventajas compensan los costos para su

operacion.

COMPARACION BASICA DE LAS VENTAJAS DE LAS OPCIONES DE ESTRUCTURA
EMPRESARIAL DE UNA GRANJA

Posible ahorro
fiscal para los
auténomos

Proteccién delos  Impuestos
bienes personales  indirectos

Empresa de propietario tnico/ v
Sociedad colectiva

LLC/SRL (con presentacién por
defecto como empresa de propietario v v
tnico/sociedad colectiva)

Corporacién C v

Corporacién S v v v

CRITERIOS
CORPORACION S

LI111177070777777077077777777077777777777777777

“Para ser

elegible para el
estatus fiscal
de corporacién
S y recibir los
beneficios
fiscales
especiales,

la empresa
agricola debera
cumplir cuatro
criterios
basicos”

LI11107777070777777777777777770777717177777777
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Criterios y tramites necesarios para obtener el estatuto
fiscal de Corporacién S

Para poder optar al estatuto fiscal de Corporacién S y recibir las ventajas fiscales
especiales, la empresa agricola debera cumplir determinados criterios y seguir

algunas formalidades.

Deben cumplirse cuatro criterios basicos. Si no se cumplen los cuatro requisitos,
la empresa agricola no podra optar al estatuto fiscal de Corporacién S. En primer
lugar, la entidad que recibe el estatuto fiscal de Corporacién S tiene que haber
sido constituida en Estados Unidos. En otras palabras, no puede ser una empresa
extranjera. En segundo lugar, todos los propietarios de la entidad ya sean socios o
accionistas, tienen que ser ciudadanos estadounidenses. Por lo tanto, si uno de los
propietarios de la empresa agricola es de Canada y no ha recibido la ciudadania,
entonces la empresa no puede elegir el estatus fiscal de Corporacién S. En tercer
lugar, el IRS no permite que otra entidad con animo de lucro, como una LLC/SRL
o una Corporacién, sea propietaria de una Corporacién S. Todos los propietarios
deben ser personas vivas, herencias, entidades exentas de impuestos o
determinados fideicomisos cualificados. Por tltimo, la operacién debe tener 100 o
menos propietarios. Asi, una LLC/SRL de un solo miembro puede elegir el estatuto
fiscal de Corporacién S, pero si la operacién agricola tiene mas de 100 miembros o

accionistas, no puede elegir el estatuto fiscal de una Corporacién S.
Los criterios: ;Puede su operacién agricola acogerse al régimen fiscal de
Corporacién S?

Si responde afirmativamente a las cuatro preguntas siguientes, su entidad

agricola puede optar al estatuto fiscal de Corporacién S:

1. ;Se cred su entidad de operacién agricola en uno de los 50 estados de
EEUU?

2. ;Todos los propietarios son ciudadanos estadounidenses?

3. (Todos los propietarios son personas, herencias, entidades exentas de

impuestos o determinados fideicomisos cualificados?
4. ;Tiene 100 propietarios o menos? (Los miembros de la familia cuentan
como un solo accionista a estos efectos).

La empresa agricola también tendra que cumplir ciertas formalidades para obtener
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y mantener el estatus fiscal de Corporacién S. Esto incluye la celebracién de
reuniones anuales y la redaccién de actas que demuestren lo sucedido en cada s
reunién. Ademas, se deben distribuir determinados formularios fiscales a todoslos ~ “La empresa
propietarios de la empresa, y estos formularios se deben presentar junto con un agricola
formulario fiscal informativo exhaustivo ante el IRS cada afio. Si bien se exigen también

formalidades y requisitos similares para una Corporacién C, estan por encima de lo debera celebrar

que se exige para una LLC/SRL tipica. A continuacion, trataremos con mas detalle reuniones

estos tramites y los requisitos de documentacién fiscal. Asegtrese de que cumpla anuales \

los cuatro criterios y considere cuidadosamente las formalidades requeridas antes preparar clertos

de decidirse a elegir el estatus fiscal de Corporacién S. formularios de
impuestos.”

Eleccién del estatuto fiscal de Corporacién S 000101

SoAsi que, si ha decidido optar por el estatus fiscal de Corporacién S, es probable
que se pregunte lo siguiente: ;Qué hay que hacer para ser reconocido como una
Corporacién S? Es muy sencillo. En primer lugar, si la empresa agricola es una
LLC/SRL, tendra que rellenar y presentar el formulario 8832 del IRS, “Eleccién

de clasificacién de entidades”. Aqui, elegira su preferencia para tributar como

una Corporacién. No se detenga ahi! Una vez que lo haga, tributara como una
Corporacién C y, a menos que siga el siguiente paso, se enfrentara al dilema de la
doble imposicién. Si usted es una LLC/SRL que ha presentado el formulario 8832
del IRS o es una Corporacién C que desea recibir el estatus fiscal de Corporacién

S, a continuacién tendra que rellenar y presentar el formulario fiscal 2553 del IRS,
“Eleccién por una pequefia Corporacién de pequetias empresas”. El formulario debe
llenarse hasta dos meses y 15 dias después del inicio del ejercicio fiscal en que vaya
a surtir efecto la eleccién, o en cualquier momento durante el ejercicio fiscal anterior
al ejercicio fiscal en que vaya a surtir efecto. Esto parece complicado, pero el IRS
proporciona ejemplos de cémo funciona el calendario en la hoja de instrucciones
para el formulario 2553. Lo ideal es que presente estos formularios en los 12 meses
siguientes a la constitucién de su entidad empresarial. Sin embargo, si no lo hace,

aun puede someterse a un proceso de clasificacién tardia.

Coémo elegir el estatuto fiscal de Corporacion S

Si usted tiene una LLC/SRL: Primero presente el formulario de impuestos
8832 al IRS para elegir su preferencia “para ser clasificada como una
asociacién imponible como una corporacién” y luego presente el formulario

de impuestos 2553 al IRS para ser clasificada como una Corporacién S.
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MEJORES PRACTICAS
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I

“Farm Commons
recomienda
encarecidamente
que los
agricultores
consulten con
un abogado
fiscal o un
contador antes
de presentar los
formularios de
impuestos de las
corporaciones S”.

LI1I1117077107770777177077777717771771777177177

Consulte los ejemplos de
actas de la reunion anual

de miembros (para LLC) y
los ejemplos de actas de la
reunion anual de accionistas
(para Corporaciones C) en las
secciones “Profundizacién”
de los capitulos sobre LLC

y Corporaciones C.

Si usted tiene una Corporacién C: Presente el formulario de impuestos
2553 al IRS para ser clasificado como una Corporacién S. Estos formularios

pueden descargarse en el sitio web del IRS.

Farm Commons recomienda encarecidamente que los agricultores consulten con
un abogado fiscal o contable antes de presentar estos formularios fiscales para
asegurarse de que el estatus fiscal de Corporacién S es la mejor opcién y de que
se sigue el procedimiento adecuado. Una vez hecha la eleccidn, asegtrese de
seguir las mejores practicas empresariales, incluidas las formalidades requeridas
y la presentacién y distribucién anual de los formularios fiscales exigidos. Mas

informacién en la siguiente seccién.

Aplicacién de las mejores practicas empresariales para
mantener el estatus fiscal de Corporacién S

Para continuar cosechando los beneficios del estatus fiscal de la Corporacién

S y mantener la proteccién de la responsabilidad proporcionada por la entidad
empresarial seleccionada (es decir, LLC/SRL o Corporacién), la operacién agricola
debe seguir manteniendo las mejores practicas empresariales. Para obtener
informacién mas detallada al respecto, lea los capitulos dedicados a las sociedades
de responsabilidad limitada LLC y las Corporaciones C de esta guia. Basicamente,
debe mantener sus asuntos empresariales separados de sus asuntos personales,
cumplir las disposiciones de su documento constitutivo (el acuerdo operativo si se
trata de una LLC /SRL o los estatutos si es una Corporacién), presentar al Estado
las cuotas anuales de mantenimiento aplicables y llevar una contabilidad precisa.
A continuacién, trataremos las formalidades especificas de las Corporaciones S.
Esto incluye la celebracién de reuniones anuales y la distribucién y presentaciéon

de los formularios fiscales requeridos por el IRS.

Celebre reuniones anuales

El IRS requiere que una Corporacién S celebre una reunién anual. Debe incluir
disposiciones que establezcan los parametros de su reunién anual en su documento
constitutivo (el acuerdo operativo si se trata de una LLC/SRL o los estatutos si es
una Corporacién). La disposicién suele incluir el mes o la temporada en que debe
celebrarse la reunién anual. También incluye requisitos sobre cuando y como

notificaré a los empresarios el lugar, la hora y otros detalles relevantes sobre la
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CORPORACION S
reunién, como los asuntos a tratar. Una vez fijados estos parametros, hay que oy
seguirlos. También hay que levantar acta de lo que ocurre en las reuniones. Las actas “Una vez que
no tienen por qué ser muy elaboradas, sélo lo suficiente para dejar constancia de lo eh] a 61 est ado
sucedido y ayudar a los participantes a recordar lo que se debati6 y decidid, en caso fiscal de
necesario, Corporacion S,

asegurese de
Distribuya y presente los formularios de impuestos de la Corporacién S: que la entidad
Formulario 1120S y Anexo K-1 \Y cada uno de
Una vez elegido el estatus fiscal de Corporacién S, asegurese de que la entidad sus miembros
y cada uno de sus miembros cumplen con las obligaciones fiscales anuales. Esto cumplan con
incluye la distribucién de formularios fiscales, la presentacién de los mismos y, por Sus obligaciones
supuesto, asegurarse de que los propietarios individuales pagan los impuestos a su tributarias
vencimiento. anualeS.”

Como una Corporacién S, usted tendra que presentar el formulario anual 11208 e

con el IRS. No se trata de una declaracién fiscal, ya que la entidad no tiene

que pagar impuestos por si misma. Se trata mas bien de un documento fiscal
informativo que se utiliza para declarar las ganancias, las pérdidas y cualquier
desembolso de ganancias de la entidad empresarial a sus propietarios (dividendos
a los accionistas si se trata de una Corporacién o distribuciones a los miembros

si se trata de una LLC/SRL). Una vez mas, la entidad en si no tendra que pagar

impuestos, ya que los ingresos de la empresa pasan a los propietarios individuales.

Ademas, tendra que proporcionar a cada uno de los propietarios un Anexo K-1.

El Anexo K-1 es similar a un W-2, la declaracién de salarios de fin de afio que

los empleados reciben de sus empleadores. El Anexo K-1 muestra los ingresos

por trabajo auténomo que cada uno de los propietarios recibe de la empresa.

La entidad también debe presentar al IRS una copia del Anexo K-1 por cada
propietario de la empresa. Esto permite al IRS estar seguro de que cada propietario
esta declarando correctamente cualquier ingreso de autoempleo que él o ella recibe

de la entidad que tiene el estatus fiscal de Corporacién S.

Farm Commons le recomienda que busque asesoramiento fiscal experto ®

iNo olvide presentar
antes de presentar cualquiera de los formularios fiscales requeridos para las ¥ pagar sus impuestos
corporaciones S. Ademas, aseglrese de cumplir todos los requisitos estatales en eotatales sobre b rental
materia de impuesto sobre la renta para su entidad comercial (es decir, LLC/SRL
o Corporacién C). El estatus fiscal de Corporacién S sélo es relevante para los

impuestos federales presentados ante el IRS. Este recurso no aborda cuestiones de
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Tenga en cuenta que una
Corporacién B también puede
elegir el estado fiscal de
Corporacién S, por lo que esa
es otra opcidn para usted si esta
reconocida en su estado. Puede
obtener mas informacién sobre
las Corporaciones B en el
Capitulo 7.

fiscalidad empresarial estatal.

Creacidén de una Corporaciéon S: Proximos pasos

A estas alturas, es posible que piense que las Corporaciones S son estupendas

V que quiere una para su operacién agricola. O tal vez su amigo tiene una
Corporacién S o su contador le ha recomendado que siga ese camino. Asi que
ahora estara pensando: “;Por qué no me dicen exactamente cémo constituir una
Corporacién S?”. Bueno, como hemos explicado anteriormente en este capitulo,
a diferencia de otras entidades, la Corporacién S en realidad no se forma a nivel
estatal. Para convertirse en una Corporacién S, primero tiene que formar una
entidad -una Corporacién C o una LLC/SRL- a nivel estatal. Una vez hecho esto,
esa entidad puede convertirse en una Corporacién S mediante la presentacién
de la documentacién necesaria ante el IRS, como se indica en la seccién anterior.
Formar una Corporacién S es basicamente elegir el estatus fiscal federal de
Corporacién S para su Corporacién regular o LLC/SRL. Mucha gente no piensa
en ello de esta manera, por lo que a menudo se hace referencia a la Corporacién S
como una entidad separada. A todos los efectos fiscales federales es una entidad

independiente, pero primero necesita una corporacién o LLC/SRL a nivel estatal.

/Y ahora qué? Bien, ahora que ha leido este capitulo sobre las Corporaciones de
tipo Sy conoce las distintas ventajas, criterios de elegibilidad y requisitos -y ha
hablado con su contador para confirmar que la Corporacién S es la mejor entidad
para usted-, su primer paso es elegir el mejor nivel ante el estado para su operacién
agricola. Para ayudarle en este proceso, consulte el Capitulo 4 sobre sociedades de

responsabilidad limitada LLC y capitulo 5 sobre las Corporaciones C.

Una vez que se haya decidido por la entidad de ambito estatal, tendra que realizar
los tramites necesarios para constituirla en su estado. En los capitulos de la
segunda parte se explica como hacerlo para cada entidad. Ademas, los capitulos
dedicados a la Corporacién C y a la sociedad de responsabilidad limitada LLC
incluyen una seccién “Profundizar” con listas de control y modelos de acuerdos de
organizacién (estatutos para la Corporacién Cy acuerdo de funcionamiento para la
sociedad de responsabilidad limitada LLC), asi como listas de control que incluyen
un proceso paso a paso para constituir la entidad a nivel estatal y elegir el estatus
fiscal de Corporacién S ante el IRS. Si opta por una Corporacién C, aseglrese de
prestar especial atencién al articulo 6 de Estatutos de Mother Earth Farm, Inc.,

que incluye disposiciones especificas para las Corporaciones S. Si decide constituir
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una LLC/SRL, asegurese de prestar especial atencién a los articulos 3.1, 6.1y 7.6 del

Contrato Operetivo Extenso de Sun Sisters Farm, LLC, que incluyen disposiciones
especificas sobre las Corporaciones S.

En resumen, estos son los pasos a los que la gente se refiere cuando dice “formar
una Corporacion S”.
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Introduccién

Mucha gente se refiere a la Corporacién S como una entidad separada y dice, por
ejemplo: “Usted deberia formar una Corporacién S”. En realidad, la Corporacién S
es un estatus fiscal federal. Primero tiene que constituir una entidad empresarial
elegible en su estado -generalmente una LLC/SRL o una Corporacién C- y luego
elegir el estatus fiscal de Corporacién S con el IRS. Esta lista de control guia a los
agricultores a través de este proceso para establecer el estatus fiscal federal de

Corporacién S para su operacién agricola.

Esta lista de control estéd disefiada para ser utilizada con los demas recursos que
se ofrecen en esta Guia. En particular, puede ser 1til revisar primero la seccién

anterior sobre los fundamentos del estatuto fiscal de Corporaciones S.

Lista de control resumida

Comprobar que el estatuto fiscal de Corporacién S es el adecuado para su
operacién agricola y que cumple los criterios establecidos

Decidir y constituir una entidad empresarial elegible a nivel estatall

Incluir disposiciones en el documento constitutivo de la entidad en relacién
con el estatuto fiscal de Corporacién S

Presentar los formularios fiscales del IRS para elegir el estatus fiscal de
Corporaciéon S

Distribuir y presentar los formularios fiscales de la Corporaciéon S, y
presentar y pagar los impuestos estatales

a 4 4 44 A4

Aplicar las mejores practicas para la entidad que haya elegido, incluida la
celebracién de reuniones anuales

Lista de control con explicaciones

[ Comprobar que el estatuto fiscal de Corporacién S es el adecuado para su

operacién agricola y que cumple los criterios establecidos

Lea la primera seccién de este capitulo para saber mas sobre las ventajas
fiscales y los requisitos de tener una Corporacién S. Ahora pregtntese:

:Se beneficiaria de las ventajas fiscales disponibles? ;Cumple los criterios

de admisibilidad? ;Esta dispuesto a seguir adelante con el papeleo y las
formalidades adicionales requeridas para tener el estatus fiscal de Corporacién

S? Los agricultores que consideren la posibilidad de acogerse al estatuto fiscal
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“Esta lista de
control guia a
los agricultores
a través del
proceso de
establecer el
estatus fiscal
federal de
Corporacién
S para su
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FORMAR UNA
ENTIDAD ESTATAL

Si esta reconocida en su
estado, una Corporacién
B que elige el estatus fiscal
de corporacién S es otra
opcién para usted. Puede
obtener mas informacién
sobre las Corporaciones

B en el capitulo 7.

de corporacién S también pueden solicitar la asesoria de un abogado fiscal o un

contador antes de presentar cualquier formulario al IRS.
[ Decidir y constituir una entidad empresarial elegible a nivel estatal

Ahora que ya ha leido el capitulo sobre las Corporaciones S y conoce las distintas
ventajas, los criterios de elegibilidad y los requisitos -y ha hablado con su contador
para confirmar que la corporacién S es la mejor entidad para usted-, su siguiente
paso es elegir la mejor entidad a nivel estatal para su operacion. Revise los
capitulos sobre sociedades de responsabilidad limitada LLC y Corporaciones C

(capitulos 4 v 5) para que le ayuden en este proceso.

Una vez que se haya decidido por la entidad de ambito estatal, tendra que llevar

a cabo el proceso de constitucién de la misma. En los capitulos dedicados a cada
entidad se explica como hacerlo. Ademas, los capitulos dedicados a las sociedades
de responsabilidad limitada LLC y las Corporaciones C cuentan con una seccién
titulada “Profundizar”, que incluye listas de comprobacién y modelos de acuerdos
de organizacién (estatutos en el caso de las corporaciones C y acuerdos de
operacién en el caso de las sociedades de responsabilidad limitada LLC), asi como
listas de comprobacién que incluyen un proceso paso a paso para constituir la

entidad a nivel estatal.

(' Incluir disposiciones en el documento constitutivo de la entidad en relacién

con el estatuto fiscal de Corporacién S

El documento constitutivo de la entidad -los estatutos en el caso de las
Corporaciones C o el acuerdo de operacién en el caso de las sociedades de
responsabilidad limitada LLC- debe incluir disposiciones relacionadas con

las corporaciones S. Estas disposiciones podrian designar el estatus fiscal de
Corporacién S, o podrian simplemente proporcionar el marco para que los
miembros elijan y mantengan el estatus fiscal de corporacién S -o lo revoquen-

si asi lo acuerdan.

Si el documento constitutivo designa el estatus de Corporacién S, también
debe restringir la transferencia de acciones o participaciones de forma

que descalifique a la entidad. Por ejemplo, para tener el estatus fiscal de
corporacién S, todos los propietarios deben ser ciudadanos estadounidenses,
y un accionista no puede ser otra entidad empresarial. Si un propietario
transfiere inadvertidamente sus acciones a un canadiense, la entidad quedaria

descalificada. El documento organizativo debe restringir e invalidar claramente
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ORGANIZATIVO

dicha transferencia para evitar tal descalificacién. Ademas, el documento
constitutivo debe especificar que la entidad sélo tiene una clase de acciones
o participaciones, lo cual es un requisito previo para el estatus fiscal de

Corporacioén S.

A continuacién, se ofrece una muestra de disposiciones relacionadas con el
estatus fiscal de las corporaciones S para los estatutos de las Corporaciones C. Si
decide formar una LLC/SRL, eche un vistazo al Acuerdo Operativo Extenso para
Sun Sisters Farm, LLC en la Seccién 2 del Capitulo 4. Preste especial atencién a
los articulos 3.1, 6.1y 7.6, todos los cuales incluyen disposiciones relacionadas
con las Corporaciones S que ofrecen a los miembros la opcién de elegir el estatus

fiscal de Corporacién S.

Ejemplo de disposiciones sobre el régimen fiscal de las Corporaciones S

para sus estatutos
Articulo 6: Régimen fiscal de las Corporaciones Subcapitulo S
Seccién 1: Eleccién

La Corporacién sera una “Corporacién S”, tal y como se define el término
en el Cédigo de Rentas Internas de 1986, en su versién modificada (el
“Cédigo”), y tomara todas las medidas necesarias para elegir el estatus
fiscal de corporacién S y continuar manteniendo dicho estatus en vigor. La
Corporacién no debe tomar ninguna accién que la descalifique como una

corporacién S como se define el término en el Cédigo.
Seccion 2: Restricciones a la transferencia

Ningun Accionista podra transferir, directa o indirectamente, acciones de
la Corporacién a ninguna persona o entidad si la tenencia de acciones o
participaciones de la Corporacién por parte de dicha persona o entidad
descalificara a la Corporacién como una Corporacién S, tal y como se define
este término en el c6digo. Cualquier intento de transferir un interés en la

Corporacién a dicha persona o entidad sera nulo e invalido.
Seccion 3: Acciones del Subcapitulo S

La corporacién no puede tener mas de una clase de acciones y, dentro de esa
clase, los derechos, designaciones y preferencias de las acciones sélo pueden

diferir en cuanto a los derechos de voto.
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[ Presentar los formularios fiscales del IRS para elegir el estatus fiscal de

Corporacién S

Una vez que tenga su entidad a nivel estatal, usted esta listo para buscar el estatus

fiscal de Corporacién S con el IRS. Esto es lo que tiene que hacer:

» Parauna LLC/SRL: En primer lugar, presentar el formulario de impuestos
IRS 8832 para elegir su preferencia “para ser clasificada como una asociacién
imponible como una Corporacién”, y luego presentar el formulario de

impuestos IRS 2553.
» Para una Corporacién C: Presentar el formulario 2553 del IRS.
Todos estos formularios pueden descargarse en el sitio web del IRS.

(' Distribuir y presentar los formularios fiscales de la Corporacién S, y presentar

y pagar los impuestos estatales.

Tendra que presentar el formulario 11208 al IRS cada afio. No se trata de una
declaracién de la renta, ya quela entidad no tiene que pagar impuestos sobre la
renta por si misma. Se trata mas bien de un documento fiscal informativo que se
utiliza para declarar anualmente las ganancias, pérdidas y cualquier desembolso de
ganancias entregado a sus propietarios (dividendos a los accionistas si se trata de
una Corporacién o distribuciones a los miembros si es una LLC/SRL). La entidad
en si no tendra que pagar impuestos, ya que los ingresos de la empresa pasan a los

propietarios individuales.

Ademas, tendra que proporcionar a cada uno de los propietarios un Anexo K-1.
El Anexo K-1 es similar a un W-2, la declaracién de salarios de fin de afio que

los empleados reciben de sus empleadores. El Anexo K-1 muestra los ingresos
por trabajo auténomo que cada uno de los propietarios recibe de la empresa.

La entidad también debe presentar al IRS una copia del Anexo K-1 por cada
propietario de la empresa. Esto permite al IRS asegurarse de que cada propietario

esta declarando correctamente cualquier ingreso por cuenta propia que reciba.

Farm Commons le recomienda que busque asesoramiento fiscal experto antes de
presentar cualquiera de los formularios fiscales requeridos para las Corporaciones
S. Asegurese también de cumplir todos los requisitos estatales en materia de
impuesto sobre la renta para su entidad comercial (LLC/SRL o corporacién C). El

estatus fiscal de Corporacién S sdlo es relevante para los impuestos federales sobre

260 Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 6, Seccién 2: Profundizar en las Corporaciones S



PRESENTAR
FORMULARIOS
DELIRS

la renta que se declaran al IRS.

[ Aplicar las mejores précticas para la entidad que haya elegido, incluida la

celebracién de reuniones anuales.

Para continuar cosechando los beneficios del estatus fiscal de la Corporacién
S y mantener la proteccién de la responsabilidad proporcionada por la entidad
empresarial seleccionada (LLC/SRL o corporacién), la operacién agricola debe

seguir manteniendo las mejores practicas empresariales.

Para obtener directrices mas detalladas, asegtrese de leer la seccion “siga las
mejores practicas empresariales” al final de los capitulos LLC/SRL o Corporacién
C, dependiendo de la entidad que constituya a nivel estatal. Basicamente, debe
mantener sus asuntos empresariales separados de sus asuntos personales, cumplir
las disposiciones de su documento constitutivo (estatutos si es una Corporacién

o acuerdo operativo si es una LLC/SRL), presentar las cuotas anuales de

mantenimiento aplicables ante el estado y mantener registros contables precisos.

En particular, el IRS exige que una Corporacién S celebre una reunién anual. Debe

establecer los parametros de su reunién anual en su documento organizativo.

Por lo general, esto incluye designar el mes o la temporada en que se va a
producir. También debe incluir requisitos sobre cuando y cémo se notificara a los
empresarios el lugar, la hora y otros detalles relevantes sobre la reunion, como los
asuntos a tratar. Una vez fijados estos parametros, hay que seguirlos. Asegirese

también de levantar acta de lo que ocurre en las reuniones.
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CORPORACION B
DE UN VISTAZO

CUADRO SINOPTICO: CORPORACION B

B

Corporacién B (si esta reconocida por su estado)

Concepto general

Nombre

Los propietarios/inversores se
denominan

Las personas que toman las
decisiones de administracién
se denominan

El documento de creacién se
denomina

El documento de organizacién
se denomina

La inversién de un propietario
en la empresa se denomina

La participacién en la
propiedad se denomina

El pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se
denomina

(Existe la responsabilidad
personal?

;Cuéntos participantes puede
tener?

:Se permiten diferentes clases
de accionistas?

¢Es necesario un EIN?

;Quién presenta la declaracién
de impuestos?

¢Hay otros formularios clave?

Terminologia

Depende de la legislacién estatal. En la mayoria de los estados es
“Farm Name, Inc”, pero en el estado de Washington tiene que ser
“Farm Name, SBC” - “SBC” significa Social Benefit Corporation
(Corporacién de Beneficio Social).

“Accionistas”

El “Consejo de Administracién” es responsable de tomar las
decisiones clave; los “Directivos” son responsables de la gestién
diaria.

“Articulos de incorporacién”
“Estatutos”
“Inversién en capitalt”

“Patrimonio contable” o “Acciones”

“Dividendo””

Limitada a la inversién de un accionista si se mantienen las
formalidades societarias

Una o mas personas: pueden ser otras entidades empresariales o
fideicomisos, a menos que elijan el estatuto fiscal de Corporacién
S

Permitido, a menos que elija el estatus fiscal de Corporacién Ss

Requerido

La entidad presenta una declaracién de la renta y paga el
impuesto de Corporaciones; las personas fisicas también pagan
impuestos sobre los dividendos que reciben de la Corporacién.
Opcién de elegir el estatus fiscal federal de Corporacién S

La mayoria de los estados le obligan a presentar un Informe Anual

de Prestaciones
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INTRODUCCION

CUADRO SINOPTICO: CORPORACION B

Maximo 100 personas; todas deben ser ciudadanos
estadounidenses y ninguna puede ser otra entidad empresarial o
fideicomiso

;Cuantos participantes puede
tener?

;Se permiten diferentes clases

o No permitido
de accionistas? P

De paso, pero la entidad debe presentar el formulario informativo

;Quién presenta la declaracién R e
11208 al IRS, distribuir el Anexo K-1 a cada propietario y presentar

Corporacién B con Estatus Fiscal
Federal de Corporacién S

de impuestos? todos los Anexos K-1 al IRS.

SN0 1001011010010110117
Introducciéon “La Corporacion
La Corporacién B -o “Corporacién benéfica’- es la forma de entidad mas B es una entidad
reciente que ha aparecido en escena. Permite expresamente a los propietarios empresarial con
de una empresa establecer un fin social o medioambiental ademas de obtener fines de lucro
beneficios. También se conoce como la triple cuenta de resultados: personas, que tiene un
planeta, ganancias. La Corporacién B no es una Corporacién sin animo de lucro, pl’OpéSi’EO social o
ni siquiera un hibrido con y sin dnimo de lucro; es una entidad empresarial con medioambiental
animo de lucro que tiene un propoésito social o medioambiental fundamental. La fundamental”.

Corporacién B esta ahora reconocida oficialmente por 32 estados y el Distrito de g

Columbia. En este capitulo se ofrece una breve visién general de la Corporacion B. v

También sefiala algunos recursos para ayudarle a explorar méas a fondo la opcién “Tradicionalmente,
de la Corporacién B si su operacién agricola comparte el triple resultado como toda la toma de
objetivo. decisiones de

las empresas
suele justificarse

Los sigulentes estados reconocen actualmente a las Corporacmnes B: ent él'mj.n 0s d e

Arkansas, Arizona, California, Colorado, Connecticut, Delaware, Florida, maximizacién
Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, Louisiana, Maryland, Massachusetts, de las ganancias
Minnesota, Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, New en beneficio de
York, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South Carolina, Tennessee, Utah, los propietarios
Vermont, Virginia, Washington* y Washington, D.C. 0 accionistas”.

. . . “ L LI1110710777770777777771777777177777717777777777
*Nétese que el estado de Washington ha creado la “Corporacién con fines
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sociales” en lugar de reconocer las Corporaciones benéficas. A todos los

efectos. tiene el mismo efecto.

Origenes de la corporacién B

El Derecho y la cultura empresarial se basan en las ganancias

La legislacién y la cultura empresariales de Estados Unidos estan
fundamentalmente motivadas por las ganancias y no estan realmente adaptadas
para abordar la situacién de una empresa con animo de lucro que realmente quiere
perseguir una misién social. Aunque algunas empresas retribuyen a la sociedad

a través de donaciones o programas comunitarios, tradicionalmente todas las
decisiones empresariales suelen justificarse en términos de maximizacién de

ganancias en beneficio de los propietarios o accionistas.

Supongamos, por ejemplo, que los administradores y directivos de una operacién
agricola deciden destinar una parte importante de la tierra a una servidumbre

de conservacién en lugar de cultivarla con fines lucrativos. Si un accionista de
esa empresa no esta contento con su rendimiento de la inversion y ve que los
directivos estan dando prioridad a las preocupaciones medioambientales por
encima de las ganancias, podria plantear la cuestién a los directivos responsables
de tal decisién. Es poco probable que un tribunal intervenga y diga que los
funcionarios y directores se equivocaron de alguna manera. Esto se debe a que
los tribunales generalmente se aferran al juicio de los directores bajo la “regla del
juicio empresarial”. En resumen, siempre que la decisién sea razonable y se haya
tomado con cautela, serd aceptable ante los ojos de un tribunal. Sin duda, los
directivos podrian argumentar a favor de una decisién de este tipo si se tradujera
en créditos fiscales para la empresa o en un buen marketing basado en el fondo
de comercio ganado a ojos del publico. No obstante, los directores y funcionarios
siguen sintiéndose presionados por la exigencia de ganancias de los accionistas.
Al fin y al cabo, los accionistas votan por los directivos, y podria producirse una

adquisicién hostil si no estan contentos.

B Lab cre6 la Corporacion B para destacar un propodsito social

La cuestidén es que mucha gente no esta de acuerdo con tener que hacer el gjercicio
de justificar todas las decisiones en funcién de las ganancias para satisfacer las
exigencias de los accionistas. Aunque la mayoria de los empresarios son conscientes

de que es importante que una empresa obtenga ganancias, muchos reconocen
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FUNDAMENTOS
DEUNA
CORPORACION B

cada vez mas que es igual de importante retribuir a la sociedad y no explotar
decididamente a las personas y el medio ambiente. Supongamos que el agricultor
Juan quiere iniciar una granja de pollos. Ademas de obtener ganancias, el agricultor
Juan quiere asegurarse de que su negocio (1) es sostenible desde el punto de vista
medioambiental, (2) trata a los pollos con las normas mas estrictas de cria de
animales y (3) devuelve el 50% de sus ganancias a la comunidad local. El granjero
John podria muy bien hacer esto bajo la tradicional Corporacién C o entidad LLC/
SRL. Sin embargo, si alguna vez vendiera su empresa, no tendria forma de garantizar

que su propodsito social continuara en manos de los nuevos propietarios.

En un intento de aliviar las tradicionales restricciones del derecho de sociedades a
los empresarios que se preocupan por causas sociales y medioambientales, B Lab,
una Corporacién sin animo de lucro de Pensilvania, creé la Corporacién benéfica.
A diferencia de la Corporacién tradicional, una Corporacién B o benéfica es una
estructura juridica que exige que la direccién de la empresa tenga un impacto
global positivo en la sociedad y el medio ambiente. Permite a los directivos tener
en cuenta los factores sociales y medioambientales a la hora de tomar decisiones,

tanto o mas que la obtencién de ganancias.

Al principio, la Corporacién benéfica era un producto de B Lab y no estaba
reconocida oficialmente por los estatutos de las Corporaciones estatales. Asi,

el B Lab funcioné como un certificador tercero. Una empresa que quisiera ser
reconocida por el ptublico como corporacién benéfica presentaria una solicitud al B
Lab. B Lab haria que la empresa respondiera a una extensa lista de preguntas para

asegurarse de que la empresa siguiera realmente su objetivo declarado de beneficio
LI11177777777777777771777777177777717777711777

“A partir de
2015, 32 estados
mas el Distrito
de Columbia
han aprobado
estatutos que
permiten la
creacion de

general. También exigia a la empresa que modificara algunos de sus documentos
de constitucién y organizacién para incluir disposiciones que declararan el objeto
social. Si la empresa hacia todo esto, incluido el pago de una pequefia cuota, seria

reconocida oficialmente por B Lab como una Corporacién B certificada.

Los Estados empezaron a reconocer las Corporaciones B en masa
Mientras tanto, B Lab creé leyes modelo y trabajé diligentemente con las
legislaturas estatales de todo el pais para abogar por una legislacién que

reconociera expresamente la Corporaciéon benéfica. Han hecho un trabajo

increible. El primer estado en adoptar la Corporacién benéfica fue Maryland el 13 EOI’pOl’aCIOHgS
de abril de 2010. Ahora, en sélo cinco afios, 32 estados mas el Distrito de Columbia ep Sl_l efta ©
o distrito”.

han aprobado estatutos que permiten la creacién de Corporaciones benéficas en su
LI111170777777077777777777777777777777777777777
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estado o distrito.

Caracteristicas basicas de una Corporaciéon B

La Corporacién B comparte la misma estructura de gobierno que la Corporacién C:
accionistas, administradores y directivos. También protege los activos personales
de los propietarios de las responsabilidades de la empresa, siempre que se cumplan
las formalidades corporativas, al igual que ocurre con la Corporacién Cy la
sociedad de responsabilidad limitada LLC. Ademas, la estructura de la Corporacién
B encarna tres pilares principales que rigen la empresa: propésito, responsabilidad

y transparencia.

Declarar un objeto social

Mientras que las Corporaciones tradicionales tienen el tinico deber de maximizar
las ganancias, las Corporaciones benéficas tienen el propésito aumentado de
considerar a la sociedad y el medio ambiente ademas de buscar obtener ganancias.
Una operacién agricola que decida constituir una Corporacién B debe declarar su
compromiso de crear un beneficio publico “general”. En la mayoria de los estatutos
de las Corporaciones B estatales, este propésito general se define como “para
perseguir la creacién de un impacto material y positivo en la sociedad y el medio
ambiente, considerados en su conjunto, evaluados con arreglo a una norma de
terceros, a partir de la actividad y las operaciones de una Corporacién benéfica”.
Una operacién agricola también podria declarar un beneficio social “especifico”,
como “La sociedad esta organizada con el propésito de promover sistemas

alimentarios sostenibles”.
Establecer responsabilidades con la junta directivas

Para garantizar que la empresa se responsabiliza de la consecucién de su objetivo
social declarado, la forma de Corporacién B exige expresamente a los directores
que tengan en cuenta la sociedad y el medio ambiente a la hora de tomar
decisiones. Ademas, los estatutos estatales de las Corporaciones B otorgan a los
accionistas el derecho a demandar a los administradores en caso de que éstos
determinen que los administradores estan tomando deliberadamente decisiones
directamente contrarias al objeto social declarado. Estas disposiciones de “derecho
de accién privada” se parecen mucho a los elementos de responsabilidad de las

empresas tradicionales; sin embargo, incluyen la consideracién de la sociedad y el
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medio ambiente, ademaés de las ganancias.

Mantener la transparencia con el pablico

Ademas, las Corporaciones B no pueden limitarse a decir que van a servir a

un fin social. Tienen que mostrar y explicar al pablico cémo lo estan haciendo
realmente. Esto se hace principalmente a través de un informe anual de beneficios
que explica como la empresa persiguié un beneficio social general o especifico

e incluye una evaluacién de sus esfuerzos medida con respecto a una norma de
terceros. Corresponde a la empresa elegir las normas de terceros, y las normas
variaran en funcién de la industria y los objetivos sociales. Por ejemplo, en

la comunidad de la agricultura sostenible, dos normas de terceros que han

sido utilizadas por las Corporaciones B incluyen la certificacién de la Alianza
Alimentaria y la certificacién de Granja Sostenible. Ademas, B Lab dispone de una
herramienta denominada “Evaluacién del Impacto B”, con la que las empresas

pueden medir su éxito y progreso hacia determinados objetivos sociales.

Los requisitos exactos del informe anual de beneficios varian de un estado a otro.
La mayoria de los estados exigen que el informe anual de beneficios se emita a los
accionistas y esté disponible en el sitio web publico de la Corporacién B. Ademas,

muchos estados exigen que la Corporacién B presente el informe anual al estado.

En general, este elemento de transparencia evita que la Corporacién B se convierta
en un vehiculo para lo que se conoce como “lavado verde”, o simplemente
prometer un compromiso con la proteccién del medio ambiente a través del
marketing y la publicidad mientras se dedica a obtener ganancias sin tener en

cuenta el impacto medioambiental de la empresa.

Constitucién de una Corporacién B a nivel estatal

Si su operacién agricola esta situada en el Distrito de Columbia o en uno de los
muchos estados que reconocen la Corporacién B, tiene la opcién de constituir una
oficialmente. Este proceso es muy similar al de constituir una Corporacién C. Sigue
la misma estructura de gobierno: directores, funcionarios y accionistas. También
requiere los mismos documentos de constitucién y gobierno: los articulos de

incorporacién y los estatutos.

Asegurese de revisar el capitulo sobre Corporaciones C (Capitulo 5) para mas

detalles sobre la formacién y mantenimiento de una Corporacion, ya que este

CONSTITUCION
DE UNA
CORPORACION B

II111111177700717077717777771771777777177717717
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capitulo sélo cubre aspectos que son exclusivos de la Corporacién B.

Tenga en cuenta que uno de los inconvenientes de las Corporaciones B es que
algunos temen que el fin social declarado dificulte a la entidad la captacién de
fondos de inversores externos, como inversores de capital riesgo e inversores
angeles, que quieren maximizar el rendimiento de su inversiéon. Otros sefialan
que cada vez mas inversores estan intrigados por el objetivo de la triple cuenta de
resultados, y algunos se sienten especialmente atraidos por la estructura de las
Corporaciones B debido a los beneficios sociales. Si su operacién agricola prevé la
necesidad de obtener financiamiento de inversores privados externos, asegurese

de investigar a fondo las implicaciones de constituir una Corporacién B.

Crear y presentar los estatutos que incluyan un objeto social

Tendra que presentar los articulos de incorporacién en su estado, igual que si se
tratara de una Corporacién C. La tnica diferencia es que tendra que asegurarse
de que utiliza el formulario de Corporacién B, si existe, facilitado por la oficina
de registro mercantil de su estado. De lo contrario, tendra que crear su propio
documento e incluir el lenguaje especifico de las Corporaciones B. Una rapida
btsqueda en Internet de “Corporacién benéfica y [su estado]” le proporcionara

la informacién que necesita para empezar. B Lab también tiene un 1til recurso
estado por estado en su sitio web llamado “Cémo convertirse en una Corporacién

benéfica”. El enlace figura en la seccién de recursos al final de este capitulo.

Bésicamente, para conseguir el estatus de Corporacién B a nivel estatal, los
estatutos deben declarar el estatus de Corporacién B. Por ejemplo, en la parte
superior podria decir: “Acta de constitucién de Local Fruit Farm, Inc, una

Corporacién benéfica”.

Ademas, los articulos deben declarar una finalidad de beneficio social general. Esto
suele especificarse en el estatuto. El lenguaje que debe incluirse para el propésito
general suele ser algo asi como: “perseguir la creacién de un impacto material

y positivo en la sociedad y el medio ambiente, considerados en su conjunto,
evaluados en relacién con un norma de terceros, de los negocios y operaciones

de una Corporacién benéfica”. Sila empresa decide designar también un fin
especifico, debe incluirlo en los estatutos. Un ejemplo de propésito especifico es:
“La Corporacién se organiza con el propésito de promover sistemas alimentarios
sostenibles”. O podria ser atin més especificos, como el propésito declarado

anteriormente por el agricultor Juan: “gestionar el negocio de forma que garantice
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que (1) es sostenible desde el punto de vista medioambiental, (2) trata a los pollos
con los mas altos estandares de cria de animales y (3) devuelve el 50% de sus

beneficios a la comunidad local”.

¢Y si su operacidn agricola ya es una Corporacion C?

Si su empresa ya es una Corporacién Cy desea convertirla en una
Corporacién B, la mayoria de los estados le permitiran cambiarla con una
simple modificacién a sus estatutos y reglamentos incluyendo el lenguaje
requerido para declarar un objeto social. Aseglirese de seguir el proceso de
votacién para modificar estos documentos tal y como se especifica en el
documento original. Ademas, tendra que presentar los estatutos modificados

en la oficina del Secretario de Estado.

Incluir en los estatutos el objeto y las disposiciones de la Corporaciéon B

Los estatutos, que es el documento organizativo de la Corporacién B, también
deben incluir su objeto social declarado. Ademas, los estatutos deben incluir
una disposicién que especifique los requisitos para preparar el informe anual

de beneficios, segtn lo especificado por el estatuto estatal de la Corporacién B.
Esto servira para recordar al consejo de administracién y a los accionistas este
requisito legal. Finalmente, los estatutos podrian incluir una disposicién que
proteja firmemente el objetivo social. Si, por ejemplo, los estatutos sélo exigen
una mayoria de votos de los accionistas o de los administradores para modificar
los estatutos o los reglamentos, el objeto social corre peligro si un accionista o
grupo de accionistas opuesto al fin social obtiene de algin modo mas del 51%

de participacién en la empresa. Podrian simplemente votar la modificacién o
incluso la supresion del objeto social. Mediante la inclusién de una disposicién
que requiera un consenso o una mayoria absoluta (es decir, una mayoria de dos
tercios de los votos) para modificar o poner fin al fin social, el motivo del fin social
de los propietarios fundadores estd mejor protegido. Algunos estatutos estatales
de las Corporaciones B fijan el umbral minimo en una mayoria absoluta. Si este
es el caso, no tendria por qué incluir una disposicién aparte en los estatutos, ya
que regiria la ley estatal. Sin embargo, su inclusién serviria para recordar a los

administradores y a los accionistas de lo que se requiere para una enmienda.
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Eleccion del estatuto fiscal federal

Ser una Corporacién benéfica no afecta a la situacién fiscal de una empresa.
Una empresa puede optar por tributar como Corporacién C o como Corporacién
S. Asegurese de revisar estos capitulos de la guia antes de decidir qué estatus
fiscal es el mejor para su operacién agricola en caso de que decida constituir una

Corporaciéon B.

Implantacién de las mejores practicas empresariales para
su Corporacién B

Preparar un informe anual de prestaciones y presentarlo al Estado, si es

necesario.

Para cumplir las disposiciones de transparencia, todas las Corporaciones B estan
obligadas a elaborar un informe anual de beneficios. El informe debe entregarse

a los accionistas y ponerse a disposicién del piblico mediante su publicacién en
el sitio web de la empresa. Muchos estados también exigen que la Corporacién B
presente el informe anual de beneficios al estado, y algunos exigen una pequefia

cuota (alrededor de $45).

Los Estados varian en cuanto a lo que es obligatorio incluir en el informe anual
de prestaciones. Normalmente, el informe es una descripcién narrativa que debe
incluir (1) los objetivos a corto y largo plazo de la empresa con respecto a su(s)
propésito(s) social(es), (2), las acciones significativas emprendidas en el dltimo

afio para alcanzar estos objetivos, (3) las acciones futuras que la empresa espera
emprender para alcanzar los objetivos, v (4) una evaluacién del rendimiento social
y medioambiental de la empresa medido con respecto a una norma de terceros.
Segun la Legislacién Modelo sobre Corporaciones B, que muchos estados han
adoptado, la norma de terceros debe ser exhaustiva, independiente, creible y

transparente.

Hay mas de una docena de normas de terceros que han sido utilizadas por

las Corporaciones B para cumplir los requisitos de sus informes anuales de
beneficios. Como se ha mencionado anteriormente, las normas de terceros

que son especialmente relevantes para las operaciones agricolas incluyen la
certificacién de la Alianza Alimentaria y la certificacién de Granja Sostenible.

La certificacién Alianza Alimentaria esta regida por Food Alliance y ofrece una
certificacién completa por terceros de la responsabilidad social y medioambiental

en la agricultura y la industria alimentaria. La certificacién de Granja Sostenible se
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rige por la Red de Agricultura Sostenible, que promueve una agricultura eficiente
y productiva, la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo sostenible de las

comunidades mediante la creacién de normas sociales y medioambientales.
Obtener las licencias y los permisos necesarios

Al igual que para cualquier entidad comercial, pueden ser necesarios determinados
registros, licencias y permisos. La mayoria de las ciudades y muchos condados
exigen que todas las empresas se registren y obtengan una licencia comercial o un

certificado de registro fiscal, que también puede requerir que la

empresa a pague un impuesto minimo. Los Estados también pueden exigir que

la empresa agricola obtenga una licencia de vendedor antes de vender nada al
publico, y la junta local de planificacién puede exigir que la empresa agricola tenga
un permiso de zonificacién dependiendo de la ubicacién de la tierra de cultivo.

Todos estos formularios son bastante sencillos.

Cumpla todos los demas requisitos como si fuera una Corporacién C

Los puntos anteriores son exclusivos de las Corporaciones B. Tenga en cuenta

que una Corporacién B tendra que cumplir todas las formalidades corporativas
para mantener la integridad de la entidad y proteger los activos personales de los
accionistas de las responsabilidades de la empresa. Esto incluye la celebracion de
reuniones anuales y la redaccién de actas, el mantenimiento de cuentas bancarias
separadas, la presentacién de las cuotas anuales, la preparacién y presentacién

de los formularios fiscales anuales, la obtencién de las licencias necesarias, etc.
Lea también el capitulo 5 sobre corporaciones C junto con este capitulo si decide
formar una Corporacién B para asegurarse de que esta cumpliendo con todo lo que

se requiere.

Coémo convertirse en una Corporacién B certificada

Convertirse en una “Corporacioén B certificada” es diferente de convertirse en
una Corporacién B a nivel estatal. B Lab, la organizacién sin animo de lucro que
cre6 el modelo de Corporacién benéfica, se encarga del proceso de certificacién
de Corporacién B Certificada. Es similar a las certificadoras orgénicas de
terceros como Oregon Tilth, CCOF, Midwest Organic Services Association, etc.
Sin embargo, es un poco diferente. A diferencia de las certificadoras orgénicas,
que exigen sélo lo basico de lo que exigen las normas organicas del USDA, la

certificacién de las Corporaciones B a menudo va mas alla de lo que exigen los
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“La Corporacién
B tendra que
mantener
todas las
formalidades
corporativas
para mantener
la integridad
de la entidad”
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Si desea informacién

mas detallada sobre el
cumplimiento de las
formalidades corporativas,
lea el capitulo 5 sobre las
Corporaciones C junto
con este capitulo.
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“B Lab, la
organizaciéon
sin dnimo de
lucro que cred
la Corporacién
benéfica, se
encarga del
proceso de
certificacién de
Corporacién B
Certificada. “
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“Sila entidad
de Corporacién
B atin no esta
disponible en
su estado, o si
por cualquier
motivo decide
no formar una,
la siguiente
mejor opcién
es constituir
una LLC/SRL.
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estatutos de las corporaciones benéficas estatales. Proporciona otro nivel de

responsabilidad y transparencia. También proporciona a las empresas un nivel de
marketing, ya que el sello de Corporacién B Certificada se ha convertido en cierto
modo en un icono a lo largo de los afios. Empresas como Patagonia, Kickstarter y

Method Products son Corporaciones B certificadas.

Convertirse en una Corporacién B Certificada es relativamente sencillo si su
empresa ya cumple una misién social y medioambiental. En primer lugar, debe
completar la evaluacién de impacto B y obtener una puntuacién minima de

80 sobre 200 puntos. La Evaluacién de Impacto B consta de tres secciones
principales. La seccién medioambiental evalta los productos, las operaciones
(materiales, uso de energia, instalaciones, emisiones) y la cadena de suministro
de una empresa. La seccién de impacto en la comunidad evalta el impacto social
de los productos de la empresa, el trabajo justo y el enfoque local de su cadena de
suministro, la diversidad de empleados, proveedores y propietarios, el voluntariado
y las donaciones benéficas. La seccién de los trabajadores examina la relacién

de la empresa con sus trabajadores, incluyendo la retribucién, los beneficios,

los programas de formacién, la propiedad, la comunicacién entre direccién y

trabajadores, la flexibilidad laboral, la cultura corporativa y la salud y seguridad.

A continuacién, tiene que cumplir los requisitos legales constituyendo una entidad
adecuada en su estado. La mejor forma de que las empresas cumplan el requisito
legal es utilizar la figura juridica de la corporacién benéfica si esta disponible en su
estado. B Lab prefiere esta estructura corporativa porque su formalidad se presta
mejor a los mecanismos de responsabilidad y transparencia que se requieren. Si

en su estado atn no existe la Corporacién B, o si por cualquier motivo decide no
constituirla, la siguiente mejor opcién es constituir una LLC/SRL. La estructura
flexible de la LLC/SRL permite a los propietarios adoptar un fin social e incluir
dicho fin, asi como los distintos principios de toma de decisiones, responsabilidad
y transparencia, en el acuerdo de funcionamiento sin ir en contra del estatuto
estatal de la LLC/SRL. Al principio, muchas de las primeras sociedades de utilidad
publica certificadas por el B Lab se constituyeron como LLC/SRL.

El tercer y tltimo paso para convertirse en una Corporacién B Certificada es
firmar y presentar la Declaracién de Interdependencia de la Corporacién By la
Hoja de Términos con B Lab junto con la cuota anual requerida. La cuota se basa
en las ventas anuales de su empresa. Consulte el sitio web del B Lab para obtener

informacién sobre las tarifas.
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Mas recursos sobre la constitucién de una Corporacién
Pagina de inicio de B Lab: www.bcorporation.net
Qué son las corporaciones B: www.bcorporation.net/what-are-b-corps

Cémo convertirse en una Corporacién benéfica (B Lab):

http: //benefitcorp.net/businesses/how-become-benefit-corporation

Cémo convertirse en una Corporacién benéfica (Drinker Biddle & Reath):
http: //benefitcorp.net/sites /default /files/documents/How_to_become_a_
benefit_corporation.pdf

Cémo elegir una norma de terceros: :

http: /benefitcorp.net/businesses/how-do-i-pick-third-party-standard
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UN VISTAZO A LAS
ORGANIZACIONES
SIN FINES DE LUCRO

CUADRO SINOPTICO: ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO

Concepto general

Nombre

Los propietarios/inversores se
denominan

Las personas que toman las
decisiones de administracién
se denominan

El documento de creacién se
denomina
El documento de organizacién

se denomina

La inversién de un propietario
se denomina

La participacién en la
propiedad se denomina

Interaccién entre el Estado y
el IRS

;Cuantos participantes puede
tener?

(Existe responsabilidad
personal?

/Es obligatorio celebrar
reuniones anuales??

;Quién presenta la declaracién
de impuestos?

Terminologia especifica de las organizaciones sin fines de lucro

“Farm Organization, Inc.” para organizaciones sin fines de lucro
constituidas en sociedad

iNinguna! Una organizacién sin fines de lucro no tiene
propietarios

La “Junta Administrativa” es responsable de la gestién de la
organizacién sin fines de lucro

“Articulos de incorporacién”

“Estatutos”
Ninguna, no tienen propietarios

Ninguna, no tienen propietarios

Una organizacién sin fines de lucro se constituye primero a nivel
estatal como una entidad incorporada sin fines de lucro. Para
obtener la exencién fiscal, la organizacién sin fines de lucro debe
solicitar al IRS su reconocimiento conforme al cédigo 501(c). Si

la organizacién también desea aceptar donaciones deducibles de
impuestos, debe estar reconocida como 501(c)(3), especificamente.
Por lo general, el estado también reconocera la exencién fiscal
después de que lo haga el IRS.

La ley estatal exige de dos a tres personas. Las normas del IRS
exigen un minimo de tres personas en la junta directiva

No, si la organizacién sin fines de lucro esta incorporada. Si, si la
organizacién sin fines de lucro no esta incorporada.

Si, la mayoria de los estatutos estatales de las organizaciones sin
fines de lucro exigen que la organizacién celebre al menos una
reunién anual.

Todas las organizaciones sin fines de lucro deben presentar una
declaracién fiscal anual al IRS o corren el riesgo de que se les
revoque su estatus. Las declaraciones informativas se conocen
como la serie 990 y el formulario especifico depende del tamafio
de la organizacién.
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“Los pasos para
constituir una
organizaciéon
sin fines
de lucro se
gestionan tanto
a nivel estatal
como a nivel
IRS. A nivel
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tanto la opcién
incorporada
como la no
incorporada”.
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Una
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sin fines de
lucro no puede
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de nadie. No
puede venderse
V Sus activos
no pueden
utilizarse en
beneficio de
uno o un grupo

de particulares”
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Introduccién

Es un viejo chiste entre agricultores: “{Deberia formar una organizacién sin fines
de lucro porque desde luego no obtengo ninguna ganancia!”. Aunque eso pueda
ser cierto, la decisién de constituir una organizacién sin fines de lucro es algo
mas compleja que evaluar si la empresa genera ganancias. Este capitulo explorara
en detalle qué son las organizaciones sin fines de lucro, cémo se forman y las

estructuras que las sustentan.

Clasificaciones estatales y del IRS

Al igual que el resto de entidades empresariales abordadas en esta guia, los pasos
para constituir una organizacién sin fines de lucro se gestionan tanto a nivel

estatal como del IRS.

La clasificacién del IRS de una entidad como organizacién benéfica exenta de
impuestos que puede recibir donaciones deducibles de impuestos es a lo que la
mayoria de la gente se refiere cuando utiliza la expresién organizacién sin fines
de lucro. Aunque este paso es importante, es distinto de constituir la propia
entidad. La formacién de la entidad se produce a nivel estatal y es el primer tema
que exploraremos. A nivel estatal, una organizacién puede utilizar la opcién

no incorporada o no constituida en sociedad o la incorporada o constituida en

sociedad.

Constitucién de una organizacién sin fines de lucro a
nivel estatal

Caracteristica clave de la organizacién sin fines de lucro: no hay propie-
dad individual

Los estatutos de los 50 estados definen cémo se constituye una corporacién sin
fines de lucro. Algunos estados utilizan la expresién “corporacién sin acciones”

en lugar de corporacién sin fines de lucro. Esta frase es quiza la mas acertada, ya
que ilustra la distincién real entre una entidad sin fines de lucro y una entidad con
fines de lucro a nivel estatal. No se trata de las ganancias, ya que una organizacién
sin fines de lucro puede generarlas. Pero lo que no puede hacer una organizacién
sin fines de lucro es crear acciones. Una organizacién sin fines de lucro no puede
ser propiedad de nadie. No puede venderse y sus activos no pueden utilizarse en

beneficio de uno o un grupo de particulares.
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ESTATUS FISCAL

ORGANIZACIONES

SIN FINES DE LUCRO
A muchos agricultores les gustaria tener una empresa que pudieran vender a un
nuevo agricultor o pasar a la siguiente generacién. La empresa también puede
ser el fondo de jubilacién del agricultor. Después de toda una vida construyendo
una marca, un mercado y un patrimonio en el negocio, los agricultores a menudo
necesitan sacar provecho de parte de ese patrimonio para su jubilacién.
Un agricultor que opte por formar una entidad sin fines de lucro puede trabajar por
cuenta ajena y recibir un paquete de jubilacién al final de su carrera. Sin embargo,
el agricultor renuncia a una parte importante del control, ya que la junta directiva
de la organizacién sin fines de lucro fija la remuneracién y los planes de jubilacion 77777z
o mantiene el control sobre la indemnizacién del agricultor. Una organizacién sin “Una
fines de lucro debe estar controlada por un consejo de administracién encargado Ol’g&IliZElCiéIl
de cumplir ciertos deberes legales para con el publico en general. Como parte sin fines de
de esas obligaciones legales, las juntas pueden estar limitadas en la forma de lucro debe estar
compensar a los agricultores o financiar una jubilacién. controlada

por una junta
Organizacién sin fines de lucro incorporada de directores
La mayoria de las organizaciones sin fines de lucro optan por formar una entidad encargados
incorporada. Dos factores principales impulsan esta decisién. En primer lugar, de velar por el
muchos participantes de la organizacién quieren que sus activos personales estén cumplimiento
aislados de las responsabilidades de la organizacién. Por ejemplo, un grupo de de ciertos
vecinos puede reunirse todos los sdbados para cuidar un huerto en su vecindario. deberes legales
El grupo puede organizar actos como degustaciones de manzanas o clases de para con el
poda y plantacién de manzanos. Supongamos que uno de los miembros del pflbllCO en
grupo da una leccién de poda a un nifio y éste se corta en el proceso. Los padres general”.
del nifio podrian demandar a los miembros del grupo a nivel personal porque W10 1010110111

la organizacién del huerto puede no existir legalmente como entidad a la que
demandar. Demandar a las personas que participan en ella puede ser la inica
opcién que tengan los padres del nifio, o su compania de seguros, para resarcirse

de los dafios sufridos.

En segundo lugar, la mayoria de las organizaciones sin fines de lucro tienen la
intencién de solicitar al IRS la exencién fiscal como organizacién sin fines de
lucro. Aunque una entidad no incorporada puede solicitar el estatus de entidad sin
fines de lucro al IRS, la organizacién tendra que redactar muchos de los mismos
documentos necesarios para constituir una corporacién sin fines de lucro. En ese

momento, parece logico presentar la documentacién a nivel estatal para que los
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FORMANDO
ORGANIZACIONES
SIN FINES DE LUCRO

participantes puedan recibir también proteccién en materia de responsabilidad

personal.
Organizacién sin fines de lucro incorporada: El proceso de constitucién

Constituir una corporacién sin fines de lucro suele ser bastante sencillo. La
organizacién preparara y presentara los articulos de constitucién, junto con los
estatutos que describen las normas de funcionamiento de la entidad y el consejo
de administracién, por ejemplo. En términos generales, una organizacién sin fines
de lucro esta gobernada por un consejo de administracién. La junta directiva se
elige o nombra de acuerdo con los estatutos de la organizacién. A continuacién, el
consejo debe elegir o nombrar a los miembros de su directiva. La legislacién estatal
puede dictar procedimientos especificos para la eleccién o el nombramiento de
directivos, asi como el namero y el tipo de directivos y funcionarios. Puede ser
necesario presentar los estatutos ante el estado para demostrar que la organizacién
cumple las normas estatales. Ademas, las corporaciones sin fines de lucro pueden
elegir ser organizaciones de miembros o no. Las organizaciones de miembros
suelen tener normas adicionales en las leyes estatales sobre como pueden los
miembros participar en la gobernanza de la organizacién. Por supuesto, el proceso
de formacién a nivel estatal suele ir acompafiado de alguna que otra tarifa. Por

el lado positivo, las tarifas de constitucién de una corporacién sin fines de lucro

suelen ser bajas en comparacién con las de una entidad con fines de lucro.

¢Es contar con miembros lo mas adecuado para su organizacién?

Optar por convertirse en una organizacién con miembros es una decisién
seria. Si la organizacién opta por clasificarse como Corporacién sin fines de
lucro con miembros, éstos tienen derechos legales especificos para elegir a la
junta directiva y tomar otras decisiones para la organizacién. Los miembros
pueden ejercer mucho poder sobre la junta. Sin duda, esto puede ser positivo
para cultivar la responsabilidad compartida en la misién de la organizacion.
Sin embargo, si la organizacién no esta preparada para explorar y satisfacer
las leyes al contar con miembros, puede ser més facil crear responsabilidad
compartida de otras maneras. Una organizacién sin miembros puede seguir
contando con simpatizantes, patrocinadores y voluntarios que tengan una

responsabilidad significativa en la organizacion.
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La incorporacién garantiza la proteccion de los activos personales de los

participantes

Los administradores, directivos y miembros del consejo de administracién

de una Corporacién sin fines de lucro reciben proteccién de responsabilidad
personal frente a las responsabilidades de la organizacién, siempre que ésta haya
cumplido sus obligaciones legales. Por supuesto, los directivos y administradores
pueden ser demandados por particulares que aleguen el incumplimiento de sus
obligaciones legales, por lo que la proteccién personal no se aplica a los directivos
y administradores. Muchas corporaciones o sin fines de lucro contratan lo que

se denomina seguro de administradores y directivos para poder defenderse a si
mismas y a sus administradores o directivos de cualquier reclamacién o demanda

que pueda presentarse..

Asociacién sin fines de lucro no incorporada

Las personas familiarizadas con la empresa de propietario tinico y la sociedad
colectiva entienden que, a veces, una persona no tiene que presentar ningin
documento para constituir una entidad empresarial. El mero hecho de actuar de
una determinada manera basta para considerarse una empresa. Esto también es
posible cuando se constituye una organizacién sin fines de lucro. Cuando un grupo
de personas se retinen para emprender una actividad en beneficio mutuo o publico
que no tiene fines de lucro, pueden estar constituyendo una organizacién sin fines
de lucro no incorporada (UNA, por sus siglas en inglés). Las UNA son muy diversas
y pueden centrarse en intereses educativos, cientificos, deportivos, comunitarios,
sanitarios o de otro tipo. Una UNA puedepuede estar formada por tan sélo dos
personas, aunque algunos estados exigen la participacién de tres personas para

que el grupo sea considerado UNA.

Un grupo de personas puede constituir una asociacién sin fines de lucro
relacionado con las granja, pero con diversos fines. Volvamos a nuestro ejemplo
del huerto comunitario. El grupo puede cobrar por las degustaciones de manzanas
o las clases y utilizar los ingresos para comprar mas manzanos. El grupo actta
conjuntamente para lograr un objetivo comun y no pretende hacer negocios ni

obtener ganancias. En vista de ello, es posible que hayan formado una UNA.

Formar una UNA es sencillo. El grupo no tiene que hacer nada, salvo actuar
conjuntamente por un fin comin mutuo o publico. La organizacién y la

gobernanza es bastante sencilla: las leyes estatales que obligan a las UNAs a
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“Muchas
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“El patrimonio
personal de las
personas que
participan en la
asociacion sin
fines de lucro
no incorporada
pueden ser
utilizados para
satisfacer las
obligaciones
en que pudiera
incurrir la
organizacion en
su conjunto.”
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emprender acciones especificas son poco comunes. Eso no quiere decir que no

se apliquen leyes a las UNA. Por el contrario, las organizaciones que solicitan
donaciones deben registrarse en el Estado, y las organizaciones que reciben dinero
son responsables de la declaracién de impuestos, lo que se aplicaria tanto a las

UNA como a cualquier organizacién.

La UNA: la simplicidad tiene ventajas y desventajas

Las asociaciones sin fines de lucro no incorporadas presentan las mismas
desventajas que las sociedades colectivas. A los miembros les resulta facil constituir
una asociacién no incorporada, ya que no es necesario presentar documentacién
ni tener un consejo de administracién. Por otro lado, se puede acceder a los

bienes personales de las personas que participan en la UNA para satisfacer las
responsabilidades en que pueda incurrir la organizacién en su conjunto. Dado que
la UNA no necesita redactar estatutos ni asignar responsabilidades a personas
concretas, como deben hacer las organizaciones sin fines de lucro incorporadas,
puede resultar dificil gestionar eficazmente las obligaciones de la organizacién. Por
ejemplo, la responsabilidad de cumplir con las leyes descritas anteriormente sobre
donaciones e impuestos podria pasar desapercibida en una UNA excesivamente

simplificada.

Obtener el estatuto fiscal de organizacién sin fines de
lucro ante el IRS

Preparacion de la solicitud de exencién fiscal

Constituir una Corporacién sin fines de lucro a nivel estatal es bastante facil y es el
primer paso para formar una organizacién sin fines de lucro. Pero, por lo general,
no es el dltimo paso. Como ya se ha explicado, la mayoria de las personas que
constituyen una Corporacién o una sociedad sin fines de lucro tienen en realidad
un objetivo adicional en mente. Les gustaria que los ingresos de la organizacion
estuvieran exentos de impuestos y tener la oportunidad de recibir donaciones
deducibles de impuestos. Se trata de un asunto distinto que, por lo general, se

tramita primero a nivel federal con el IRS.

Una entidad sin fines de lucro que desee ser reconocida como exenta de impuestos
federales o recibir donaciones deducibles de impuestos federales debe solicitar estas
clasificaciones al IRS. Técnicamente, se trata de dos procedimientos diferentes. Las

organizaciones incluidas en la seccién 501(c) del cédigo tributario se consideran
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exentas de impuestos. Esto significa que, si la organizacién aporta ingresos y genera
beneficios por encima de sus gastos, ese dinero no se grava. La posibilidad de
aceptar donaciones deducibles de impuestos esta reservada a las organizaciones que
cumplen los requisitos de la seccién 501(c)(3) del codigo fiscal. Estas organizaciones
se consideran benéficas. El codigo tributario tiene otras clasificaciones (como la
501(c)(5) para organizaciones de defensa de los agricultores), que estan exentas de
impuestos, pero no pueden aceptar donaciones deducibles de impuestos. Muchas
operaciones agricolas y entidades relacionadas con ellas desean tanto la exencién
fiscal como la posibilidad de aceptar donaciones deducibles de impuestos, por lo que

este recurso se centra en las obligaciones de las organizaciones 501(c)(3).

Para constituirse como 501(c)(3), la entidad llena y presenta el formulario 1023 del
IRS, “Solicitud de reconocimiento de exencién en virtud de la seccién 501(c)(3)
del Codigo de Rentas Internas” o su versién abreviada, el formulario 1023-EZ del
IRS. La solicitud esta disefiada para ilustrar al IRS si la organizacion cumple las
obligaciones contenidas en el c6digo fiscal federal para una organizacién 501(c)(3).
Por ejemplo, la solicitud contiene preguntas destinadas a demostrar si la entidad
esta constituida como una corporacién no incorporada o sin fines de lucro a nivel
estatal (o que dispone de tramites equivalentes); la organizacién se constituye
con fines especificos; los estatutos contienen clausulas especificas, como las
relativas a los conflictos de intereses; y otros detalles. Por supuesto, el IRS no

sélo siente curiosidad, sino que comprueba si la entidad pasa la prueba. Antes

de dedicar el esfuerzo a llenar un formulario 1023 del IRS potencialmente largo,
una organizacién debe verificar que superara algunas pruebas adicionales para
convertirse en una organizacién 501(c)(3). El resto de este capitulo explora esas

pruebas.

¢Cual es el objetivo de su organizacion sin fines de lucro?

Una organizacién sin fines de lucro debe dedicarse exclusivamente a uno o mas
fines que retinan los requisitos necesarios para obtener la categoria 501(c)(3). Estos
fines incluyen los religiosos, benéficos, cientificos, pruebas de seguridad publica,
literarios, educativos, competiciones deportivas nacionales o de aficionados, o

la prevencién de la crueldad con nifios o animales. Lo mas probable es que las
granjas que solicitan el estatus 501(c)(3) tengan una finalidad educativa o benéfica.
Empezando por los fines educativos, las granjas operadas como parte de un

programa escolar pueden encontrar aqui una facil oportunidad.

ESTATUS FISCAL
ORGANIZACIONES
SIN FINES DE LUCRO
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“Una entidad sin
fines de lucro
que quiera ser
reconocida
como exenta
de impuestos
federales
o recibir
donaciones
deducibles
de impuestos
federales debe
solicitar estas
clasificaciones
al IRS”
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“Las granjas
que buscan
la exencidn
fiscal 501(c)
(3) tienen mas
probabilidades
de cumplir los
requisitos con
fines educativos
o benéficos”.
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“Una granja
exenta de
impuestos debe
organizarse
exclusivamente
para un fin
exento.”
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Afortunadamente para todos los demas, un propésito educativo no requiere

un entorno escolar formal. Las organizaciones pueden satisfacer un propédsito
educativo cuando se dedican a producir materiales educativos y a realizar una
labor de divulgacién mas amplia sobre temas educativos. Por ejemplo, una granja
exenta de impuestos utiliza técnicas ecoldgicas para reparar tierras agotadas por
afios de monocultivo. Dado que la granja se dedica exclusivamente a demostrar
técnicas y dar a conocer los principios cientificos que la sustentan, el IRS
consideré que satisfacia una finalidad educativa. El IRS también sefialé que esta
granja esta abierta al publico, publica ampliamente articulos sobre sus resultados y

no obtiene ganancias sustanciales.

Algunas granjas pueden obtener el estatus 501(c)(3) en virtud de un fin benéfico.
La definicién de fin benéfico del IRS es amplia. Para resumir los elementos

mas potencialmente relevantes para la agricultura, la caridad incluye combatir

la pobreza, aliviar la discriminacién y estimular el desarrollo econémico en
comunidades econémicamente deprimidas. Las granjas dedicadas a la formacién
y capacitacién laboral en regiones que padecen falta de oportunidades podrian
considerarse caritativas. También puede existir la oportunidad de utilizar la

agricultura para aliviar la discriminacién o mejorar las relaciones vecinales.

¢Se dedica su granja exclusivamente a un fin subvencionable?

Una operacién agricola exenta de impuestos debe estar organizada exclusivamente
para un fin exento. La exclusividad de la finalidad subvencionable es una nota
importante. Si la ensefianza y la divulgacién son un beneficio secundario de la

cria o venta de cultivos y ganado, el propésito educativo no es exclusivo. Una
granja exenta de impuestos puede obtener beneficios, siempre que la generacién
de beneficios esté en consonancia con la finalidad. Por ejemplo, se permitié que la
granja mencionada obtuviera beneficios siempre que la generacién de beneficios
tuviera como fin educar al publico en que las técnicas agricolas ecolégicamente

racionales pueden ser rentables.

Puede que algunos agricultores se sientan decepcionados al saber que adoptar

o promover practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente no es en
si caritativo o educativo. Las granjas sostenibles mejoran el medio ambiente y
ofrecen muchos beneficios a las comunidades. Cuando los alimentos producidos
por estas granjas se comercializan y consumen en las comunidades, existe la

posibilidad de mejorar la salud comunitaria. La gente puede aprender mas sobre su
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entorno, sus vecinos y la produccién de alimentos comprando en granjas locales
sostenibles. Pero, aunque la granja pierda dinero por adoptar practicas sostenibles
y respetuosas con el medio ambiente y vender localmente, eso no significa que
cumpla los requisitos para obtener el estatus 501(c)(3). El codigo del IRS y los casos
que lo interpretan han establecido definiciones muy especificas para los fines
“benéficos” y “educativos”, por lo que los agricultores deben tener cuidado para ver
si se ajustan a estas definiciones.
iQuedan atn dos pruebas!
Si la granja se organiza con un fin subvencionable, la organizacién debe
preguntarse entonces si supera la prueba de comercialidad y la prueba de
apoyo publico. También se les exigira que cumplan los requisitos para ser una
organizacién 501(c)(3).

Cuestionario sorpresa Las organizaciones 501(c)(3) deben responder “si” a

las siguientes preguntas para recibir la clasificacién fiscal:

1. ¢Se ha constituido la organizacién exclusivamente para un fin que
retna los requisitos siguientes: religioso, benéfico, cientifico, de pruebas W01
de seguridad publica, literario, educativo, de competicién deportiva “Una granja
nacional o amateur, o de prevencién de la crueldad con los nifios o los organizada
animales? como 501(C)

2. ;La organizacién no tiene un caracter excesivamente comercial en el (3) puede t.ener
sentido de que no compite indebidamente con empresas con fines de una Vel?t.a]a
lucro? competitiva

en el mercado

3. ¢Cuenta la organizacién con apoyo publico segiin demuestran sus porque pue de

fuentes de ingresos? aceptar

donaciones

El criterio de comercialidad protege a las empresas con fines de lucro deducibles
Antes de entrar en detalles sobre la prueba de comercialidad, hablemos de un de impuestos
escenario que se esta produciendo en comunidades de todo Estados Unidos. Las Y porque no
organizaciones sin fines de lucro estan creando con éxito granjas que cumplen tiene que pagar
fines benéficos, de mitigacién de la pobreza o educativos. Por ejemplo, los jévenes impuestos por
aprenden a cultivar alimentos y a crear empresas sostenibles en sus comunidades. los beneficios
Los trabajadores desplazados reciben formacion laboral aprendiendo a cultivar y que genera.”

a vender esos productos en los mercados agricolas. Grupos religiosos, escuelas y s

organizaciones vecinales estan creando soluciones dindmicas a necesidades reales
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“De acuerdo con
el criterio de
comercialidad,
una

organizacién no

podra acogerse
al estatuto
501(c)(3) si sus
operaciones
tienen un
caracter
excesivamente
comercial.”
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de sus comunidades gracias a la experiencia y los conocimientos agricolas.

Por muy positivos que sean, estos programas no siempre benefician a todos.

Una granja organizada como 501(c)(3) puede tener una ventaja competitiva en el
mercado porque puede aceptar donaciones deducibles de impuestos y porque no
tiene que pagar impuestos sobre las ganancias que genera. Esto puede influir en
que la granja venda sus productos a un costo inferior en comparacién con una
empresa con fines de lucro, se expanda antes o capte cuota de mercado antes en
la temporada. Es comprensible que esto pueda crear tensiones en las comunidades
donde las granjas con fines de lucro se sienten menoscabadas por organizaciones

bienintencionadas.

No hay estatus 501(c)(3) para organizaciones excesivamente comerciales
El IRS ha previsto este escenario y la prueba de comercialidad pretende evitar que
los beneficios ofrecidos a las organizaciones exentas de impuestos se conviertan
en una amenaza para las empresas normales. Segin la prueba de comercialidad,
una organizacién no podra acogerse al estatuto 501(c)(3) si sus operaciones tienen
un caracter excesivamente comercial en su naturaleza. Esto puede ocurrir cuando
una organizacién compite directamente con empresas con fines de lucro. Evaluar
cuando una organizacién cruza la linea para convertirse en “excesivamente
comercial” puede resultar dificil. El IRS aplicara varios factores generales a

la situacién concreta. En general, una granja que no hace publicidad de sus
productos o no realiza ventas al publico en general tiene menos probabilidades

de ser demasiado comercial. Las granjas que tienen un bajo volumen de ventas 'y
dependen principalmente de las donaciones benéficas para sus ingresos también
tienen menos probabilidades de ser demasiado comerciales. Por supuesto, puede
ser dificil satisfacer estos criterios si la granja existe para proporcionar formacién
laboral o empresarial. Las organizaciones que se encuentren en esta situaciéon
pueden tener que examinar detenidamente sus programas y el material de

orientacién del IRS sobre este tema para evitar no superar esta prueba.

La prueba del apoyo piiblico separa a las fundaciones de las entidades
publicas

Una organizacién 501(c)(3) también debe superar la prueba de apoyo publico.

Esta prueba esté disefiada para separar las fundaciones privadas de las entidades
publicas. A la mayoria de las organizaciones les gustaria ser entidades publicas, ya

que disfrutan de menos restricciones y mayores ventajas fiscales. Por lo general,
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esta prueba se centra en identificar de dénde obtiene sus fondos la organizacién:
si los ingresos proceden en gran medida del publico en general, la organizacién

cumple la prueba. Sin embargo, los detalles son un poco mas complejos.

Las organizaciones pueden superar la prueba del apoyo ptblico de dos maneras.
Ambas pruebas se miden a lo largo de un periodo de cinco afios. En primer lugar,
si una organizacién recibe una parte sustancial (mas de un tercio) de sus ingresos
totales de subvenciones publicas, subvenciones de otras organizaciones benéficas,
donaciones del publico, cuotas de afiliacién e ingresos relacionados con su misién,
supera parte de la primera prueba. Sin embargo, si mas del 2% del apoyo total de la
organizacién procede de un solo individuo, esa parte debe excluirse del calculo de
un tercio. Si una organizacién no supera esta prueba, puede intentar la prueba de
“hechos y circunstancias”, que tiene dos formas de superar. Primero, el porcentaje
de ingresos de la organizacién procedentes de fuentes publicas puede ser tan

bajo como el 10% si otras circunstancias, como la composicién del consejo de
administracién, su programacién y su accesibilidad al publico, demuestran que se
trata de una entidad publica. La segunda forma de superar la prueba de los hechos
y circunstancias es diferente: Dos deben cumplirse. La organizacién debe recibir
mas de un tercio de su sustento en contribuciones del ptblico en general o de
ventas directamente relacionadas con su finalidad exenta de impuestos. Ademas,
la organizacién no debe recibir mas de un tercio de sus ingresos de inversiones y

ventas con fines no relacionados con su objetivo de exencién fiscal.

Esto es confuso, asi que exploremos algunas situaciones basicas en las que NO

se superaran las diversas pruebas de apoyo publico. Supongamos que una granja
genera todos sus ingresos de la venta de entradas para una visita a un granero
embrujado en Halloween. Otra granja puede tener un tnico benefactor que dona
cada afio el 95% de los ingresos de la organizacién. Una tercera granja puede recibir
la mayor parte de sus ingresos del arrendamiento de propiedades o instalaciones a
entidades no vinculadas; tal vez posea varios diplex que se alquilan en el mercado
habitual. Estas granjas probablemente no pasarian la prueba de apoyo publico
porque sus ingresos no proceden de un espectro del ptublico en general. En cambio,
procede de ventas no relacionadas, de un tinico benefactor y de inversiones o

negocios inmobiliarios.

Estas pruebas pueden ser dificiles y complejas, especialmente para las
organizaciones que aun no saben de dénde procedera su apoyo. Las granjas que

sigan este camino deben informarse en el IRS y en las organizaciones que apoyan
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“Para cumplir
la prueba de
apoyo publico,
la granja debe
recibir mas de
un tercio de
Su apoyo en
contribuciones
del publico
en general
o de ventas
directamente
relacionadas
con su
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/Nunca ha oido hablar
del formulario 1023-
EZ? Averigtie si puede
utilizar este formulario
mas corto en irs.gov.

a las entidades sin fines de lucro.

La exencién fiscal puede ser un proceso relativamente caro y largo

El proceso para obtener el estatus 501(c)(3) puede ser largo y costoso. La tasa

del formulario 1023-EZ del IRS es de $400 para las entidades que cumplan los
requisitos. En el caso de las que deben llenar el formulario 1023 del IRS, las
entidades con ingresos brutos anuales previstos superiores a $10,000 délares

de media en cuatro afios pagan una tasa de $850 ddlares. La tasa del formulario
1023 del IRS para entidades con ingresos brutos inferiores es de $400. Los plazos
de tramitacién de las solicitudes pueden ser de seis meses, pero si el IRS tiene
mas preguntas, la respuesta puede tardar un afio o més. El proceso se completa
cuando el IRS emite una carta de determinacién a la entidad, que es la prueba del
estatus de la organizacién. Anteriormente, esta guia sugirié a las organizaciones
que estudiaran a fondo si cumplian los requisitos para obtener el estatuto 501(c)(3)

antes de rellenar la solicitud. No sélo ahorrara tiempo, sino también dinero.

Aplicar las mejores practicas empresariales a su
organizacién sin fines de lucro

Como todas las demés entidades empresariales, la entidad sin fines de lucro tendra
que cumplir ciertas formalidades y buenas practicas para mantener la integridad
de la entidad. Esto incluye mantener los asuntos financieros de la organizacién sin
fines de lucro separados de los de los directores y funcionarios de la misma, como
el mantenimiento de cuentas bancarias y sistemas de contabilidad independientes.
El consejo de administracién y los directivos también deben respetar los estatutos,
ya que son las reglas basicas del funcionamiento de la entidad. Esto incluye el
cumplimiento de una estricta politica de conflicto de intereses para garantizar que
los consejeros y directivos no tengan una voz decisiva en un asunto que pueda
beneficiar o perjudicar su situacién financiera personal. Ademas, hay que prestar
mucha atencién a las obligaciones anuales de mantenimiento. Una organizacién
sin fines de lucro tendra que realizar tramites anuales tanto a nivel estatal como
federal. El Estado puede exigir tasas anuales para mantener la Corporacién sin
fines de lucro, asi como los registros anuales de recaudacién de fondos y las
declaraciones fiscales, que también llevan tiempo preparar y suelen conllevar

un costo. A nivel del IRS, una organizaciéon debe completar una declaracién de

impuestos anual, incluso si no se debe ningn impuesto.
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Dependiendo del tamafio de la organizacion, el formulario puede ser el IRS
Formulario 990-N, 990- EZ, 0 990. El incumplimiento de la obligacién de
presentar declaraciones fiscales anuales al IRS puede dar lugar a la revocacién de
la exencién fiscal. Si esto le ocurre a una organizacién, es posible que tenga que
volver a presentar de nuevo el formulario 1023 del IRS para volver a solicitar la

ayuda.

Mas informacién sobre la creacién de organizaciones sin fines de lucro

El sitio web del Servicio de Impuestos Interno (www.IRS.gov/charities-non-

profits) es la fuente de informacién mas autorizada. No olvide revisarlo..

El Consejo Nacional de Organizaciones sin Fines de Lucro (www.
councilofnonprofits.org) tiene una breve guia que aborda consideraciones
legales y no legales. Ademaés, pueden remitirle al consejo estatal de
organizaciones sin fines de lucro, que puede ser un valioso recurso para

obtener informacién sobre formacién y fiscalidad especifica de cada estado.

Cémo constituir una sociedad sin fines de lucro (Nolo Publishing): Esta fiable
editorial de informacién juridica dispone de excelentes recursos de facil

lectura sobre los aspectos legales de la constitucién de una organizacién sin
fines de lucro. Busque ejemplares en su biblioteca local. El sitio web de Nolo

también contiene informacién especifica sobre cada estado.ell.
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“No
presentar las
declaraciones
fiscales anuales
al IRS puede
suponer la
revocacion de
su estatus de
exencién de
impuestos”.
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CUADRO SINOPTICO: COOPERATIVA

COOPERATIVA
DE UN VISTAZO

Concepto general

Nombre
Los propietarios/inversores se

denominan

Las personas que toman las
decisiones de gestién son

llamados

El documento de creacién se

denomina

El documento de organizacién se

denomina

La inversién de un propietario en
la empresa se llama

La participacién en la propiedad
se denomina

Un pago de las ganancias de la
empresa a los propietarios se

denomina
;Existe responsabilidad personal?

;Cuantos participantes pueden
tener?

;Se permiten diferentes clases de

propiedad?

;Es necesario un EIN?

;Quién presenta la declaracién de

impuestos?

Terminologia de las Cooperativas

“Nombre de la Granja Cooperativa” (o las abreviaciones “co-op” or “CP”)

“Miembros”

El “Consejo de Administracién” es responsable de tomar las decisiones

clave; los “Directivos” (opcionales) son responsables del dia a dia.

“Articulos de incorporacién”

“Estatutos”

“Inversién de los miembros”

“Afiliacién”

“Dividendo de Mecenazgo” o “Reembolso de Mecenazgo”

Limitado a la inversién de cada miembro mientras se mantengan las

mejores practicas empresariales

Al menos dos personas, pueden ser otras entidades empresariales

Permitidas

Requerido

Depende del tipo de ingresos. Todos los ingresos que una Cooperativa
obtiene de las operaciones que realiza con y para sus socios (es decir,

los clientes) se transfieren a los socios individuales a efectos fiscales.

Los socios declaran estos ingresos como reembolso de mecenazgo en su
declaracién individual de impuestos y pagar impuestos al tipo impositivo
de los dividendos. En el caso de los beneficios que la Cooperativa
obtenga de la actividad comercial con y para no socios, la Cooperativa
debe declarar los beneficios en su propia declaracién de impuestos, el

formulario 1120-C, que tributan al tipo del impuesto de las corporaciones..
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INTRODUCCION

Introduccién

Las Cooperativas son empresas con fines de lucro que se rigen por el principio

J100011110000111100011110000111100111111011117 de un socio, un voto. Cada miembro tiene el mismo voto, independientemente

“« : | porcentaj rticipacién en la empresa. La mayoria de las Cooperativas
La Cooperatlva del porcentaje de particip P \% p

esti organiz ada  nacen de la unién de un grupo de personas con una necesidad comun. Idean

paras ervir a una estrategia o solucién y, a continuacién, ponen en comun sus recursos
Sus miembro g para aplicarla. La Cooperativa se organiza para servir a sus socios, por ejemplo
Las ganancias ofreciendo descuentos o aprovechando servicios especiales. Los beneficios se
de la empresa distribuyen en funcién de la participacién o tasa de uso de cada socio en la

ge distribuyen Cooperativa y no del porcentaje de propiedad. Esto hace que sea muy diferente
en funcién de de una Corporacién C, donde tanto el voto y la distribucién de beneficios a los

la D articip acidén  accionistas en su mayor parte debe basarse en el porcentaje de propiedad. En este
o utilizacién de capitulo se destacan los distintos tipos y caracteristicas centrales de la entidad
cada socio en la  cooperativay se presentan las consideraciones juridicas basicas que conlleva la

Cooper ativa” creacién y el mantenimiento de una.

LI1I111107707170777777077177717771771777177177

Origenes v tipos de Cooperativas

Las Cooperativas existen desde hace cientos de afios; su origen se remonta a las
empresas agricolas. Las primeras Cooperativas se crearon en Europa en el siglo
XVII, cuando los agricultores unieron sus recursos para cultivar alimentos de
forma mas eficiente. La primera Cooperativa de consumo documentada fue una
tienda minorista de Inglaterra a mediados del siglo XVIII que vendia mantequilla,
avena, azucar, harina y velas a sus socios con descuento. Aqui en Estados Unidos,
el modelo cooperativo tiene una larga historia, incluido el Grange o edificio

comunitario, que también tiene sus raices en la agricultura.

Los tipos de Cooperativas varian en funcién de los recursos, servicios o productos
concretos que ofrecen y de quiénes son sus socios. Una Cooperativa agricola,
también conocida como Cooperativa de agricultores, es una Cooperativa en la que
los agricultores ponen en comun sus actividades o recursos de produccién juntos.
Por ejemplo, una operacién familiar puede ser demasiado pequefia para permitirse
un equipo agricola caro o maquinaria que sélo utiliza en contadas ocasiones. Un
grupo de agricultores locales puede decidir unirse para formar una Cooperativa de
equipos agricolas que adquiera los equipos necesarios para que todos los miembros
los compartan. Cada socio invierte algo de dinero para pagar el equipo y, a cambio,

obtiene el privilegio de utilizar todo el equipo propiedad de la Cooperativa.
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Otro tipo de Cooperativa seria una Cooperativa de servicios, como una
Cooperativa de distribucién y comercializacién. Una granja no siempre tiene los
medios o el tiempo para entregar sus productos en el mercado, o hacer publicidad
o comercializar sus productos entre el publico en general. Asi, la Cooperativa de
distribucién y comercializacién podria actuar como un integrador, recogiendo la
produccién de los agricultores miembros y coordinando después la distribucién

y comercializacién de los productos de los agricultores. La Cooperativa podria
incluso fabricar algunos productos de valor afiadido. Una Cooperativa de este
tipo incluiria tanto socios agricultores (productores) como socios trabajadores (es
decir, distribuidores, comercializadores, fabricantes). Una vez mas, la Cooperativa
repartiria los beneficios a final de afio y los distribuiria entre los socios en funcién

de sus aportaciones a la Cooperativa.

Una Cooperativa también puede estar formada parcial o totalmente por socios
consumidores. Un ejemplo de ello es la Cooperativa alimentaria local. Estas
Cooperativas suelen ofrecer a sus socios o clientes un descuento en los productos
que venden. A final de afio, los directivos de la Cooperativa alimentaria podrian
decidir reembolsar o distribuir entre los socios los beneficios obtenidos en funcién

de su consumo o compras en la Cooperativa alimentaria local.

Estos son sélo algunos ejemplos de cémo funciona en la realidad el modelo
cooperativo, especialmente en el contexto de la alimentacién y la agricultura
sostenibles. En realidad, las posibilidades son infinitas. En general, las
Cooperativas proporcionan un vehiculo para ayudar a los agricultores y

otros miembros de la comunidad a encontrar una solucién a sus necesidades
individuales uniendo sus fuerzas. Por ejemplo, los compradores institucionales
pueden estar mas dispuestos a comprar e incluso ofrecer mejores condiciones a los
agricultores locales que forman parte de una cooperativa mas grande que si estan
cada uno por su cuenta. Esto puede ayudar a los agricultores implicados a llegar
a un mercado méas amplio, lo que puede redundar en mayores beneficios para
todos los agricultores implicados, asi como hacer que haya mas productos locales

disponibles en el mercado local.

Caracteristicas basicas de la Cooperativa

Las Cooperativas encarnan valores democraticos y comunitarios

Dado que las Cooperativas se rigen por el principio de un socio, un voto, la

democracia es una caracteristica definitoria de las Cooperativas. Ningun
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miembro-propietario puede dominar el proceso de toma de decisiones, por mucho
dinero que invierta. El objetivo fundamental de la Cooperativa es satisfacer las
necesidades de sus socios. La estructura democratica ayuda a garantizar que se
satisfacen las necesidades de todos los miembros, no sélo de unos pocos con mas
poder o dinero. Ademas, por su naturaleza, las cooperativas promueven valores
comunitarios como compartir y colaborar. Las cooperativas estan formadas por
un grupo de personas que se unen porque comparten una necesidad y quieren
colaborar para resolverla. Los valores democraticos y comunitarios inherentes a
la estructura cooperativa suelen resultar atractivos para muchos agricultores que
desean trabajar en el seno de su comunidad local no sélo para hacer crecer un
negocio viable, sino también para contribuir a un sistema alimentario local mas

Sano.

Obtener financiacién de inversores puede ser un reto

Sin embargo, debido al principio de una persona, un voto, las Cooperativas
pueden tener dificultades para obtener financiacién a través de los inversores
tradicionales. Esto se debe a que los inversores suelen preferir que su inversion se
traduzca en poder de decisién: cuanto mas invierten, mas control tienen. Mientras
que el principio de un miembro, un voto de las Cooperativas puede resultar
atractivo para los pequefios agricultores y los miembros de la comunidad local,

los grandes inversores pueden optar por invertir su dinero en una LLC/SRL o una
Corporacién C, donde pueden comprar literalmente mas poder. Las operaciones
agricolas que prevean necesitar una financiacién significativa de inversores

deberian considerar este posible reto antes de formar una Cooperativa.

Por otro lado, existen diversos programas de subvenciones patrocinados por el
gobierno y destinados especificamente a determinados tipos de Cooperativas
relacionadas con la agricultura. Por ejemplo, la Oficina de Desarrollo Rural

del USDA ofrece subvenciones para Cooperativas de desarrollo rural nuevas

y existentes. Asi pues, en determinadas situaciones, las Cooperativas pueden
presentar mas oportunidades de financiacién para las operaciones agricolas que

adopten un modelo cooperativo.

Las Cooperativas protegen el patrimonio personal de los socios de las
responsabilidades de la empresa
Al igual que las LLC/SRL y las Corporaciones C, una Cooperativa se considera

una entidad empresarial de responsabilidad limitada. Esto significa que los
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activos personales de los socios estan protegidos, hasta cierto punto, de las
responsabilidades de la empresa. Digamos, por ejemplo, que una Cooperativa

de agricultores-distribuidores esta formada por unos 20 socios agricultores que
cultivan productos locales y dos socios trabajadores que ayudan a distribuir

y comercializar los productos locales a los compradores institucionales de la
comunidad local. La Cooperativa decide pedir un préstamo para comprar un
camion frigorifico para que los socios trabajadores puedan recoger y distribuir

los productos. Si la Cooperativa incumple el pago de este préstamo, el acreedor
sblo puede dirigirse contra los activos de la empresa, y no contra los activos
personales de cada uno de los socios. Esto incluye cualquier capital o equipo que
sea propiedad oficial de o se ha invertido en la Cooperativa. Es poco probable que
un socio agricultor haya invertido sus tierras de cultivo en una Cooperativa de este
tipo, por lo que esas tierras de cultivo estarian protegidas, ya que no son un activo
de la Cooperativa. Sin la proteccién de la entidad cooperativa, un tribunal puede
determinar que los agricultores y los trabajadores operaban como una sociedad
colectiva. Si esto ocurre, entonces cada uno de los bienes personales de los
agricultores y trabajadores podria estar potencialmente en peligro, lo que de hecho

podria incluir las tierras de los agricultores.

Sin embargo, la proteccién de responsabilidad limitada que ofrece la entidad
cooperativa no es absoluta. Al igual que en el caso de una LLC/SRL y una
Corporacién C, para mantener el estatus y la proteccién que otorga una
Cooperativa, la Cooperativa debe observar las formalidades corporativas,

evitar mezclar activos personales con activos de la empresa, proporcionar la
financiacién adecuada para que el negocio funcione y seguir otras normas. Esto
significa que la cooperativa debe tener una cuenta bancaria, tarjetas de crédito

y un sistema de contabilidad independientes de las cuentas personales de los
socios. Ademas, la empresa debe tener dinero suficiente en sus cuentas para hacer
frente a sus deudas. Si la empresa empieza a gastar dinero de forma imprudente

y a contraer muchas deudas, un tribunal podria determinar que la entidad esta
infracapitalizada e ir en su contra para acceder a los bienes personales de los
socios. La conclusién es que, si se toma la molestia de constituir una Cooperativa,
o cualquier otra entidad empresarial, asegiirese de seguir y mantener las mejores
practicas empresariales, tomando medidas para tratar a la Cooperativa como una
entidad separada y teniendo cuidado de no dejar que la entidad asuma demasiadas

deudas.
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El grupo de miembros
iniciales que se retinen porque
comparten una necesidad
comun se denominan
miembros fundadores.

Las cooperativas no sustituyen a los seguros ni reducen la probabilidad

de responsabilidades

La constitucién de una Cooperativa, o de cualquier entidad empresarial, no
sustituye al seguro. Algunos agricultores creen erréneamente que crear una
entidad empresarial de algiin tipo reduce la probabilidad de responsabilidad. La
creacién de una Cooperativa no cambia en nada el panorama de la responsabilidad
potencial de una granja; sélo limita los activos disponibles para satisfacer esa
responsabilidad, en caso de que se materialice, a los activos empresariales. Todos
los activos de la empresa agricola estan enteramente a disposicién de cualquier
persona que reclame a la Cooperativa. Un buen seguro de responsabilidad

civil proporciona a la empresa agricola una defensa ante los tribunales y una
fuente de fondos para hacer frente a una demanda judicial en caso de que
prospere. Farm Commons insta encarecidamente a cualquier empresa agricola,
independientemente de la entidad empresarial que adopte, a mantener una

cobertura de seguro adecuada.

Formar una Cooperativa

Plantear una necesidad y una estrategia comunes

La constitucién de una Cooperativa es ligeramente diferente de la constitucién

de cualquier otra entidad empresarial. Normalmente, para empezar, un grupo de
miembros iniciales que comparten una necesidad comun, a menudo denominados
“miembros fundadores”, se retinen para elaborar una estrategia sobre cémo pueden
trabajar juntos para abordar o resolver esa necesidad. Por ejemplo, un grupo de
agricultores puede reunirse para elaborar una estrategia sobre la mejor manera

de distribuir sus productos en instituciones o restaurantes de la comunidad local.
Exploran cémo pueden trabajar juntos para que todos tengan éxito. El grupo inicial
elabora un plan de negocios, que puede incluir una evaluacién de la viabilidad de
la estrategia de trabajar juntos, asi como un analisis de los costos y beneficios de
hacerlo. El grupo podria simplemente trabajar juntos para aplicar su estrategia de
forma cooperativa sin formar oficialmente una entidad cooperativa. Sin embargo,
para recibir las ventajas y protecciones afladidas de una entidad empresarial, el
grupo puede decidir que lo mejor para él es presentar la documentacién necesaria

en su estado para constituir oficialmente una entidad cooperativa.
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Presentar los articulos de incorporaciéon

El primer paso para constituir oficialmente una Cooperativa es redactar y
presentar los articulos de incorporacién. Una vez que se hayan presentado los
articulos de incorporacién y estos han sido aprobado por la agencia de entidades
empresariales del estado, normalmente la oficina del secretario de estado,

la Cooperativa seré reconocida oficialmente y recibira todos los beneficios y
privilegios de la entidad empresarial cooperativa. Los estatutos suelen exigir
informacién basica, como la ubicacién y finalidad de la Cooperativa, asi como
una lista con los nombres y datos de contacto de los socios fundadores. Una
btisqueda en Internet de “constitucién de una Cooperativa en [su estado]” le
proporcionara probablemente la informacién que necesita. La presentacién
de los estatutos también puede ir acompafiada del pago de una tasa, que suele

rondar los $45 délares. También pueden exigirse tasas anuales. Estas son todas

las consideraciones que una operacién agricola debe evaluar antes de decidir qué

entidad empresarial crear, ya que el registro y las tasas anuales pueden variar en

funcién tanto del estado como de la entidad.

Preparar los estatutos

La mayoria de las leyes sobre las Cooperativas estatales no exigen la creacién

de estatutos. Sin embargo, si no existen estatutos, la Cooperativa debe atenerse
a las leyes por defecto de su estado, lo que puede ser bueno o no para la
operacién agricola. A menudo es mejor tomar las riendas del asunto y crear sus
propias reglas. Basicamente, los estatutos enumeran los requisitos de afiliacién,
obligaciones, responsabilidades y otros procedimientos operativos que permiten
que su Cooperativa funcione sin problemas. Aunque la votacién debe basarse en

un miembro, un voto, ain deben abordarse otras cuestiones importantes.s

Algunas cuesciones clave que depe rener en cuenta e incluir en 10s

estatutos de su Cooperativa

A continuacién, se destacan algunas cuestiones que deben tenerse en

cuenta a la hora de redactar los estatutos de una Cooperativa:

« Afiliacién: ;Quiere tener diferentes clases de miembros con diferentes
derechos y deberes? Por ejemplo, una cooperativa de distribucién puede
querer establecer funciones y responsabilidades separadas para los
agricultores afiliados y los trabajadores afiliados. La seccién de afiliacién

también debe incluir normas especificas para suspender o cancelar la

CONSTITUIR UNA
COOPERATIVA

“El primer paso
para constituir
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una
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estatutos.”
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“Los estatutos
enumeran los
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y otros
procedimientos
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permiten que
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funcione sin
problemas.”

LIII1111017077710777777777777777771771777777777

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 9: Fundamentos de las Cooperativas 296



MER]JORES
PRACTICAS
COOPERATIVA

El reparto de beneficios
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afiliacién si un miembro quiere marcharse o si no coopera. ;Pueden

los deméas miembros forzar la salida de la persona? Esta seccién debe
incluir directrices para la devolucién de las inversiones de los miembros

si se marchan. Las cuotas de afiliacién suelen ser intransferibles, lo que
significa que un afiliado no puede simplemente transferir su afiliacién a
otra persona.

Finanzas: ;Como se reparten las pérdidas y ganancias de la Cooperativa
entre los socios a efectos fiscales? ;Cuando y cémo se distribuyen o pagan
los beneficios a los miembros? El reparto de beneficios en una Cooperativa
suele denominarse reembolso por mecenazgo. Una vez al afio, una
contabilidad formal determina los ingresos y gastos de la Cooperativa. Los
ingresos restantes (margen neto) se distribuyen a los socios en proporcién
al patrocinio o uso de la Cooperativa. Los estatutos deben establecer la
forma estandar de medir el patrocinio. Ademas, algunos estatutos exigen o
permiten a los socios optar por dejar cada afio en la Cooperativa una parte
del reembolso. Esto ayuda a mantener la empresa bien capitalizada y sobre
bases financieras sélidas. La parte del reembolso del patrocinio del afiliado
que se retiene se asigna a la cuenta de capital del afiliado y se abona en
una fecha posterior. Los estatutos son el lugar donde se establecen las
normas basicas para distribuir o retener los reembolsos de patrocinio.
Board officers: Algunos estatutos de Cooperativas estatales exigen que el
consejo de administracién también tenga directivos, como un presidente,
un secretario y un tesorero. Consulte los requisitos de su estado. Los
estatutos deben describir las funciones de cada funcionario y especificar
cémo se designan los funcionarios. ;Son elegidos por los afiliados o por el
consejo de administracién? Ademas, jcuanto duran sus mandatos?
Administracién: Esta seccién incluye cuestiones relativas a votaciones

y reuniones, asi como la designacién de comités y consejos consultivos,

y asuntos similares. En concreto, aunque la votacién debe basarse en

una persona, un voto, hay que decidir si la mayoria o el consenso regiran
algunas o todas las decisiones importantes que se tomen. Las decisiones
importantes incluyen la incorporacién de nuevos miembros, la baja de
miembros, la modificacién de los estatutos, la asuncién de deudas elegir la
junta de directores, finalizar el negocio, iniciar una nueva linea de negocio,
Exigir un consenso garantiza que todo el mundo esté de acuerdo, por lo

que llegar a un acuerdo podria ser complicado. Sin embargo, el consenso
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mayoritario puede reflejar un acuerdo demasiado escaso en cuestiones
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significativas. Otra opcién seria exigir un consenso por mayoria absoluta, “)
por ejemplo, de dos tercios o tres cuartos, para todos los casos o algunas das L
cuestiones. Esta seccién también debe tratar los detalles de la asamblea 1SPOSICIONES

de sus estatutos
deben estar de
acuerdo con

anual, que es obligatoria para las Cooperativas en la mayoria de los estados.
¢Cuando y dénde se celebran las reuniones? ;Cuando y cémo se informa a

los miembros de los detalles de la reunién (es decir, hora, lugar, propésito,

etc.)? IS.S leyes de
e Disolucién: ;Cudl es el proceso si la Cooperativa quiebra? ;Qué ocurre ooperativas .
. . . AR de su estado. Si
si los socios o el consejo de administracién deciden cerrar la empresa .
. . . . hay conflicto,
voluntariamente? ;Cémo se repartiran los bienes restantes? L
regira el

* Resolucién de disputas: ;Qué ocurre si surge una disputa entre los

miembros o entre los miembros y la junta directiva? ;Todo el mundo estatuto estatal

va al juzgado de inmediato? A menudo, los estatutos incluyen una e
disposicién alternativa sobre conflictos que exige que el asunto se resuelva
extrajudicialmente, por ejemplo, a través de un mediador o una junta de
arbitraje. Esto es inteligente, ya que ir a juicio es intrinsecamente caro.

Estas son sélo algunas de las cuestiones importantes que hay que tener en

cuenta a la hora de redactar los estatutos. Este tipo de cuestiones pueden

ser muy especificas del tipo de operacién agricola, por lo que los estatutos

ofrecen la oportunidad de adaptarse mejor a las necesidades de sus

miembros, incluso si los estatutos no son obligatorios en su estado. También

recuerde que las disposiciones deben estar en consonancia con el estatuto

de Cooperativas de su Estado. En caso de conflicto, regira la ley estatal. Por

esta razén, Farm Commons recomienda consultar con un abogado que esté

familiarizado con el estatuto cooperativo de su estado para que le ayude a

redactar o finalizar los estatutos.

Crear una solicitud y un convenio de adhesion

Una opcidn es crear tanto una solicitud de afiliacién para captar nuevos miembros
como un acuerdo de afiliacién independiente que los miembros firman una vez
que han sido aprobados. Sin embargo, una aplicacién bien elaborada podria
cumplir ambas funciones. En la solicitud de afiliacién se formulan preguntas

que ayudan a investigar a los nuevos socios para asegurarse de que comparten la

misién de la cooperativa. Basicamente debe buscar
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los miembros asi
como los derechos
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por qué quieren unirse, qué habilidades o activos pueden ofrecer, etc. El
componente del acuerdo de afiliacién sirve como documento legal para verificar la
afliacién y el compromiso del individuo con determinadas obligaciones. Por ello,
la seccién de acuerdos debe especificar las normas, funciones y responsabilidades
que deben cumplir los miembros, asi como describir los derechos y privilegios que
conlleva la afiliacién. Por ejemplo, el acuerdo de afiliacién debe especificar que los
miembros deben cumplir las leyes fiscales pertinentes al afiliarse. También debe
especificar cualquier obligacién de inversién o comisién. ;La afiliacién requiere
sblo una inversién o cuota Unica, o se exigen cuotas anuales para mantener la
afiliacién cada afio? Debe incluirse una copia de los estatutos con la solicitud/
acuerdo para que cada miembro reconozca y entienda cémo se gestiona la
cooperativa. Cada miembro debe firmar el acuerdo, y los acuerdos de todos los

miembros deben guardarse en un lugar seguro.

Celebrar una asamblea de socios fundadores y elegir a los directores.
Durante esta reunién, los miembros fundadores deben votar para aprobar los
estatutos. Debe elegirse la junta directiva y designarse a los cargos, de conformidad
con los estatutos. Aseglrese de levantar acta de ésta y de todas las reuniones
oficiales para documentar lo sucedido. La Cooperativa ya esta oficialmente

constituida.

Implementar las mejores practicas empresariales en su
Cooperativa

Declarar impuestos federales

Las sociedades cooperativas con fines de lucro reciben un trato especial en
materia de fiscalidad federal. Aunque la entidad cooperativa suele tributar como
una Corporacién C normal, puede reducir su exposicién fiscal emitiendo lo que
se conoce como “dividendos de mecenazgo” (también denominados “reembolsos
de mecenazgo”) a los patronos o socios de la Cooperativa. Un dividendo de
mecenazgo es basicamente un reembolso a los socios de la Cooperativa que
adquieren bienes o servicios de la misma. Se calcula en funcién de la cantidad
que cada socio gasta o utiliza la Cooperativa en un ejercicio fiscal determinado.
Ala hora de presentar su declaracién de la renta federal, una Cooperativa puede
deducir de sus ingresos brutos el importe de los dividendos de mecenazgo que

emita. En efecto, estos ingresos pasan a los miembros individuales, que deben
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declarar y pagar impuestos por ellos en su declaracién de la renta individual al
tipo de los dividendos. La propia Cooperativa no paga impuestos sobre estos
ingresos. Sin embargo, cualquier ganancia que la Cooperativa obtenga por la venta
de bienes o servicios a no socios debe declararse en la declaracién de la renta de
la Cooperativa. Estas ganancias pagaran impuestos a la tasa de las corporaciones
establecidas en el cédigo tributario de las Cooperativas del Subcapitulo T del IRS.
El IRS exige que los reembolsos por mecenazgo estén directamente asociadas
al uso o al valor del negocio realizado para ese cliente o miembro en concreto.
Identificar los ingresos que pueden distribuirse como dividendos de mecenazgo
y calcular esos dividendos de manera que puedan acogerse a la deduccion fiscal
federal puede ser muy, muy complejo. Asegtrese de buscar la ayuda de un
abogado fiscal o un contador que esté familiarizado con el cédigo fiscal de las
Cooperativas a la hora de determinar cémo calcular la cantidad que cada miembro
de la Cooperativa recibe cada afio.
Obsérvese también que, en general, una Cooperativa no esta obligada a repartir
dividendos de mecenazgo a todos sus miembros. Puede definir clases de miembros 7777/
que reciban mas o menos que otros o nada en absoluto. Por ejemplo, estas clases “El IRS eXige
pueden basarse en la compra de una “membresia”, en determinados tipos de que los
miembros como los agricultores miembros y los trabajadores miembros, o en reembolsos
otros criterios. Sin embargo, esto puede volver a complicar las cosas a efectos por mecenazgo
fiscales, asi que asegurese de consultar a un experto antes de designar tales estén
clases. Supongamos, por el momento, que la emisién de dividendos de mecenazgo directamente
se hace correctamente. Los miembros que perciben dividendos de mecenazgo asociados con
de la cooperativa deben declarar esos ingresos y tributar por ellos a través de el uso o el valor
su declaracién individual de impuestos. La Cooperativa tendra que emitir un de los negocios
Formulario 1099-PATR, “Distribuciones imponibles recibidas de cooperativas”, a realizados para
cada miembro que reciba al menos $10 en dividendos de mecenazgo, y presentar ese cliente o
todos los Formularios 1099-PATR al IRS. Si la operacién agricola obtiene ingresos miembro en
de la venta de productos o servicios a los no-miembros, o por cualquier motivo no particular”.

sigue correctamente el protocolo de emisién de dividendos de mecenazgo, debe
preparar y presentar el formulario 1120-C al IRS y pagar impuestos sobre todos los
ingresos no declarados como dividendos de mecenazgo. Pueden ser necesarios
otros formularios en funcién de la operacién. No olvide que la cooperativa tendra
que cumplir las obligaciones fiscales del Estado, obligaciones, que varian de un
estado a otro. El mejor lugar para buscar orientacién es a través de su abogado

fiscal o su contador, o ponerse en contacto con el departamento de ingresos
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de su estado.
perative itself pays no taxes on these earnings. However, any earnings that the
cooperative makes by selling goods or services to non-members must be reported
on the cooperative’s income tax return. These earnings will be taxed at the
corporate rate. Una vez mas, determinar cémo cumplir las obligaciones fiscales de
la Cooperativa puede resultar muy complejo. Esta seccién no sirve en modo alguno
como asesoramiento fiscal y sélo esboza los problemas y la compleja naturaleza de
la legislacién fiscal cooperativa. Farm Commons aconseja encarecidamente que
cualquier operacién agricola que se convierta en cooperativa busque la ayuda de
un abogado fiscal u otro profesional fiscal a la hora de tomar estas decisiones.
¢Es usted una Cooperativa de consumidores o de agricultores?
Si es asi, puede estar exento o acogerse a un tratamiento fiscal federal
especial.
I It 010 Cooperativa de consumidores
“Determinar Si la entidad cumple los requisitos para ser considerada una Cooperativa
como cumplir de consumidores que se dedica principalmente a la venta al por menor de
las obligaciones bienes o servicios que generalmente son para uso personal, de vivienda
fiscales de una o familiar, los miembros pueden estar exentos de presentar impuestos
Cooperativa federales. Si es asi, la Cooperativa tendria que presentar el formulario
puede Ser muy 3491, “Solicitud de exencién para Cooperativas de consumidores”. Si el
complejo.” IRS determina que la exencién es aplicable, la Cooperativa no tendria que
LTI 11 0100100100100100100110017 emitir el formulario 1099-PATR vy los socios no tendrian obligaciones fiscales

federales por los reembolsos de mecenazgo que recibieran. Los impuestos

estatales pueden seguir aplicandose o no.
Cooperativas de agricultores

Las Cooperativas de agricultores que cumplen los requisitos de la seccién 521
del cédigo tributario pueden recibir ciertas deducciones fiscales especiales.
Este tratamiento fiscal especial surgi6 en la década de 1920 debido a las
graves presiones y dificultades econdémicas a las que se enfrentaban muchos
agricultores, y se ha mantenido desde entonces. Las Cooperativas agricolas
solian estar totalmente exentas de impuestos federales, pero la exencién
total se derogé en la década de 1950. Ahora simplemente reciben ciertos

beneficios fiscales especiales. Basicamente, las Cooperativas de agricultores
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pueden deducir los dividendos pagados sobre el capital social, que son
beneficios especiales. También pueden deducir las distribuciones de ingresos
no procedentes del mecenazgo (es decir, los ingresos que obtienen por la
venta de sus productos o servicios a personas que no son miembros) que se
entregan a los miembros en régimen de mecenazgo. Para poder acogerse a
la seccién 521 de Cooperativas de agricultores, la entidad debe cumplir una
larga lista de requisitos de elegibilidad relativos a la forma de organizacién
y funcionamiento de la Cooperativa. Por ejemplo, la actividad principal
debe consistir en comercializar los productos de los miembros y otros
productores y/o adquirir suministros y otros equipos para los miembros y
otras personas; el valor de los productos comercializados para los miembros
debe superar el de los productos comercializados para los no miembros; el
valor de los suministros y equipos vendidos a los miembros debe superar
el de dichos productos vendidos a los no miembros; la practica totalidad

de la Cooperativa (al menos el 85%) debe pertenecer a productores que
hayan utilizado los servicios de la Cooperativa durante el tltimo ejercicio
fiscal; etc. Esta lista no es exhaustiva. De hecho, se trata de otro ambito
muy complejo del cdédigo tributario. Lo mejor es que hable con su abogado
fiscal o su contador para aclarar las implicaciones financieras y evaluar si
su cooperativa es elegible. Si es asi, la Cooperativa tendra que solicitarlo
oficialmente, lo que se hace rellenando y presentando el formulario 1028
del IRS. Los procedimientos que deben aplicarse se establecen en el

Procedimiento de Ingresos 84-46.

Una vez mas, preparar y presentar la documentacion fiscal puede resultar
complicado para una Cooperativa. Lo mejor es trabajar con un contador o abogado

fiscal que esté familiarizado con las estrictas directrices de las Cooperativas.

LI11107777070777777777777777770777717177777777

Celebrar una reunion anual

La mayoria de los estatutos cooperativos estatales exigen que las Cooperativas
celebren una reunién anual. Es el momento de revisar el programa y las
actividades de la Cooperativa del afio pasado, elegir a los directivos y planificar estatales
las actividades del afo siguiente. La reunién anual debe estar abierta a todos
los miembros y otras personas interesadas. Aseglrese de seguir el protocolo
establecido en sus estatutos para el envio de la invitacién o notificacién de la

reunién a todos los miembros, la celebracién de la reunién y las votaciones. El

“La mayoria de
los estatutos
cooperativos

exigen que las
Cooperativas
celebren una
reunioén anual.”
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orden del dia de la reunién anual incluira asuntos como la lectura de las actas, la
presentacion de los informes anuales de las operaciones comerciales, la audicién
de los informes de los directivos y de cualquier comité, la eleccién de directores,
la discusién de asuntos pendientes y el planteamiento de nuevos asuntos o

cuestiones.

Deben levantarse actas de la reunién anual y de todas las deméas reuniones
oficiales para documentar oficialmente lo sucedido, incluyendo quién estaba
presente y qué decisiones se tomaron. Las actas no tienen por qué ser elaboradas.
Simplemente tienen que proporcionar suficientes detalles para mostrar lo sucedido

en caso de que surja un problema o una disputa

Y si no quiero celebrar una reunién anual?

Buena pregunta. La mayoria de los Estados exigen que todas las
Cooperativas celebren reuniones anuales. Sin embargo, muchos estados

no exigen que las LLC/SRL celebren reuniones anuales. La LLC/SRL
proporciona una estructura muy flexible que la gente puede utilizar para
crear una entidad empresarial con principios cooperativos. El acuerdo de
operacién puede redactarse de forma que algunas decisiones se tomen en
funcién de la propiedad y otras por votacién democratica de los miembros.
La constitucién de una LLC/SRL ofrece una opcién alternativa a la
Cooperativa, ya que puede alcanzar los mismos principios de votacién
democratica y cooperacién comunitaria. Asegirese de consultar con un
abogado que esté familiarizado tanto con la ley de Cooperativas como con la
de LLC/SRL en su estado para que le ayude a guiarle a través del proceso de

creacién de un acuerdo operativo orientado a las Cooperativas.

Ademas, el capitulo sobre las LLC/SRL (capitulo 4) ofrece informacién

detallada sobre la constitucién de una LLC/SRL, incluidos modelos de

Para més informacién sobre acuerdos de funcionamiento y listas de comprobacién que le guiaran en el
cémo mantener la integridad
de una cooperativa, consulte
la seccién “Aplicacion operacion.

de las mejores practicas

empresariales” del capitulo

dedicado a las Corporaciones  Cumplir todos los demas requisitos para mantener la integridad de la
de tipo C (capitulo 5).

proceso de creaciéon de una LLC/SRL y en la preparacién de un acuerdo de

entidad empresarial.
Como todas las demas entidades empresariales formales, la Cooperativa

tendra que cumplir ciertas formalidades y buenas préacticas para mantener la
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integridad de la entidad y proteger los activos personales de los socios frente a las
responsabilidades de la empresa. Esto incluye mantener los asuntos financieros
de la empresa separados de los asuntos financieros de los miembros, incluyendo
el mantenimiento de cuentas bancarias, tarjetas de crédito y sistemas contables
separados. La Cooperativa no debe gastar dinero de forma imprudente ni
endeudarse mucho, ya que de lo contrario los tribunales podrian determinar que
la entidad esta infracapitalizada y rodearla y acceder al patrimonio personal de
los socios para cubrir el pasivo de la empresa. Los cooperativistas también deben
cumplir los estatutos, ya que son las normas bésicas de funcionamiento de la
entidad, y deben presentar las cuotas anuales, obtener las licencias necesarias,
etc. Las Cooperativas se consideran una forma de Corporacién y comparten
muchas similitudes en cuanto a las formalidades exigidas a las Corporaciones

C. La seccidén “Aplicacién de las mejores practicas empresariales” del capitulo
dedicado a las Corporaciones de tipo C (Capitulo 5) ofrece un desglose exhaustivo
de lo que se necesita para mantener la integridad de la Corporacién, que aparte
de las obligaciones fiscales es a todos los efectos la misma para las Cooperativas.

Consulte esta seccién si su operacién decide constituirse en Cooperativa.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 9: Fundamentos de las Cooperativas
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“Como todas
las demas
entidades
empresariales
formales, la
Cooperativa
tendra que
respetar ciertas
formalidades
y buenas
practicas para
mantener la
integridad
de la entidad
Cooperativa”.
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“Varios estados
del Medio Oeste
tienen estatutos
-0 leyes “agricolas
anticorporativas’-
que limitan la
capacidad de las
Corporaciones
v las LLC/SRL
para controlar
las granjas y las
tierras de cultivo”.
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Prohibiciones de propiedad y arrendamiento de tierras
agricolas

Varios estados del Medio Oeste limitan la capacidad de las corporaciones y las
sociedades de responsabilidad limitada LLC para controlar las granjas y las tierras
agricolas. Los estatutos que establecen estas normas se conocen comunmente
como leyes “agricolas anticorporativas”. Aunque varian, estas leyes suelen prohibir
que las sociedades de responsabilidad limitada LLC y las Corporaciones posean o

arrienden tierras agricolas.

Iowa, Kansas, Minnesota, Misuri, Dakota del Norte, Oklahoma, Dakota del Sur y

Wisconsin tienen leyes contra la agricultura corporativa.

A pesar de la amplitud de estas leyes, muchas empresas agricolas no se veran
directamente afectadas. Las Sociedades de responsabilidad limitada y las
Corporaciones agricolas no suelen ser propietarias de tierras agricolas, por lo
que las prohibiciones sobre la propiedad de tierras agricolas no suponen un
problema. En su lugar, un accionista o miembro individual mantiene la titularidad
de las tierras de cultivo propiamente dichas; la propiedad no se transfiere a la
entidad. Los agricultores suelen hacer esto para aislar la responsabilidad. Porque
los activos de la empresa agricola siguen estando disponibles para satisfacer las
obligaciones de la empresa agricola, el mantenimiento de la tierra en propiedad
privada e individual la protege de las obligaciones de la empresa. En estos

casos, el accionista o socio individual arrienda las tierras de cultivo a la entidad

empresarial.

Por supuesto, en los casos en que la legislacién estatal prohiba también a las
Sociedades de responsabilidad limitada y a las Corporaciones arrendar tierras

de cultivo, los agricultores podrian seguir teniendo problemas. En estos casos,

los agricultores suelen acogerse a las excepciones previstas para las empresas
agricolas pequefias y familiares. Todos los Estados que cuentan con una ley
agraria anticorporativa permiten que entidades con sblo unos pocos accionistas o

miembros afines posean o arrienden tierras de cultivo.

Las entidades agrarias innovadoras y menos tradicionales pueden enfrentarse

a posibles complicaciones con la legislacién agraria anticorporativa. La
asequibilidad de las tierras agricolas es un obstaculo para muchos agricultores
principiantes. Para hacer frente a este problema, las comunidades estan creando

oportunidades innovadoras para que grupos de personas aporten dinero a una
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operacién empresarial agricola emergente a cambio de un rendimiento posterior
de su inversién. En otras zonas, los agricultores estan organizando sociedades
de responsabilidad limitada LLC, Corporaciones y Cooperativas para comprar
y ejemplos pueden dar lugar a infracciones involuntarias de las leyes contra la

agricultura corporativa, como se ilustrara en este capitulo.

;Por qué existen estas leyes?

La mayoria de las leyes contra la agricultura corporativa se aprobaron entre los
afios 30 y 70 con el objetivo de proteger y preservar las pequefias operaciones
familiares como el ideal. La mayoria de las leyes contra la agricultura corporativa
se aprobaron entre los afios 30 y 70 con el objetivo de proteger y preservar las
pequefias operaciones familiares como el ideal de estructura de propiedad. Las
granjas muy unidas se perciben como mas estrechamente vinculadas a la tierra
y, por tanto, mas inclinadas a custodiar fielmente los recursos agricolas. Cuando
se aprobaron estas leyes, la inmensa mayoria de las granjas estaban organizadas
como empresas de propietario inico o sociedades colectivas. Cuando se aprobaron
estas leyes, las Corporaciones agricolas eran poco comunes y las Sociedades

de responsabilidad limitada LLC no existian en muchos estados. Las empresas
eran vistas con recelo, como distantes, anénimas y no responsables ante las
comunidades en las que operaban, y muchos siguen viéndolas asi. El camino

no ha sido facil para las leyes agricolas anticorporativas. Las impugnaciones
constitucionales y las modificaciones por parte de las legislaturas han debilitado
o eliminado leyes estatales o disposiciones individuales. Incluso los defensores
de las granjas consideran que estas leyes no han cumplido su objetivo original

y no son mas que una trampa para los incautos. Algunas comunidades

rurales consideran que estas leyes limitan las soluciones al complejo pero
endémico problema de la pérdida de pequefias granjas familiares del campo.
Independientemente de su efecto practico, estas leyes siguen siendo una

consideracién relevante para las nuevas empresas agricolas del Medio Oeste.

Observe antes de saltar

En Iowa, Kansas, Minnesota, Misuri, Dakota del Norte, Oklahoma, Dakota del
Sur y Wisconsin siguen rigiendo las leyes contra la agricultura corporativa. En
la siguiente seccién, presentamos diagramas de flujo por estados que pueden

ayudarle a navegar por las leyes anticorporativas de su estado. Los agricultores de

DESCRIPCION
GENERAL

LI1I111107707777777777077777717771771777177177

“En Iowa, Kansas,
Minnesota,
Misuri, Dakota
del Norte,

Dalkota del Sur,
Wisconsin y
Oklahoma siguen
rigiendo las leyes
anticorporativas,”
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Si usted se encuentra en

uno de estos estados del
Medio Oeste, asegurese de
consultar nuestros diagramas
de flujo en la siguiente
seccién antes de formar una
Corporacién o LLC/SRL.
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PROXIMOS PASOS

LTI 1100111 1000011100011110001111000 estos estados que estén pensando en constituir una Corporacién o una LLC/SRL

“Los deben consultar primero estos organigramas. Pero antes de llegar ahi, tenga en
garnlg g g
Oorganigrarnas cuenta estas importantes notas.
estan :
) Estos organigramas:
concebidos
para ayu dar a « Estan concebidos para ayudar a los agricultores a determinar si hay
los agricultore g cuestiones que deban estudiar mas a fondo
a determinar ¢ No ofrecen respuestas definitivas sobre cémo afectan las leyes
si pue den anticorporativas a una operacién especifica
optar a una ¢ No explican a fondo las leyes de cada Estado
exencién de e No explora todas las posibles excepciones ni explica todas las
la pl’Opi edad o obligaciones de cualquier empresa
arrendamiento iEste capitulo y los diagramas de flujo que lo acompafian deben leerse en relaciéon
de tierras con la guia en su conjunto. A diferencia de los capitulos anteriores, en este no se
agri colas” entra en detalles sobre qué es un accionista o un socio o qué significa la expresion

I “participacién porcentual”, por poner sélo dos ejemplos. Los agricultores deben
leer esta Guia en su conjunto antes de profundizar en esta seccién. Las leyes
anticorporativas estan siempre sujetas a cambios legislativos y a la evolucién

de las interpretaciones de los tribunales. Recuerde que estos organigramas sélo
pretenden ayudar a los agricultores a determinar si pueden optar a una exencién
de la propiedad o arrendamiento de tierras agricolas. Todos los agricultores
deberéan solicitar méas informacién a un abogado para comprender plenamente sus

obligaciones.

Proximos pasos

Los agricultores de Iowa, Kansas, Minnesota, Misuri, Dakota del Norte, Oklahoma,
Dakota del Sur y Wisconsin deben consultar los organigramas de las paginas

siguientes si estan pensando en constituir una LLC/SRL o una Corporacién.

Las leyes anticorporativas pueden cambiar con el tiempo. Consulte a un abogado
de su estado para obtener informacién actualizada. Si usted vive en un estado que
no cuenta con una ley anticorporativa en el momento de la impresién de este libro,
es poco probable que se haya creado una ley de este tipo. Sin embargo, es mejor

consultar a un abogado para confirmarlo.
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Iowa

En términos generales, la legislaciéon de Iowa prohibe a las Corporaciones y a las Sociedades de
responsabilidad limitada LLC poseer o arrendar tierras agricolas. No obstante, existen amplias
excepciones para las entidades con propietarios vinculados, las entidades mas pequenas y otros
tipos de explotaciones o usos de tierras agricolas. El siguiente organigrama ofrece una visién
general de algunas partes de la ley de Iowa.

Si la granja es una Corporacion, ¢todos los accionistas son personas fisicas?
Si la granja es una LLC/SRL, ¢son todos los miembros personas fisicas?

NO

v
Pueden aplicarse
restricciones a
la propiedad o el
arrendamiento de tierras
agricolas. Consulte a un . "
abogado para obtener NO Si
mas informacion. : :

v

st

v

Si la granja es una LLC/SRL, ¢estan emparentados la mayoria
de los miembros? Si la granja es una Corporacion, {estan
emparentados la mayoria de los accionistas y poseen la
mayoria de las acciones?

-~ Al menos el 60% de los ingresos brutos de la
entidad proceden de la agricultura?
v

: i,
PR NO- ¢Hay 25 0 menos accionistas .. N 3
: 0 miembros? -
: La Corporacion se
0, considera una empresa
SI agricola familiar o la
v LLC/SRL se considera
una LLC/SRL agricola
¢La Corporacién familiar y puede poseer
95 o @i U posee o arrienda olarrendalr tierras para
: iy, a agricultura, sujeto
4-NQ - Corporaciény no < NO 1,500 acres o gl ar triJ 4N
: una LLC/SRL? menos de tierras a cualquier restriccio
: de cultivo? restante.
: , -
Si A ST s :
v
: The corporation may
: ¢El terreno fue arrendado al indirectly farm through the
4 NO propietario inmediatamente previous owner until the
anterior para la agricultura? corporation sells the excess
: acreage and is considered
SI an authorized corporation
v exempt from Iowa’s anti-
Cuando finalice el arrendamiento con oIS Ml .
‘ el propietario inmediatamente anterior, ‘
NO évendera la Corporacion el exceso de acres . Si
(mas de 1,500) en un plazo de tres afios?
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Kansas

Kansas prohibe ampliamente a las Corporaciones y las Sociedades de responsabilidad limitada LLC
poseer o arrendar tierras agricolas en el estado. No obstante, hay excepciones para las pequefias
entidades, las entidades de propiedad familiar y las que se dedican a la agricultura, entre otras
excepciones. El siguiente organigrama ofrece una vision general de algunas
partes de la legislacidon de Kansas.

Se le permite a cuatro tipos de entidades dedicarse a la propiedad o el arrendamiento de tierras
agricolas: 1) una Corporacion agricola familiar, 2) una Corporacién agricola autorizada, 3) una
Sociedad de responsabilidad limitada LLC agricola y 4) una Sociedad agricola de responsabilidad
limitada LLC familiar.

Una empresa agricola familiar es aquella que cumple todos los siguientes criterios:

1. La mayoria de las acciones con derecho a voto estan en manos de personas relacionadas entre
si..

2. La mayoria de los accionistas son personas relacionadas entre si.

3. Todos los accionistas son personas fisicas o fideicomisarios de un fideicomiso que beneficia a
una persona fisica.

4. Al menos un accionista es una persona que reside en la granja o participa activamente en el
trabajo o la gestion de la operacion agricola.

Una empresa agricola familiar de responsabilidad limitada LLC es aquella que cumple todos los

criterios siguientes:

1. La mayoria de los miembros son personas emparentadas entre si.

2. Los miembros son personas fisicas o fideicomisarios de un fideicomiso que beneficia a una
persona fisica.

3. Al menos uno de los miembros es una persona que reside en la granja o participa activamente
en el trabajo o la gestion de la operacién agricola.

Una Corporacién agricola autorizada es aquella que cumple los siguientes criterios:

1. Hay 15 o menos accionistas, Y

2. Los accionistas son todos personas fisicas, una de las cuales reside en la granja o se dedica
activamente al trabajo o a la gestion de la granja, O

3. Entre los accionistas sodlo figuran personas fisicas, Corporaciones agricolas familiares (definidas
anteriormente) o Sociedades agricolas familiares de responsabilidad limitada LLC (definidas
anteriormente).

Una Sociedad agricola de responsabilidad limitada LLC es aquella que cumple los siguientes

criterios:

1. Hay 10 o menos miembros, Y

2. Todos los miembros son personas fisicas, una de las cuales reside en la granja o participa
activamente en el trabajo o la gestion de la granja, O

3. Entre los accionistas sélo figuran personas fisicas, corporaciones agricolas familiares (definidas
anteriormente) o sociedades agricolas familiares de responsabilidad limitada LLC (definidas
anteriormente).

¢Cumple la entidad la definicion de una de las siguientes: Corporacion agricola familiar,
Corporacion agricola autorizada, Sociedad agricola de responsabilidad limitada LLC o Sociedad
agricola familiar de responsabilidad limitada LLC?

v v
Pueden aplicarse restricciones a la
propiedad o el arrendamiento de tierras

agricolas. Consulte a un abogado para
obtener mas informacion.

La entidad puede poseer o arrendar
tierras para la agricultura, con
sujecion a las restricciones restantes.
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Minnesota

En general, Minnesota prohibe a las Corporaicones y sociedades de responsabilidad limitada
dedicarse a la agricultura y poseer o arrendar tierras agricolas. La ley de Minnesota exime de esta
restriccion a varios tipos de entidades y operaciones, como las organizaciones sin fines de lucro,
algunos tipos de operaciones ganaderas, las pequefias entidades, las entidades de propiedad
familiar y las que tienen propietarios dedicados a la agricultura, entre otras excepciones. A
continuacion, se resumen algunas partes de la ley de Minnesota.

¢Posee la Corporacion o LLC/SRL menos de 40 acres de tierra y recibe menos de $150 por acre en
ingresos brutos anuales procedentes de la agricultura y el alquiler de tierras?

NO SI
v v
La entidad se considera “de minimis”

y puede poseer o arrendar tierras
para la agricultura, sujeta a cualquier

¢La mayoria de los accionistas/miembros
son personas (o beneficiarios de fideicomisos

agricolas familiares) emparentadas entre si? See Restrictions.

" " restriccidn restante, incluido el requisito - -
: , de seguir un plan de conservacion y : :
NO SI presentar un informe. NO NO
v v éla granja es una LLC/ .......... Si
¢Tiene la entidad ¢Esta mayoria de accionistas/ SRL? :
cinco o menos miembros relacionados también posee - v

¢Fueron las tierras agricolas
propiedad de una o varias de las
personas vinculadas durante los
NO cinco afios anteriores a la transicion
de las tierras a la LLC/SRL?

accionistas? la mayoria de las acciones/intereses?

L,

si No No st

v v :
Restricciones v : :
Restricciones de las actividades ~ ¢Al menos una de las personas Si
agricolas, la propiedad o el vinculadas reside en la granja o la opera :

. . / i ?
arrendamiento de tierras agricolas _ activamente?

pueden aplicarse. Consulte a

e
un abogado para obtener mas SI
informacidn. :
- - v
Si Si ''''' ¢Alguno de los accionistas/miembros es una

- corporacion o LLC/SRL?

¢Los ingresos derivados de

alquileres, canones, dividendos, NO
intereses y anualidades superan .. : :
8 - Ver restricciones. : :
el 20% de los ingresos brutos? v v
A

La entidad se considera una Corporacion

NO ¢Existe una sola clase de : agricola familiar o una LLC agricola familiar
L > miembros/accionistas? 7T NO y puede operar una granja, poseer tierras
: agricolas y/o arrendar tierras para la
Si e miembros/acci(;nistas agricultura, sujeta a cualquier restriccion
restante, incluido el requisito de seguir

personas fisicas (incluidos los patrimonios
"""" o fideicomisos agricolas familiares)?
NO (Siguiente pagina.)

v
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un plan de conservacion y presentar un
informe.



ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Minnesota Cont.

(de la pagina anterior)

NO Ver restricciones.
: -
v
Si la entidad posee o tiene intereses en terrenos agricolas, édla NO

superficie total es igual o inferior a 1,500 acres?

s

st

¢Algln accionista o socio que posea mas del 51% de la entidad NO
vive en las tierras o las explota activamente?

‘s

st

¢Alguno de los accionistas/miembros pertenece a otra Corporacion SI
agricola o LLC/SRL autorizada que posea mas de 1,500 acres?

NO
v
La entidad se considera una LLC/SRL
agricola autorizada o una Corporacion
agricola autorizada y puede operar una
granja, poseer o arrendar tierras para la
agricultura, sujeta a cualquier restriccion
restante, incluido el requisito de

seguir un plan de conservacion y presentar
un informe.

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 10, Sec. 2: Organigramas de las leyes agricolas anticorporativas por Estado 314



ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Missouri

En términos generales, la legislacion de Missouri prohibe a las Corporaciones dedicarse a la
agricultura o poseer tierras agricolas. Estan exentas las empresas familiares, entre otros tipos de
entidades. No esta claro si la ley de Missouri se aplica a las LLC/SRL. Los agricultores que estén
pensando en constituir una LLC/SRL deben leer el siguiente organigrama como si estuvieran
constituyendo una Corporacion. Si la ley agricola anticorporativa puede aplicarse a la operacion,
una persona que forma una LLC/SRL también debe buscar asesoramiento.

Se permiten dos tipos de entidades para dedicarse a la agricultura o poseer tierras de cultivo: 1)
las Corporaciones agrarias autorizadas y 2) las Corporaciones agrarias familiares.

Una Corporacién agricola autorizada es aquella que cumple todos los criterios siguientes:
1. Todos los accionistas son personas, patrimonios o fideicomisos.
2. Al menos dos tercios de los ingresos netos totales de la empresa proceden de la agricultura.

Una empresa agricola familiar es aquella que cumple todos los siguientes criterios:

1. Al menos la mitad de las acciones con derecho a voto pertenecen a miembros de una misma

familia.

Al menos la mitad de los accionistas son miembros de una familia.

Al menos un accionista reside en la granja o la explota activamente.

4. Si hay accionistas que también son Corporaciones, la Corporacion accionista cumple los
criterios 1-3.

R

¢Cumple la empresa la definicién de Corporacién agricola autorizada o de Corporacién agricola
familiar?

NO s
v v
La Corporacién puede dedicarse a
la agricultura o ser propietaria de
tierras agricolas, con restricciones
adicionales como la obligacion de
presentar informes.

ueden aplicarse restricciones a las
actividades agricolas o a la propiedad
de tierras agricolas. Consulte a
un abogado para obtener mas
informacion
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura
anticorporativa en Dakota del Norte

La ley de Dakota del Norte prohibe a las empresas y LLC/SRL poseer o arrendar tierras para la
agricultura o la ganaderia, y dedicarse al negocio de la agricultura o la ganaderia. Sin embargo,
hay excepciones para las entidades pequefias y familiares, entre otras. El organigrama que figura a
continuacion es un resumen de determinadas exenciones para las Corporaciones y las Sociedades
de responsabilidad limitada LLCs.

éSon todos los accionistas o socios personas fisicas?

NO s
v v
Si suma el nimero de accionistas/socios

éSon los accionistas o socios . , .
individuales mas los beneficiarios de un

que no son personas fisicas un , o . ; ) -
fideicomiso en beneficio de una - SI ,,,,,,,,, > ﬁdelcomlso o] pat_rlmo.nlo que tambien
persona fisica o una sucesién de posea acciones/socios, éel total es de 15 o
un difunto? . m:enos?
: : Si
NO 54 ...................... NQ e <
: : ¢Son todos los accionistas/socios/
v ‘ ........... NO ................ beneficiarios familiares?

Restricciones a
las actividades

agricolas, i,
propiedad : SI
o arrendamiento : :
de tierras v
agricolas. : ¢Es cada accionista/miembro ciudadano de los Estados
Consulte a un AN’C) oooooooo Unidos o extranjero residente permanente en los Estados
abogado para : Unidos?
obtener mas : :
informacion. : ¥
: SI
v

Si se trata de una Corporacion, étodos los directivos y
administradores son también accionistas que participan
L AT activamente en la operacién de la granja o el rancho? Si se
i NO trata de una SRL/LLC, étodos los gerentes de la SRL/LLC
: son miembros que participan activamente en la operacion
de la granja o el rancho?

: 4
NO (de la pagina anterior) SI (Pase a la pagina siguiente)
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa de Dakota del Norte, cont.

- ¥
: SI (de la pagina anterior)
o v
9
= : - .7 . - - . -
I Si se trata de una Corporacion, éreside al menos uno de los accionistas en la granja
c . . . .
& - NQ o rancho o la opera? Si se trata de una SRL/LLC, éreside al menos uno de sus
@ . q -
£: miembros en la granja o rancho o la opera?
8 .
(=R :
o ‘2
o SI
=T :
= v
NO ......... ¢Al menos el 65% de los ingresos brutos de la entidad proceden de la agricultura o la
A ganaderia?

si

¢Proviene el 20% o menos de los ingresos de la entidad de rentas no agricolas,
“NO canones, dividendos, intereses y rentas vitalicias?

s
v
Es probable que la entidad esté autorizada a
explotar una operacion agricola, poseer tierras de
cultivo y/o arrendar tierras de cultivo, con sujecion

a cualquier restriccion restante en virtud de la
legislacion de Dakota del Norte.
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Oklahoma

En general, la legislacién de Oklahoma prohibe a las Corporaciones y otras entidades dedicarse
a la agricultura o la ganaderia, asi como poseer o arrendar tierras de cultivo. La legislacion de
Oklahoma contempla excepciones para las pequefias empresas y las sociedades de responsabilidad
limitada LLC de propiedad familiar, entre otras exenciones. El siguiente organigrama explora
algunos aspectos de estas excepciones.

éSon todos los accionistas o socios personas fisicas?*

NO si

v v

Pueden aplicarse restricciones a la agricultura ¢Hay 10 o menos accionistas o socios
y a la propiedad o arrendamiento de tierras sin parentesco (puede haber mas de 10,
agricolas. Consulte a un abogado para obtener siempre que no mas de 10 no tengan
mas informacion. parentesco)?

‘p

............................. P NO SI

v
¢Representa al menos el 65%
de los ingresos brutos anuales
de la LLC/SRL
proceden de la ganaderia o la

[P NO ............. agricu|tura?

s

SI

v
La Corporacion o LLC/SRL puede ser
autorizada a cultivar y poseer o arrendar
tierras de cultivo, sujeta a las restricciones
restantes.

*Puede ser posible tener accionistas/miembros que sean fideicomisos, patrimonios, Corporaciones
y/o LLC/SRL. Estas entidades también deben cumplir las normas de 10 o menos” y “al menos el
65%" y, por tanto, estar autorizadas ellas mismas a explotar y arrendar tierras agricolas.
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura
anticorporativa en Dakota del Sur

La ley de Dakota del Sur prohibe a las Corporaciones y Sociedades de responsabilidad limitada LLC
controlar las tierras agricolas mediante su propiedad o arrendamiento. La ley prevé excepciones
para las pequenas Corporaciones, dedicadas a la agricultura y de gestion familiar. El siguiente
organigrama explora algunos aspectos de estas excepciones a la ley de Dakota del Sur. No esta
claro si la ley de Dakota del Sur se aplica a las LLC/SRL. Los agricultores que estén pensando en
constituir una LLC/SRL deben leer el siguiente organigrama como si estuvieran constituyendo una
Corporacion. Si la ley agricola anticorporativa puede aplicarse a la operacion, una persona que
forma una LLC/SRL también debe buscar asesoramiento.

¢La mayoria de las acciones con derecho a voto pertenece a miembros de una familia (incluida la
sucesién de una familia) miembro o un fideicomiso en beneficio de familiares)?

NO st

v

v
¢Hay menos de 10 accionistas? o N;O """" ¢Al menos uno de los accionistas
: : : €s una persona que reside en la
NO Si : granja o la explota activamente (o

solia residir en la granja o explotarla
activamente)?

v
Pueden aplicarse :
restricciones a 4

. ‘,
i L T \, I'a YT :
la propledaq o el ¢ O_S i NO SI
control de tierras accionistas : :
agricolas. Consulte son todos v
a un abogado personas : - o
para obtener mas fisicas o : ¢Ninguno de los accionistas es
q . . P
informacion. patrimonios? : una Corporacion:

NO Si ........ NO - Si

¢Las acciones son todas de v

: una misma clase? La entidad se considera una

; Corporacion agricola familiar y se le
: : (2 permite controlar tierras agricolas,
NO SI sujeta a cualquier requisito
A v adicional, incluidas las obligaciones

de informacion.
¢El 20% o menos de los ingresos brutos

proceden de alquileres, canones, dividendos,
intereses y anualidades?

L

NO  sf

La entidad se considera una Corporacion
autorizada y se le permite controlar las tierras
agricolas, sujeta a cualquier requisito adicional,

incluidas las obligaciones de notificacion.
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ORGANIGRAMA

Organigrama de la agricultura anticorporativa en Wisconsin

La legislacion de Wisconsin prohibe a las Corporaciones y fideicomisos dedicarse a la agricultura
0 poseer tierras para la agricultura, en términos generales. La ley se aplica principalmente a las
operaciones ganaderas y de cultivos en hilera. No esta claro si la ley de Wisconsin se aplica a las
LLC/SRL. Los agricultores que estén pensando en constituir una LLC/SRL deben leer el siguiente
organigrama como si estuvieran constituyendo una Corporacion. Si la ley agricola anticorporativa

puede aplicarse a la operacion, una persona que forma una LLC/SRL también debe buscar
asesoramiento.

¢Son todos los accionistas personas fisicas (o patrimonios)?

NO

Pueden aplicarsevrestricciones ala
propiedad o el arrendamiento de
tierras agricolas. La Corporacion o el
fideicomiso pueden verse limitados
para llevar a cabo operaciones
agricolas o poseer tierras de
labranza relativas a operaciones de
ganado, grano y pastos
. Consulte a un abogado para
obtener mas informacion.

‘o

st

v

¢Hay mas de 15 accionistas que no son
familiares (que pueden sumarse a los
accionistas que son familiares)?

NO

v

¢Hay mas de dos clases de
acciones?

NO

\ 4

La Corporacion o fideicomiso puede ser
autorizada a realizar actividades agricolas
y/o poseer tierras con fines agricolas.
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Introduccién

Las operaciones agricolas sostenibles de mayor éxito suelen tener varios aspectos
en comun. Con multiples vias de ingresos y comercializacidn, la granja esta en
mejores condiciones de resistir las perturbaciones en un area del negocio. La
diversificacién puede crear oportunidades de ampliar el negocio para los nuevos

miembros de la familia o socios.

También puede crear un compromiso mas profundo con los clientes existentes
ofreciéndoles nuevas formas de relacionarse con la empresa agricola. Por
supuesto, la rentabilidad es siempre una excelente razén para diversificar. Para las
granjas que de otro modo dependerian de la venta de productos agricolas brutos,
los productos de valor afiadido y la diversificacién pueden dar lugar a fuentes de

ingresos mas rentables.

La diversificacién de las granjas tiene muchas formas y tamafios. Un cultivo

de hierbas puede decidir secar su producto y crear una linea de tés o productos
culinarios. Una granja de bayas puede ampliarse a la elaboracién de mermeladas

o frutas congeladas. A medida que los clientes buscan nuevas formas de conectar
con la fuente de sus alimentos, muchas granjas organizan clases educativas, visitas
y otros eventos. Los agricultores con gran experiencia ponen sus conocimientos a
disposicién de otros agricultores y organizaciones a través de la consultoria. Cada

una de ellas es una oportunidad de diversificacién tnica e importante.

Cada una de estas oportunidades de diversificacién plantea interesantes
cuestiones juridicas para la entidad empresarial agricola. Una cuestién primordial
a la que se enfrentan muchos agricultores es si mantener la nueva granja dentro de
la entidad empresarial agricola existente o crear una nueva entidad. Por ejemplo,

Berry Farm, LLC puede decidir crear Berry Farm Jams, LLC.

La produccién y comercializacién de fresas se realiza a través de la LLC/

SRL vinculada a la granja, mientras que la produccién y comercializacién de
mermeladas se realiza a través de la LLC/SRL vinculada a la mermelada. Como
alternativa, Berry Farm, LLC podria decidir crear una filial propiedad en su
totalidad de la granja con el nombre de Berry Farm Jams, LLC. O bien, todo esto
puede ser demasiado problema y Berry Farm, LLC puede simplemente optar por

hacer mermelada dentro de la entidad agricola existente.

¢Cudl es la mejor opcién para Berry Farm, LLC? Como ocurre con tantas

cuestiones juridicas, no hay una Ginica respuesta correcta. Una granja que se
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“Para las
granjas que
de otro modo
dependerian
de la venta
de productos
agricolas brutos,
los productos
de valor
afiadido y la
diversificacién
pueden
explorar
fuentes de
ingresos mas
rentables.”
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FACTORES CLAVE

LI1171100777177077717777771777771171777117177

“El costo de
establecer
y mantener
una entidad
separada es el
primer factor
a considerar”

LIII1110071007770077717707777771771171777717177

plantee la diversificacién debe analizar varios factores diferentes y llegar a

una conclusién basada en las caracteristicas inicas de su granja actual y de la
diversificacién prevista. En este capitulo se analizan los diversos factores que
deben tener en cuenta los agricultores, aunque no se trata de una lista exhaustiva.
Este capitulo esta disefiado para ser leido junto con otras secciones de esta guia
que proporcionan mucho mas detalle sobre las caracteristicas de varias entidades

empresariales disponibles.

Las granjas que se plantean afadir valor a sus productos agricolas en bruto tienen
que tener en cuenta muchas cuestiones juridicas, aparte de la eleccién de una
entidad empresarial. Entran en juego las normas de zonificacién, los seguros y

las leyes de etiquetado. Inférmese sobre la gestién de estas nuevas obligaciones
leyendo la guia de Farm Commons, Afiadir valor a los productos agricolas: Las

cuestiones legales, disponible en el sitio web de Farm Commons site.

Factores clave para decidir sobre la creacién de una enti-
dad adicionalty

El costo en tiempo y dinero

Los principales inconvenientes de crear una entidad independiente son los costos

potencialmente elevados en tiempo y dinero.

El costo de constituir y mantener una entidad independiente es el primer factor

a tener en cuenta. Casi todos los estados cobran una tasa por crear una entidad

y por su mantenimiento anual. La nueva empresa puede necesitar pélizas de
seguro independientes, licencias fiscales y otros permisos gubernamentales o
administrativos, como permisos de zonificacién o uso. Al final del afio, cada
entidad requiere sus propios documentos fiscales y quizas sus propios honorarios
por la preparacién de esos impuestos. Los costos iniciales y corrientes pueden
acumularse rapidamente y son suficientes para que un agricultor se lo piense antes

de crear otra entidad.

Si esté intentando averiguar la tarifa de solicitud y las tarifas anuales para
constituir una entidad mercantil, empiece por la oficina de registro de
entidades mercantiles de su estado, que probablemente sea la secretaria de
estado. Ellos suelen encargarse de la creacién de entidades empresariales.
Las respuestas deben estar disponibles por teléfono o en el sitio web de la

agencia.
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Como comprenderan los agricultores al leer los capitulos anteriores de esta Guia,
presentar los tramites legales para crear una entidad no basta para obtener las
protecciones que esta ofrece. Una LLC/SRL, una Corporacién S, una Corporacién
C o una Cooperativa sélo son legalmente resistentes si el propietario de la
empresa sigue las mejores practicas empresariales: cuentas bancarias separadas,
mantenimiento de libros separados y documentos de constitucién separados,
como estatutos o acuerdos de operacion. Siun agricultor crea una empresa
separada para albergar una operacién de procesado de mermelada, por ejemplo,
necesita una nueva cuenta bancaria, contabilidad separada y nuevos estatutos

o un acuerdo de funcionamiento especifico para la entidad de mermelada. Los
gastos de teneduria de libros, contabilidad y juridicos pueden duplicarse con la

creacién de una segunda entidad.

Cree un plan para aplicar las mejores practicas empresariales para la LLC/
SRL, la Corporacién Sy la Corporacién C leyendo nuestros capitulos sobre

estas entidades en esta Guia.

El costo y la carga administrativa de crear una segunda entidad empresarial puede
ser el Gnico inconveniente para la empresa agricola diversificada, pero eso no

significa que sea insignificante. Para comprender realmente su papel en el proceso
de toma de decisiones debemos sopesar este inconveniente frente a los beneficios

obtenidos con la creacién de una entidad separada.

Pasar por el proceso de creacién de una empresa independiente puede ser un
beneficio en si mismo. Mantener una cuenta bancaria, libros y documentos de
gobernanza separados, como un acuerdo de operacioén o estatutos, puede ayudar
al agricultor a gestionar la empresa diversificada a largo plazo. La separaciéon

de libros y declaraciones fiscales puede facilitar la comprensién de la situacién
financiera de la empresa. Tener que redactar un acuerdo de funcionamiento

0 unos estatutos totalmente nuevos puede motivar al propietario y a los

socios comerciales a reflexionar sobre las contingencias de la propia empresa
diversificada. Por otra parte, nadie quiere hacer papeleo nada méas porque si. Si el
agricultor y sus socios no aprenden nada nuevo en el proceso de redaccién de un
nuevo documento normativo o de creacién de nuevos procedimientos operativos,
quiza no valga la pena dedicarle tiempo. En resumen, no asuma que escribir un
nuevo documento organizativo es algo negativo para su granja. Pasar por este

proceso puede conducir a una empresa mas resistente con el tiempo.

FACTORES CLAVE

II111111177700717077717777771771777777177717717

“No es esencial
formar una
entidad
separada. La
entidad agricola
original podria
crear una clase
separada de
miembros o
accionistas
en relacién
Unicamente
con la entidad
diversificada”
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FACTORES CLAVE

Conozca cémo un grupo de agricultores vecinos se benefici6 del proceso
de redaccién de un acuerdo operativo para su nueva Cooperativa de
comercializacién LLC/SRL en el sitio web Farm Commons. Vea el breve
video sobre la experiencia de Pasture Perfect Poultry en la pagina “Acerca
de”.

Diferentes propietarios o inversores

Si la empresa diversificada tiene distintos propietarios o inversores, puede resultar

ventajoso constituir una entidad separada.

Para la mayoria de las empresas agricolas, no es esencial formar una entidad
separada sélo porque se incorporen nuevos interesados en la empresa diversificada.
La entidad agricola original podria crear una clase separada de miembros o
accionistas en relacién tnicamente con la empresa diversificada. Cada clase o

tipo de accién podria tener normas de contribucién, distribucién y procedimiento
diferentes que sélo se aplican a esas personas, o acuerdo de funcionamiento podria
revisarse para dar cabida a nuevos accionistas o miembros. Sin embargo, el proceso
puede abrir inadvertidamente una proverbial caja de Pandora y conducir a un largo e

interminable proceso de revisién con muchas partes interesadas.

Crear una nueva entidad suele ser la forma mas rapida y sencilla de crear un nuevo
marco para distintos propietarios o inversores. Una entidad separada consigue
empezar de cero y evitar discusiones o compromisos con las partes interesadas
existentes. Los nuevos propietarios e inversores pueden tener necesidades tan
diferentes que deseen crear un acuerdo de funcionamiento o unos estatutos

totalmente nuevos.

Si la entidad agraria tributa como Corporacién de tipo S, una nueva entidad puede
ser la inica opcidn si las necesidades de un nuevo propietario son muy distintas de
las de los propietarios actuales. Las Corporaciones S sélo pueden tener una clase de
acciones. Las Corporaciones S ofrecen menos flexibilidad para dar cabida a diversos

tipos de inversores.

En resumen, si la empresa existente es una LL.C/SRL, una Corporacién C o una
cooperativa, los documentos organizativos podrian adaptarse para dar cabida a
diferentes clases de propiedad/inversion. Si la empresa agricola existente tributa

como Corporacién S, los nuevos propietarios/inversores deben recibir la misma
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rentabilidad por su inversién que los propietarios/inversores existentes. O deben

crear una entidad empresarial independiente.
Activos valiosos o grandes inversiones

Si la nueva empresa diversificada va a aportar activos valiosos o una inversién

significativa, puede ser muy beneficioso crear una entidad separada.

Como los agricultores saben por la lectura de esta Guia, una entidad empresarial
protege los activos personales de las responsabilidades empresariales. Los activos
de la empresa siguen estando disponibles para satisfacer los pasivos de la empresa.
Si una empresa tiene activos que son particularmente valiosos, puede ser prudente
aislar esos activos en una entidad separada. Por ejemplo, supongamos que una
granja horticola esta pensando en instalar una cocina comercial para producir
tubérculos pelados y troceados. Las hortalizas procesadas alcanzaran un precio
mas alto y permitiran al agricultor expandirse a nuevos mercados. Pero la cocina
comercial requerira decenas de miles de ddlares en equipamiento. Si el agricultor
operara la cocina de procesado dentro de la operacién agricola, los activos de

la cocina comercial estarian disponibles para satisfacer las responsabilidades

que se extienden desde la operacién agricola. Ademas, una persona con una
reclamacién legal contra la operacién de procesado podria quedarse con los
activos de la operacién. Por este motivo, muchos empresarios prefieren crear
entidades separadas para albergar negocios con activos de valor significativo.

Si las operaciones diversificadas se colocan en entidades separadas, cada una

de las entidades y los propietarios quedan aislados de las responsabilidades

empresariales de la otra.

A primera vista, este factor parece muy convincente. Los agricultores podrian
estar pensando: “Mis activos agricolas son valiosos y quiero aislar mis tierras y
equipos del riesgo, asi que esto es un beneficio importante.” Aunque esta légica
es sélida, no hay que llevarla demasiado lejos. La primera linea de defensa de
cualquier agricultor contra la responsabilidad civil es contar con un seguro. Las
empresas contratan seguros para no perder sus activos en caso de incurrir en

responsabilidad legal.

El aislamiento que proporciona una entidad empresarial independiente sélo suele
entrar en juego si la pdliza de seguros es inexistente o insuficiente. Una cobertura

de seguro mas sélida puede crear una primera linea de defensa mas fuerte.

FACTORES CLAVE

Una “clase” de acciones
se reflere a los derechos
y obligaciones de un tipo
especifico de accionista..

LIII1111017777770777777777177717771771777177177

“S1una empresa
tiene activos
que son
particularmente
valiosos, puede
ser prudente
aislar esos
activos a
una entidad
separada.”
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“Las empresas
contratan
seguros para
no perder sus
bienes si son
legalmente
responsables.”
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Entonces, una vez dado ese paso, los agricultores pueden plantearse si merece la
pena crear una entidad separada por el aumento de costos que supone crear una

linea de defensa secundaria.

Es comprensible que a los agricultores les preocupe perder sus tierras por una
responsabilidad legal. Para ayudar a gestionar este riesgo, los agricultores suelen
preferir mantener sus tierras en propiedad personal. No transfieren la titularidad

de la tierra a la entidad comercial.

Las razones son tanto personales como practicas. Legitimamente, la tierra suele
ser un bien personal que se transmite de familiar a familiar. A diferencia de una
plantadora de papas o de un equipo de procesamiento comercial, las personas
poseen tierras para uso personal. En una empresa agricola en la que la tierra se
utiliza para la empresa agricola, el propietario arrienda personalmente la tierra a

la empresa comercial. Si la operacién es demandada, la pdliza de seguro actuara
como primera linea de defensa. Si la péliza de seguro no cubre el siniestro o es
insuficiente, el acreedor puede recurrir a los activos de la empresa. Entonces entra
en juego la segunda linea de defensa, nuestra entidad, porque el acreedor no puede

acceder al terreno, que es un bien personal.

Cada vez que un agricultor afiade un nuevo aspecto a la operacién agricola,
debe comprobar la situacién de su seguro. Especialmente en actividades
como la transformacién, la educacién y el agroturismo, es probable que

la péliza de responsabilidad civil agricola habitual no ofrezca cobertura.
Obtener una buena cobertura de seguros es esencial para proteger los activos
de la empresa diversificada. Si la péliza existente ofrece cobertura, qué nueva
poliza puede ser necesaria y cuanto puede costar la cobertura dependen
todos de factores muy especificos. Farm Commons tiene un recurso para
ayudar a los agricultores a empezar a conocer sus opciones de seguro. Lea

la guia de Farm Commons, Gestionar los riesgos de la granja sostenible con

seguros: Navegar las opciones comunes en nuestro sitio web.

En resumen, las granjas que se planteen una operacién agricola y una empresa
diversificada con valores de activos dispares o distintos podrian plantearse con
mas fuerza la creacién de una segunda entidad empresarial para aislar los activos
de posibles responsabilidades. Pero los seguros y una cuidadosa asignacién de los

activos empresariales y personales también ayudan a gestionar los riesgos incluso
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sino se crea una entidad separada.
Empresas excepcionalmente riesgosas

Si la nueva empresa diversificada es especialmente arriesgada, crear una entidad

empresarial independiente puede ser muy beneficioso.

Sila nueva empresa va a exponer a la granja a un riesgo mucho mayor del que

ha experimentado en el pasado, puede ser prudente aislar ese riesgo dentro de
una entidad separada. La cocina de elaboracién también es un buen ejemplo. El
procesado de alimentos puede introducir nuevos vectores de contaminacién y
aumentar las posibilidades de que se produzca un incidente relacionado con la
inocuidad alimentaria. Una de las ventajas de diversificar un negocio es que abre
nuevos compradores y mercados, pero eso también puede ampliar el riesgo. Las
mismas advertencias que hemos descrito antes sobre el seguro como primera linea
de defensa siguen siendo validas, pero crear una segunda entidad es una buena

segunda linea de defensa en este caso.

Digamos, por ejemplo, que un agricultor lanza una nueva empresa de consultoria.
Los riesgos inherentes a asesorar a otros agricultores sobre sus negocios son
bastante bajos. No hay muchas formas de dafiar a personas o bienes mientras se
esta sentado en un escritorio dando consejos. Hacer consultoria bajo el paraguas
de la empresa agricola existente probablemente no aumente significativamente
la exposicidn total al riesgo. El agricultor deberia hablar con su agente de seguros
para asegurarse de que las actividades de consultoria estan cubiertas, pero crear

una entidad totalmente independiente puede no ser una opcién eficaz.
Diferentes obligaciones en materia de Derecho laboral

Las granjas que se benefician de una legislacién laboral mds indulgente pueden
tener mds que ganar si constituyen una entidad separada para las empresas

diversificadas.

He aqui algunos antecedentes de la situacién. En algunos estados, las operaciones
agricolas no estan obligadas a cumplir las mismas leyes laborales que las empresas
no agricolas. Las operaciones agricolas de hasta cierto tamafio no tienen que
pagar el mismo salario minimo, ofrecer la misma cobertura de compensacién a

los trabajadores ni cotizar al seguro de desempleo que una empresa no agricola.
Sin embargo, estas excepciones sélo se aplican a las actividades agricolas. La
distincién es sutil pero importante: No es la empresa agricola la que se beneficia

de la excepcién de la legislacién laboral, sino la actividad agricola. Si la granja

Guia del agricultor sobre estructuras empresariales | Capitulo 11: Diversificar o no diversificar

FACTORES CLAVE

II111111177700717077717777771771777777177717717

“Si la nueva
empresa
expondra
a la granja
a un riesgo
mucho mayor
del que ha
experimentado
en el pasado,
puede ser
prudente aislar
ese riesgo
dentro de
una entidad
separada.”

II11111170777777077717777771771771177177717717
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“Si la empresa
agricola se
beneficia de
una legislacién
laboral agraria
mas laxa, es
posible que
quiera proteger
esos beneficios
creando
una entidad
separada para
la empresa
diversificada”
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se dedica a actividades no agricolas (como la transformacién, la educaciéon y el

agroturismo), puede que esas actividades tengan que seguir normas no agricolas.

¢No sabe cémo avanzar en la exploracién de las obligaciones laborales de su
granja? Lea la guia de Farm Commons, Ley de Empleo Agricola: Conozca los
fundamentos y hdgalos funcionar para su granja, disponible en nuestro sitio

web.

Si la empresa agricola se beneficia de una legislacién laboral mas laxa, puede que
quiera proteger esos beneficios creando una entidad separada para la empresa
diversificada. Al crear una entidad independiente, el trabajo agricola y el no
agricola se mantienen separados. Esto puede beneficiar a la granja al permitirle
preservar las leyes laborales menos estrictas para la mano de obra agricola.
Esencialmente, el empleado esta trabajando para dos empresas diferentes en ese
momento, dos empresas que siguen normas salariales y de prestaciones diferentes.
Silas dos empresas estuvieran mezcladas, las exenciones para el trabajo agricola
podrian perderse por completo (generalmente si el trabajo no agricola comprende

la mitad o mas del tiempo del empleado).

Los distintos estados y el gobierno federal gestionan las obligaciones agricolas y no
agricolas de forma bastante diferente. Este recurso no explicara esas diferencias,
s6lo pretende sefialar que existen y que la diversificacién puede modificar

las obligaciones de la granja en materia de Derecho laboral. Que un agricultor
concreto se beneficie o no de la creacién de dos entidades depende del Estado en

el que se encuentre y de sus obligaciones en materia de legislacién laboral.
Diferentes planes de sucesién o traspaso

Si la granja y la empresa diversificada se van a transferir a dos personas diferentes
o de dos formas distintas, puede resultar mas beneficioso crear una entidad

separada.

La transmisién de la empresa es una de las principales razones por las que las
operaciones agricolas constituyen entidades empresariales. Al crear unidades

de propiedad como acciones o porcentajes de participacién, la granja dispone de
una unidad préctica con la que transferir la propiedad en su conjunto (en lugar de
transferir activos individuales). Ademas, la creacién del acuerdo de operacién o los
estatutos puede orientar el proceso de sucesién al establecer cémo se transfieren la

toma de decisiones y la autoridad junto con la propiedad.
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Dado que el proceso de creacién y definicién de la entidad suele ser parte
integrante de la sucesién empresarial, suele tener sentido crear entidade

separadas.

Cuando se este listo para el cambio, los cimientos ya estan puestos. Naturalmente,
si el traspaso esté previsto para dentro de muchos afios, crear una entidad
separada podria ser un poco prematuro si se acumulan los costos anuales de
registro, impuestos y contabilidad. Los beneficios y costos finales de crear una
entidad separada con fines de planificacién sucesoria dependen del momento, la

ubicacién y los gastos de la granja.

¢Coémo puede ayudar la creacién de una entidad al agricultor a traspasar la
empresa? Vea un breve video sobre Highland Valley Farm y cémo crearon
una Corporacién S para transferir el negocio a la siguiente generacién. Esta

en el sitio web de Farm Commons, en nuestra pagina “Acerca de”.

Conclusién

Crear una entidad separada para una nueva empresa puede ser la opcién adecuada

para muchas empresas agricolas. Pero cada situacion es diferente y las granjas

deben tomar una decisién cuidadosa analizando los factores anteriores, entre

otros. Farm Commons siempre recomienda reunirse con un abogado y un contador

antes de tomar decisiones importantes como éstas.

CONCLUSION

LIII1111017777770777777777177717771771777177177

“El beneficio
y los costos
finales de crear
una entidad
separada a
efectos de
planificacién
de la sucesién
dependen del
momento, la
ubicacién y
los gastos de
la granja”
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“Aunque sus
objetivos para
trabajar juntos
pueden diferir,
cualquier
empresa
agricola que se
una a otra con
un fin comun
se enfrenta a
una serie de
consideraciones
juridicas.”
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A continuacién, identificamos
y analizamos los problemas
especificos que plantean las
“sociedades accidentales”,

el hecho de unirse a una
empresa como persona fisica
ojuridica, y la importancia

de unos documentos de
organizacion minuciosos.

Introduccién

Los agricultores siempre han conocido el poder de trabajar juntos, y las empresas
agricolas sostenibles de hoy en dia no son diferentes. Muchos agricultores estan
explorando una amplia gama de opciones para trabajar con otras empresas
agricolas en la consecucién de objetivos compartidos. Varias granjas pueden
combinar productos para un tnico programa de agricultura apoyada por la
comunidad (CSA). Otras granjas podrian llegar a una base mas amplia de
compradores comercializando sus productos de forma cooperativa. Algunas
granjas estan interesadas en compartir las cargas de la distribucién formando una
empresa que reparta a multiples compradores. Otros agricultores estan formando
empresas colectivas para adquirir equipos, gestionar los recursos laborales y

ayudar a educar a la préxima generacién de agricultores.

Aungque sus objetivos para trabajar juntos pueden diferir, cualquier empresa
agricola que se una a otra con un fin comun se enfrenta a una serie de
consideraciones juridicas. No se trata necesariamente de obstaculos a los esfuerzos
de cooperacién; simplemente requieren una atencién y una toma de decisiones

conscientes.

El objetivo de este capitulo es ayudar a los agricultores a identificar algunos
posibles problemas legales que surgen cuando las empresas agricolas trabajan
juntas. Hacemos hincapié en las cuestiones relativas a la eleccién y organizacién
de una entidad empresarial. Aunque existen muchas otras cuestiones juridicas,
animamos a los agricultores a consultar las guias de derecho laboral y de seguros
de Farm Commons para hacerse una idea de esos temas. A continuacién,
identificamos y analizamos los problemas especificos que plantean las “sociedades
accidentales”, la incorporacién a una empresa como persona fisica o juridica y la

importancia de contar con documentos organizativos exhaustivos.nts.

Factores clave a tener en cuenta cuando una operaciéon
agricola trabaja con otras granjas
Los agricultores pueden asociarse accidentalmente, dejando a todos los

socios expuestos a riesgos elevados.

Ya sea ayudandose unos a otros a empacar el heno, clasificar el ganado o entregar
el producto, los agricultores trabajan juntos todo el tiempo. Sabemos que estos

actos de amabilidad forman parte de ser un buen vecino y son esenciales para una
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vida rural menos aislada y méas agradable. La ley honra las relaciones de vecindad,
y ayudar a otro agricultor no significa necesariamente que los dos corran un riesgo

mayor.

Sin embargo, una pareja de agricultores que trabajan juntos de forma coherente
para lograr un objetivo comun pueden cruzar la linea para formar una empresa
juntos en algin momento. Aqui es donde surgen nuestras preocupaciones legales.
Esta distincién entre simplemente ayudar y formar una empresa comercial. Las
empresas v los particulares tienen obligaciones juridicas diferentes; debemos saber
cuando existe una empresa y cuando no. Por ejemplo, sabemos por el capitulo de
esta guia dedicado a las empresas individuales y las sociedades colectivas (capitulo
3) que los socios de una “sociedad colectiva” legal son mutuamente responsables
de las obligaciones y responsabilidades de los demas. Para saber si los individuos
tienen esa responsabilidad compartida (en contraposicién a la responsabilidad
individual por sus acciones individuales inicamente), necesitamos saber si los

individuos han formado una sociedad colectiva.

La respuesta a la pregunta de si la gente ha constituido una sociedad colectiva
deberia ser bastante facil, ;verdad? ;Firmaron documentos para formar una?
¢Dijeron que habian formado una? Ojala fuera tan sencillo. Dado que no se
requiere ninguna accién formal para constituir una sociedad colectiva, no
disponemos de ningtn factor que indique claramente cudndo se ha constituido
una. Se trata de si las personas implicadas actiian o se representan a si mismas
como si fueran una empresa. Cada vez que tenemos que evaluar comportamientos
o representaciones, la cosa puede ponerse bastante turbia. ;Qué significa “actuar”

como si hubiera formado una empresa independiente con otro agricultor?e

Para bien o para mal, nuestro sistema juridico consiste en trazar lineas en la arena
y forzar las zonas grises en casillas blancas y negras. Si dos o0 més agricultores

han constituido una empresa independiente es precisamente una de esas zonas
grises que los legisladores y los tribunales han intentado definir como blanco o
negro. En términos generales, las personas han constituido una sociedad cuando

1) actlan como copropietarios de una empresa y 2) tienen la intencién de llevar a
cabo la empresa con animo de lucro (en contraposicién a la intencién de crear una
sociedad sin animo de lucro). Méas concretamente, la cuestién se resuelve segiin las
leyes de cada estado y los tribunales que definen la ley estatal. Aun asi, podemos
generalizar en todos los Estados. Cada Estado se basa en una versioén de los cuatro

factores principales que se exponen a continuacién.

UNIR FUERZAS
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“Los socios de
una “sociedad
colectiva” legal
son mutuamente
responsables de
las obligaciones y
responsabilidades
de los demas.”
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Farmers’ Guide to Business Structures | Chapter 12: Joining Forces with Other Farmers—Legal Issues to Consider 333



UNIR FUERZAS

LIIII11007707700777777077777717771777777177777

“Dado que no
se requiere
ninguna accién
formal para
constituir una
Sociedad, no
tenemos ningn
factor claro
que indique
cuando se ha
formado una”
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“Si la gente crea
junta un plan
de negocio que
prevea generar
beneficios
mutuos,
parece como
sl tuvieran
la intencién
de formar
un negocio
compartido”.
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A continuacién, explicamos cada factor y utilizamos un ejemplo para ilustrar cémo
un tribunal podria aplicar el factor a una empresa agricola. Imaginemos por un
momento que dos hipotéticos agricultores se unen para comercializar una opcién
de CSA. La primera agricultora, llamémosla Sally, cria aves de corral para carne y
huevos. Nuestro segundo agricultor hipotético es George; cultiva verduras. Sally

y George ofrecen una tnica cuota de CSA que combina verduras, huevos y pollo
en un comodo plan. George y Sally no han hecho nada distinto como firmar un
contrato de sociedad. Ambos operan sus propias granjas y no han pensado mucho
si su negocio es una sociedad o dos empresas independientes que se ayudan

mutuamente.

Factor: Si las personas comparten los beneficios de una empresa comiin, es mas

probable que un tribunal considere que han formado una Sociedad.

Antes de profundizar en este factor, esbocemos algunos aspectos basicos.
Utilizamos la definicién contable de ganancias: ingresos de la empresa menos
gastos de la empresa. Las ganancias van mas alla de la mera obtencién de un
beneficio. Si un agricultor ayuda a otro a traer el heno, el productor de heno se ha
beneficiado porque tiene mas heno para vender, antes. Pero eso no es lo mismo
que participar en las ganancias. Las preocupaciones de los individuos deben ser

econdmicas, hasta cierto punto.

Las ganancias también deben ser mutuas. Utilicemos el ejemplo de Sally y

George para ilustrarlo. Sally y George podrian distribuir un tnico formulario de
inscripcién que exija a los miembros de la CSA el envio de dos cheques, uno para
Sally por los huevos y el pollo, y otro a George por las verduras. En esta situacion,
parece que Sally y George no pueden generar ganancias mutuas. Cada uno llevara
su propia contabilidad, en la que contabilizara sus ingresos, deducira sus gastos y
obtendra beneficios en funcién de su esfuerzo individual. Esta situacién se parece

mucho menos a una Sociedad.

Por el contrario, Sally y George podrian permitir a los miembros de la CSA hacer
un unico cheque, quiza a nombre de una granja distinta de la suya. Sally y George
podrian ingresar este cheque en una cuenta bancaria separada de la que ambos
sacarian dinero para cubrir sus gastos de produccién de pollos, huevos y verduras
para la CSA. A final de afio, Sally y George podrian repartirse las ganancias que
queden. Esto, por supuesto, se parece mucho mas a compartir las ganancias de la
empresa comun. Todavia hay mucho margen para considerar que Sally y George

no han formado una Sociedad colectiva con este acuerdo, pero sin duda estan mas
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cerca que si hubieran hecho cheques por separado.

Factor: Si las personas tienen la intencidn, o parecen tenerla, de llevar a cabo un
negocio juntas, es mas probable que un tribunal considere que han formado una
Sociedad.

Este factor es especialmente amorfo! ;Qué significa “aparentar la intencién”

de hacer algo? Aunque no podemos definirla, si podemos identificar algunas
ilustraciones de una intencién. Si las personas crean juntas un plan de negocio
que prevé generar un beneficio mutuo, parece que tienen la intencién de formar
una empresa compartida. Si aportan inversiones a la empresa (o tienen previsto
hacerlo), hablan el uno del otro como socios en su empresa y ambos contraen
compromisos en nombre de la empresa, parece que tienen intencién de tener una
empresa. No hacer estas cosas (como no contraer ninglin compromiso y no realizar
ninguna inversion) no significa que no se haya constituido una empresa, pero

haberlas hecho puede servir como prueba.

Volviendo a nuestro ejemplo de Sally y George, digamos que Sally y George
discuten los esfuerzos de marketing para su CSA. Acuerdan que Sally asista a

una jornada de puertas abiertas de la CSA, distribuya folletos y acepte pagos.
Mientras esté en la jornada de puertas abiertas, Sally también recogera algunas
cajas de otro agricultor y las pagara con el dinero que George deposite en su cuenta
bancaria comtun. Mientras tanto, George se reine con un banquero para hablar

de la obtencién de un modesto préstamo para un vehiculo de distribucién. Sally

y George han acordado que George puede firmar un préstamo de hasta 10,000
dédlares y que los pagos del préstamo se sacaran de la cuenta bancaria compartida.
Cada una de estas acciones son seflales de que piensan que estan participando
juntos en un negocio. Ambos actiian en nombre de los intereses del otro: uno para
la venta del producto y el otro para el pago de un préstamo. Ambos manifiestan su
intencién de poner dinero en comun, con el objetivo futuro de generar ganancias a

partir de sus esfuerzos mutuos.

Tenga en cuenta que el hecho de que una empresa obtenga ganancias, o incluso si
el plan de negocio tiene posibilidades razonables de obtenerlos, no es relevante. La
gente puede constituir sociedades colectivas sin fines de lucro todo el tiempo. Lo
que revela una sociedad colectiva es el plan y la intencién de trabajar juntos para

obtener beneficios.
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“Si las personas
comparten
la propiedad
comun de
bienes o
compartir el
control de
la empresa,
un tribunal
tiene mas
probabilidades
de decidir que
han creado
una sociedad”.
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“Sino se dan
cuenta de
que tienen
una Sociedad,
puede que
no estén
gestionando
el riesgo de
responsabilidad
solidaria, y es
posible que no
haya redactado
un contrato
de Sociedad”
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Factor: Si las personas comparten la propiedad de los bienes, es mas probable que

un tribunal considere que han formado una Sociedad.

La propiedad comun de bienes es un indicio bastante claro de que dos personas
han formado una Sociedad. Por ejemplo, si Sally y George compraron el camién
con fondos compartidos, es mas probable que hayan formado una Sociedad. Sin
embargo, el hecho de que no haya propiedad comtn no significa que no se haya
constituido una Sociedad. Muchas empresas no utilizan la propiedad en absoluto.
Sally y George podrian formar una empresa de marketing en la que llamarian a
restaurantes en nombre de la operacién agricola del otro y venderian su producto
juntos. Esto no requeriria nada méas que un teléfono. El tribunal se fijaria en otros
factores mas relevantes que la propiedad comun de bienes para determinar si la

empresa de comercializacién de Sally y George es una Sociedad.

Factor: Si las personas comparten el control de la empresa, es mas probable que

un tribunal considere que han creado una Sociedad.

Desde un punto de vista juridico, compartir el control de una empresa suele
miembros son decisiones importantes. Cuando las personas tienen la oportunidad
de presentar su punto de vista y controlar el resultado de las decisiones
importantes, es mas probable que se asocien. Esto no significa que cada miembro
de la pareja tenga que tener autoridad para tomar decisiones unilaterales o incluso
la misma voz en la decisién. Cada socio puede tener poder de voto para contraer
deudas, adquirir propiedades, etc., en proporcidén a su participacién en la empresa,
lo que se considera compartir el control. Por el contrario, si una persona no tiene
nada que decir sobre un asunto, se trata de una relacién de empleado/gestor y no

de una relacién de Sociedad.

¢Por qué importa si ha formado una “Sociedad” sin darse cuenta?
Anteriormente, hemos esbozado cuatro factores diferentes que un tribunal tendra
en cuenta para determinar si existe una Sociedad. Pero ;hemos explorado a fondo
lo que significa haber formado accidentalmente una Sociedad? Si los particulares
no se dan cuenta de que han constituido una Sociedad colectiva, es probable que
no hayan tomado las medidas adecuadas de gestién de riesgos para adaptarse a su
mayor riesgo. A continuacion, analizaremos los mayores riesgos v las estrategias de

gestién que podrian adoptar los agricultores.
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Sino se da cuenta de que tiene una Sociedad, es posible que no esté gestionando

el riesgo de responsabilidad solidaria.

Para mas informacion sobre
la responsabilidad solidaria,
una Sociedad colectiva, puede ser considerado personalmente responsable de las véase el capitulo 3 sobre los
fundamentos de las empresas
de propietario unico y las
esta responsabilidad “solidaria” en el capitulo 3 sobre Sociedades colectivas). Si Sociedades colectivas..

Anteriormente en este capitulo hemos comentado brevemente que, si usted tiene

obligaciones en que incurra su socio. (Explicamos con mas detalle cémo funciona

sabe que puede ser potencialmente responsable de las decisiones de su socio,
es posible que actiie de forma diferente. Por ejemplo, puede optar por mantener
sus negocios separados y evitar tener una asociacién. O puede ser méas diligente
a la hora de hacer un seguimiento de los asuntos y de asignar claramente las
responsabilidades. Tal vez le convenga revisar su pdliza de seguros y asegurarse
de que tiene cobertura para lo que pueda ocurrir en la Sociedad colectiva. La

conclusidn es que, si no conoce sus riesgos actuales, no puede gestionarlos.

If ySi no se da cuenta de que tiene una Sociedad, es posible que no haya

redactado un contrato de Sociedad.

Un Contrato de sociedad es un documento que las personas crean para esbozar sus

obligaciones mutuas y los procedimientos de funcionamiento de la empresa. Enel v

capitulo dedicado a los acuerdos de funcionamiento de las LLC/SRL (capitulo 4) “Cada vez

se explica con todo detalle el contenido de estos tipos de acuerdos. Resumiremos Jque una

diciendo que un Contrato de Sociedad es esencial para determinar cémo se toman gran]'a inicia

las decisiones y como entran y salen los socios de la empresa, asi como para una nueva
esbozar las obligaciones legales de los socios entre si. Cuando las personas no han actividad, el
reconocido que tienen una Sociedad, probablemente no han pensado en estas agricultor debe
decisiones, y mucho menos las han puesto por escrito. consultar a

su agente de
seguros sobre
la cobertura.

No tener un Contrato de Sociedad da a los individuos menos control sobre su
empresa. Si algo sale mal y un tribunal se ve obligado a tomar una decisién sobre

las responsabilidades legales, el tribunal se basara en la ley estatal y no en la

decisién de ambas partes. La ley estatal puede o no ser la mejor para la empresa. P_uEde que
simplemente

Sino se da cuenta de que tiene una Sociedad, es posible que no tenga un seguro sea necesario

que cubra sus mayores riesgos. aﬁadir a 1 a

El seguro es la primera linea de defensa de cualquier empresa frente a las Sociedad como

responsabilidades. Es incluso mas importante que constituir una entidad ‘asegurado

empresarial. Por lo general, la entidad ofrece proteccién de responsabilidad sobre adicional”.

los activos personales, no sobre los activos de la empresa. La conclusién es que los I 100000100001
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“Para los
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con otros
agricultores,
surge la
cuestion de si
participar como
individuo o
como entidad
empresariales.”
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activos empresariales no estan protegidos si una empresa no tiene seguro. Cuando
los agricultores empiezan a trabajar con otros, pueden dar por sentado que la
poliza de seguro del otro agricultor les cubrira. Este tipo de suposiciones pueden
acarrear terribles consecuencias si son falsas. Cada vez que una granja inicia

una nueva actividad, el agricultor debe consultar a su agente de seguros sobre

la cobertura. No asuma inmediatamente que una nueva empresa provocara un
aumento de las tarifas: la Sociedad podria estar cubierta por las pdlizas existentes.
O puede que sélo tenga que afiadir la asociacién como “asegurado adicional”

a la péliza. La mejor solucién puede depender de si se ha constituido o no una
Sociedad separada, por lo que determinar cudl es su situacién es un primer paso

importante.

Sino se da cuenta de que tiene una Sociedad colectiva, no se ha planteado crear

una entidad empresarial diferente, como una LLC/SRL.

Dada la oportunidad, la mayoria de los agricultores no optan por permanecer
como Sociedad colectiva. El costo de crear una entidad independiente, como

una LLC/SRL o una Corporacién, es bajo en comparacién con las ventajas

que ofrece, principalmente el aislamiento de los activos personales frente a las
responsabilidades de la empresa. Quiza el mayor inconveniente de no saber que se
tiene una Sociedad es no darse cuenta de que ha llegado el momento de constituir
una entidad empresarial mas éptima. Los agricultores tienen mucho que ganar si

eligen conscientemente bajo qué entidad empresarial operar.

Fundamentalmente, no hay nada inherentemente malo en tener una asociacién y
sin darse cuenta. Los problemas surgen si se materializan los mayores riesgos a los
que se expone la Sociedad. Los agricultores pueden gestionar esos riesgos. Se trata
de elegir conscientemente si se quiere gestionar ese riesgo y como hacerlo. Optar
por redactar un contrato de Sociedad o constituir una LLC/SRL o una Corporacién
podria ser la opcién correcta, pero no hay una tnica respuesta correcta; todo

depende de la situacién y las preferencias de los agricultores.

Los agricultores deben decidir si participan en la empresa conjunta a
titulo individual o como empresa.

If Siya ha leido esta Guia, sabra que los miembros de una LLC/SRLy los
accionistas de una Corporacién no son necesariamente personas fisicas. Otras
empresas también pueden ser miembros de una LLC/SRL o accionistas de la

Sociedad. Para los agricultores que se plantean unir fuerzas con otros agricultores,
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surge la cuestion de si participar como persona fisica o juridica. Como tantas otras
cuestiones juridicas, no hay una Ginica respuesta correcta. Tenemos que evaluar
varios factores en funcién de la situacién individual de los implicados. Para ayudar
a ilustrar los factores que intervienen en la toma de esta decisién, volveremos a

nuestro ejemplo de Sally y George y su aventura cooperativa de la CSA.

Sila nueva entidad es una Corporacion S, el agricultor debe participar como

persona fisica

El primer factor es relativamente sencillo. Si la nueva empresa en colaboracién

ya esta constituida como Corporacién, las opciones pueden ser limitadas. Como

se indica en el capitulo sobre corporaciones C (capitulo 5), una Corporacién

puede declarar impuestos como Corporacién C o como Corporacién S. Si la

nueva empresa no tiene previsto recibir inversiones externas ni hacer una oferta
publica de venta de acciones, es probable que tenga previsto tributar como una
Corporacién S. Si una entidad tributa como Corporacién S, todos los accionistas
deben ser personas fisicas. Otras LLC/SRLy sociedades no pueden ser accionistas
de una Corporacién S. Si la entidad ya esta organizada como una LLC/SRLy ya ha

optado por declarar impuestos como una Corporacién S, lo mismo aplica.

Volvamos a nuestro ejemplo de Sally Smith y George Merry, dos agricultores

que crean una empresa conjunta para distribuir las aves de corral de Sally y las
verduras de George como una tnica accién de CSA. Actualmente, Sally cria sus
gallinas y sus huevos en el marco de su empresa actual, Sally’s Farm, LLC. En su
afan, Sally ya ha presentado los papeles para constituir la sociedad Happy Peach
Farm, Inc, la empresa bajo la que ella y George comercializaran su CSA. Sally

y George estan de acuerdo en que la granja Happy Peach debe tributar como

una corporacién S; quieren evitar la doble imposicién fiscal de una Corporacién

C. En este caso, Sally sélo puede unirse a Happy Peach Farm, Inc. como Sally
Smith. Si recibe acciones de Happy Peach Farm, Inc. en su calidad de miembro

de Sally’s Farm, LLC, Happy Peach Farm perdera su derecho a tributar como una
Corporacién S. Sally tampoco puede convertir necesariamente Happy Peach Farm,
Inc. en una LLC/SRL. Dependiendo de los activos y la contabilidad de la empresa,
hacerlo puede tener consecuencias fiscales. La mejor opcién puede ser que Sally se

una de manera individual como Sally Smith.
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que revele
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informacién,

o abstenerse
de votar sobre
determinados
asuntos”.
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La granja o el agricultor deben incorporarse a la nueva empresa en la funcién que

vayan a desempefiar.

:Debe una granja optar por unirse a una empresa multigranja como granja o
como agricultor? A veces, esta pregunta puede responderse sélo con sentido
comun. El agricultor debe preguntarse en calidad de qué participara en la
empresa. ;Tomara el agricultor las decisiones en la empresa multigranja en
nombre propio o en nombre de su actual empresa agricola? La participacién es
en nombre de la empresa agricola existente si tiene en cuenta el plan empresarial
general de la granja, la estrategia de crecimiento, la situacién financiera, las
preferencias de los inversores o socios u otros factores especificos del negocio.
La participacién es en nombre de un agricultor personalmente si tiene en cuenta
objetivos personales como planes de jubilacién, ingresos personales, otras
iniciativas empresariales reales o previstas, objetivos puramente personales y

otros factores que no estén relacionados con la operacién agricola.

La cuestién de la capacidad personal o empresarial puede parecer pedante,

pero tiene implicaciones en el mundo real. Como participante en una empresa
multigranja, tendra obligaciones legales para con la empresa. Estas obligaciones
pueden estar recogidas en un acuerdo de operacién o pueden ser obligaciones
legales tradicionales que se aplican independientemente. Estas obligaciones
pueden exigirle que evite competir con la empresa multigranja, que revele cierta
informacién o que se abstenga de votar sobre determinados asuntos cuando
tenga un conflicto de intereses. El socio de una LLC/SRL o el directivo de una
Corporacién debe estar seguro de que comprende estas obligaciones legales y

puede cumplirlas.

Las leyes contra la agricultura corporativa pueden afectar a la decision del

agricultor de asociarse como individuo o como LLC/SRL o una Corporacion.

ISi la nueva empresa multigranja explotara una granja, poseera tierras de cultivo
o las arrendard, y esta situada en Iowa, Kansas, Minnesota, Missouri, Oklahoma,
Dakota del Sur o Wisconsin, todos los posibles afiliados deben examinar
detenidamente las leyes estatales contra la agricultura empresarial. Estas leyes
restringen la capacidad de las Sociedades de responsabilidad limitada LLC y las
Corporaciones para controlar las tierras de cultivo o participar en la agricultura
en determinadas condiciones. Muchas de estas leyes sélo permiten LLC/SRL o
Corporaciones donde todos los miembros/accionistas son personas fisicas (y no

otras LLC/SRL o Sociedades) que cultivan o controlan tierras agricolas.
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Las leyes contra la agricultura corporativa no estan disefiadas para poner la
zancadilla a empresas agricolas colaborativas bienintencionadas, pero pueden
tener ese efecto, sobre todo si la gente no es consciente de que esas leyes existen.
Las leyes suelen tener amplias excepciones, por lo que la mayoria de las empresas
podran seguir funcionando. Sélo tienen que asegurarse de organizar el negocio de

determinadas maneras o evitar titular las tierras de cultivo a nombre del negocio.

Para mas informacién, lea nuestro capitulo dedicado a la agricultura

anticorporativa (capitulo 10).
Asociarse como empresa puede facilitar la transmisién de la propiedad

Si el miembro de una LLC/SRL o el accionista de una Corporacién es una entidad
empresarial en lugar de una persona, el control de esos miembros corresponde
a la empresa y no a la persona. Los agricultores que se disponen a traspasar una

empresa pueden encontrar esto conveniente.

Por ejemplo, supongamos que la agricultora Sally tiene previsto jubilarse dentro
de dos afios. Tiene un sucesor en la granja y estan llevando a cabo el proceso
de transferencia de la propiedad y la autoridad de gestion. El sucesor de Sally
esta entusiasmado con la oportunidad de la CSA y piensa seguir trabajando con

George. Si Sally se une a Happy Peach Farm, Inc. como miembro de su LLC/SRL,

la pertenencia a Happy Peach Farm se transferira sin problemas a su sucesor junto

con la propiedad de Sally’s Farm, LLC.

Los agricultores pueden encontrarse con otros factores que afecten a su decisién
de unirse a una empresa de multiples granjas como individuo o como empresa.
Sin duda, los factores fiscales pueden influir. Los agricultores deben consultar a
su contador o gestor fiscal para comprender las implicaciones més generales para
la situacién financiera de la empresa. Un abogado, un agente de seguros y otros

profesionales también pueden ser ttiles en la decisién.

Prestar especial atencién a la elaboracién de documentos sélidos de orga-

nizacion empresarial

Los agricultores que lean detenidamente esta Guia ya comprenderan plenamente
el papel que desempefian unos documentos de organizacién empresarial sélidos.
Siatin no lo ha hecho, lea detenidamente nuestra seccién sobre acuerdos de
funcionamiento de las LLC/SRL cuando se plantee redactar un contrato de

sociedad, estatutos o acuerdo de funcionamiento (capitulo 4, seccién 2).
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“Los agricultores
pueden
encontrarse con
otros factores
que afecten
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de unirse a
una empresa
multigranja
como individuo
0 como
empresa Sin
duda, los
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LIII111007771770777177077777177771771777717777

Farmers’ Guide to Business Structures | Chapter 12: Joining Forces with Other Farmers—Legal Issues to Consider 341



UNIR FUERZAS:
PROXIMOS PASOS

LI11117707077770777777777777777777717777177777
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no considera
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la naturaleza de
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agricola multiple,
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Estos documentos son esenciales para establecer una sélida relacién de
trabajo entre todos los socios de la empresa. Lea la seccién sobre acuerdos de
funcionamiento de las LLC/SRL y consulte nuestro documento de muestra para

obtener muchos consejos para evitar problemas antes de que empiecen.

Proximos pasos

Para muchas granjas, las empresas multigranja son la clave del crecimiento
sostenible. Las empresas de produccién, comercializacién, mano de obra y
distribucién pueden ser mas eficientes y agradables cuando se unen fuerzas

con otras. Estas empresas pueden hacer que la granja sea mas resistente al abrir
nuevos mercados y aumentar la rentabilidad, pero también pueden hacerla méas
vulnerable. Si los agricultores no tienen cuidado a la hora de asociarse, pueden
crear mas riesgos que beneficios de lo que pretenden. Ademas, si un agricultor no
considera detenidamente la naturaleza de su participacién, o las normas basicas
detalladas en el documento organizativo, pueden surgir problemas mas adelante.
Para cuando eso ocurra, puede que sea demasiado tarde para resolver eficazmente

problemas legales que podrian haberse evitado.
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